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KOHTPOJIIHI SIK EJIEMEHT YIIPABJITHHSA
KAJIPOBUM INOTEHIIAJIOM HIAIIPUEMCTBA

HeoOxinHicTh 3acTOCyBaHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMi YIIPaBIIiHHS
KaJpOBUM  IIOTEHIIAJOM  IANPUEMCTBA OOYMOBJIEHA  HACTYITHUMH
YMHHUKAMU: ITiIBUIIEHHS HEBU3HAUEHOCTI 30BHIIIHBOTO CEpeJOBHUINA
BHCYBAa€ JIONATKOBI BHUMOTH IO YHPABIIHHS IEPCOHAJIOM; 3MIilIEHHS
aKIEeHTIB 3 KOHTPOJIIO 332 MHUHYJMM Ha aHalli3 Ta MPOTrHO3YBaHHS
MalOyTHbOrO; MiJBHIIEHHS THYYKOCTI KaJpOBOro MOTEHI[aly Ta
IIBUJKOCTI peakilii Ha 3MIHU B OTOYCHHI; HEOOXIIHICTH Oe3MepepBHOrO
MOHITOPUHTY 3MiH, MIO BiIOYyBalOThCS Yy 30BHIIIHHBOMY Ta BHYTPIIIHHOMY
CepeIOBUINAX; HEOOXITHICTh MPOJIYMAHOI CHCTEMH il 3 3a0e3NeUcHHS
PO3BHUTKY KaJpOBOTrO IIOTEHIIaly Ta YHUKHEHHS KPHU30BUX CHTYamiH;
Ha/UIMIIOK iH(opMamii mpu HecTayl peneBaHTHOI iHQopmalii BHMarae
noOynoBH cucteMu iH(opManiifHOro 3a0e3rneueH s yIpaBIiHHS KaJIpOBUM
TIOTEHIIaJIOM; TPAarHEeHHs /0 CHHTE3Y Ta iHTerpalii pi3Hux obiacTeii 3HaHb
1 JTFOJICBKOT JISUTBHOCTI.

VY 3aranpHId CcHUCTEMi KOHTPOJIHTY, IO OpPraHi30BYETHCS Ha
i IIPUEMCTBI, BHJUIIETHCS ONUH 13 IIEHTPATBHUX HOTO OJIOKIB - KaJpOBHA
KOHTpOJIHT. KanpoBuii KOHTPOIIHT sIBJIIE COOOI0 KOHTPOIIIOIOYY CHCTEMY,
mo 3a0e3ledye KOHIICHTPAII0 KOHTPOJNBHUX i  Ha  HAHOLIBII
MPIOPUTETHUX HANpsIMKaxX KaJpoBOi JiSUTBHOCTI ITANPUEMCTBA, BYACHE
BUSIBJICHHS BiAXWJICHb 11 (DAKTUUHHMX pE3YNbTATIB BiJ INependadeHux i
TIPUIHATTS ONEPaTHBHUX YNPaBIIHCHKHUX PIllIeHb, [0 MArOTh 3a0€3MeUnTH
HOpMaJTi3amito i€l TisUIbHOCTI.

OcHOBHUMH (DYHKIISIMH KaIpOBOT'O KOHTPOJIIHTY €:

—CIIOCTEPEXKCHHS 3a XOJOM pealizaiii KaJpoBUX 3aBIaHb, SIKi
BCTaHOBJIEHI CHCTEMOIO TUTAHOBHX ITOKAa3HUKIB 1 HOPMATHBIB;

—BHUMIp CTyNeHs BiIXWIEHHS (aKTHYHUX pe3yNbTaTiB KaJpoBOI
TUSUTBHOCTI BiJl Mepe0aYeHuX;

— IIarHOCTYBaHHS 10 PO3Mipax BiJXWJIEHb CEPHO3HHMX MOTipLIEHb
KaJ[poBOi KOHKYPEHTHOI MO3HWIli MiJIPUEMCTBA Ta ICTOTHOI'O 3HIDKEHHS
TEMITiB HOTO PO3BUTKY;

—po3poOKa  omepaTMBHMX  YNPaBIIHCBKUX  pilleHb  IIOA0
HOpMaii3amii  KagpoBoi  MisTIBHOCTI  IANIPUEMCTBA  BIATIOBIIHO 10
nepeadavYeHuX il 1 TOKa3HUKIB;

—KOPUTYBaHHSA 3a HEOOXIJIHOCTI OKpeMHuX I[iJiel 1 IOKa3HUKIB
KaJpoBOi [SUIBHOCTI B 3B'I3Ky 31 3MIHOIO 30BHIIIHBOI'O CEPEIOBHINA,
KOH'IOHKTYPY PUHKY 1 BHYTPIIIHIX yMOB.
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KanpoBuii KOHTpONIHT Ha MIANPUEMCTBI MOXe OyTH MOOYIOBaHUH 3
ypaxyBaHHSIM HaBEJECHHUX MPHUHIIMIIIB 1O TAKUX OCHOBHHUX €Tarax:

1. Buznauennst 00'ekta KOHTPONIHTY. 3 MO3UIIN LITbOBOI OpieHTAaLT
00'€KTOM KaJIpOBOTO KOHTPOJIIHTY € YIPAaBIIHCHKI PIilIEHHS 10 OCHOBHHX
acIleKTax yNpaBlliHHS NEPCOHAIOM ITiAIIPUEMCTB.

2. BuznauenHst BUAIB 1 chepu KOHTPOIIIHTY, SIKi BiJIIOBITHO O HOro
KOHLIENIIi MiJPO3IUIIOTECS HAa Taki OCHOBHI BHIM, SIK CTpaTeriyHuit
TakTHYHUH (onepaTuBHUI). KO)XHOMY 3 IIMX BHIIB KOHTpOJIIHTY ITOBHHHA
BiJMOBiNaTH meBHa cdepa 3acTOCYyBaHHA 1 NepPiOAWYHICTH 3IiHCHEHHS
(GyHKITIHA.

OCHOBHMUM  3aBJIaHHSIM ~ KOHTpPOJIIHTY  Ka/IpOBOTO  ITOTEHIIaTy
BHCTYNA€ BIIPOBA/PKEHHS] OOIPYHTOBaHMX (HEOOXiJHMX 1 JOCTaTHIX)
TUITAHOBUX 3HAYEHb ITOKa3HWKIB 32 BCIMa €IEMEHTaMHU CHCTEMH YIPaBJIiHHS
nepcoHasoM. OCHOBHE 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY TOJsArae B aHai3i
MpUOYTKY MPY PI3HOMAHITHUX BapiaHTaX BEJCHHS KaJIPOBOI IO THKU.

KoHTpomniHr kaspoBOro MOTEHIially sSK CHCTeMa BUKOPUCTOBYE i
TIEBHI €JIEMEHTH MOHETAapHOI CHCTEMH KOHTPOJIHTY, 30KpeMa OJHI€I0 3
3a/a4 KOHTPOJIHT'Y KaJpOBOrO IOTEHIady € YNpaBIiHHSA BUTpaTaMH Ha
MepCcoHaj], 10, SK HACTiJIOK, BIUIMBA€ Ha YNPABIiHHA NPUOYTKOM
mianpueMcTBa. PazoM 3 TUM KOHTpOJIHT TEpCOHANly CIPSIMOBaHMH Ha
3a0e3MeueHHs] JOCATHEHHS He JIMIIe KIUILKICHUX, ajle W SKICHUX el
(Hanpukiax 3a0e3lmevyeHHsT 3a70BOJICHOCTI pPOOITHHMKIB mpamero Ta il
YMOBaMH, CTBOPEHHS CHPHUSTIMBOIO MOpPAaJbHO-TIICUXOJOTIYHOTO KIiMary
Tomo). OcoONMBOCTSMHM KOHTPOJIIHTY MEpCOHANy Ha Cy4YyacHOMY eTarli
JIuxoenosa O. BU3HAvae:

—3a0e3neyeHHsT e(hEeKTUBHOCTI TPOLECIB YIPaBIiHHA IEPCOHATIOM
(ebexTMBHOCTI 1 ONTHMaJILHOCTI BHTpaT Ha MEPCOHAJ, IPOAYKTUBHOCTI
Ipaili) Ta CTPATErivyHOl CIPSIMOBAHOCTI JisUTHHOCTI, a OTKE 3a0e3TMeUCHHS
YCHINIHOCTI 1 TPUBAJIOCTI AiSTTBHOCTI MIANIPUEMCTBA HAa PHHKY;

—KOHTPOJIIHT TepCOHay 3a0e3rneuye BHKOPHUCTAHHS COILliajIbHO-
Opi€eHTOBaHOI ~ KOHIEMIIi  KOHTPOJIHTY  IiJIPHEMCTBOM,  OCKUIBKH
3a0e3medye 30alaHCOBAHE VYIPABIIHHA HAa OCHOBI MOHETapHUX 1
He(piHAHCOBUX MOKA3HUKIB;

—KOHTPOJIIHT  TIEPCOHAy 32 CBOEI0 CYTHICTIO €  IIpoIlec-
OpIEHTOBaHMM KOHTPOJIIHIOM, OCKIJIbKM OpIEHTOBaHMH Ha CYyNpOBIiJHI
MIPOIIECH B Cpepi YIPaBIIHHS MEPCOHATIOM.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIHT KaJJpOBOT0 IOTEHIIATY J03BOJISIE€ BYACHO
BUSIBUTH 3arpo3d Ta MOXJIMBOCTI, IO BHHUKAIOTH Yy 30BHIIIHBOMY
CEpe/IOBUINI, Ta PO3POOJSE BIAMOBIAHI PEKOMEHIAINT I TPUHHSTTS
YIIPaBIiHCEKUX PillIEHb.
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