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У статті розглянуто наукові підходи щодо впливу  цифрової 

трансформації на інноваційно-інвестиційний розвиток підприємництва. 
Обгрунтовано, що цифрова економіка характеризується швидкими 
технологічними змінами, новими бізнес-моделями, зростанням значення даних 
та інформаційних технологій. З’ясовано, що трансформація під впливом 
цифрових технологій змінює розуміння природи підприємництва, що зумовлене 
низкою чинників, здатних впливати як на розвиток цифрових технологій 
загалом, так і на спроможність їх впровадження в бізнес-моделях, тобто 

охоплює процеси інноваційно-інвестиційного розвитку економіки. 
Ключові слова: цифрова трансформація, цифровізація, інноваційно-

інвестиційний розвиток, інвестиційна діяльність, цифрові технології, 
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The article examines scientific approaches to the impact of digital 

transformation on innovation and investment development of entrepreneurship. 
Scientific approaches to the definition of digital transformation of innovative and 
investment development of entrepreneurship are considered. It is well-founded that 
the digital economy is characterized by rapid technological changes, new business 
models, and the growing importance of data and information technologies. As a result 
of its existence, new opportunities for innovations appear, which require their 
adequate implementation and timely commercialization by entrepreneurs. It is 
proposed to take into account not only the ability of entrepreneurial structures to use 
such technologies in their activities (an investment component of digital 

transformation), but also to consider these technologies simultaneously as a result of 
entrepreneurship - the development of digital technologies, their constant 
modernization and improvement (an innovative component of digital transformation). 
The key role of the analysis of the current state of digitalization, the determination of 
such key indicators as Internet penetration, the level of automation and the use of 
cloud technologies is highlighted, and a comparison of these indicators with 
international ratings is made. It has been found that the transformation under the 
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influence of digital technologies changes the understanding of the nature of 
entrepreneurship, which is caused by a number of factors that can influence both the 
development of digital technologies in general and the ability to implement them in 

business models, that is, it covers the processes of innovation and investment 
development of the economy. It is important to identify the key sectors of the economy 
that have the greatest impact on GDP and employment, and to assess the potential for 
investment in each of these sectors. It is also important to assess the impact of 
digitalization on the effectiveness of investments using econometric models to 
measure the return on investment, as well as to analyze successful cases of 
digitalization both in Ukraine and abroad, to identify risks and barriers related to 
digitalization, and to develop strategies to overcome them . 

Keywords: digital transformation, digitalization, innovation and investment 
development, investment activity, digital technologies, entrepreneurship. 

 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. В умовах 

глобальної цифрової трансформації, що охоплює всі сфери суспільства, 

включно з економікою, фінансами та управлінням, стає критично 

важливим досліджувати вплив цифрових технологій на ефективність 
інвестиційних процесів. Цифрова економіка стала основою глобальних 

економічних трансформацій, що значною мірою вплинуло на всі сфери 

господарської діяльності. Інноваційно-інвестиційний розвиток 

підприємництва, як невід'ємна частина цієї трансформації, переживає 

період радикальних змін, які вимагають нового підходу до дослідження 

і управління. Це питання набуває особливого значення для країн, що 

розвиваються, таких як Україна, де впровадження новітніх технологій 

може стати рушійною силою економічного зростання та підвищення 

конкурентоспроможності на міжнародному рівні. У цьому контексті, 

зокрема, постає потреба в глибокому аналізі трансформаційних 

процесів, які відбуваються в сфері інновацій та інвестицій, а також 
їхнього впливу на ефективність та конкурентоспроможність 

підприємств, закладених у сучасних бізнес-моделях. Актуальність даної 

теми також зумовлена кількома важливими факторами. По-перше, 

глобальні тенденції демонструють значне збільшення інвестицій у 

цифрові технології, що впливають на всі аспекти бізнес-процесів. 

Бізнеси, які успішно інтегрують інновації та адаптуються до нових 

цифрових реалій, отримують конкурентні переваги, покращують свою 

ефективність і забезпечують стійкий розвиток. По-друге, вплив 

цифрових технологій на інноваційно-інвестиційний розвиток 

підприємств потребує його розгляду в контексті як теоретичних, так і 

практичних аспектів. Інновації, такі як штучний інтелект, блокчейн, 

великі дані (Big Data) та інші технології, потребують нових підходів до 
управління інвестиціями та реалізації інноваційних проєктів. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями впливу 

цифрової трансформації на економіку країни, зокрема на інноваційно-

інвестиційну діяльність підприємств, фінансовий ринок, залучення 

іноземних інвестицій займалася значна кількість науковців, таких як: 

І. Касяненко, І. Гринько [1], В. Гаркавенко, І. Грінько [2], Z. Chen, 

K. Jiang [3]. Г. Дергачова, Я. Колешня [4], І. Якушко [5], Г. Чміль [6], 

H. Zhou, P. Huo, S. Wang [7-9], Л. Матвейчук [10] та ін. Проте деякі питання 

залишаються не достатньо вивченими. А саме, заслуговують на 
подальше дослідження вивчення базових аспектів трансформації 

інноваційно-інвестиційного розвитку підприємництва при виборі 

сучасних бізнес моделей в умовах цифрової економіки та розробка 

шляхів їх покращання. 

Метою статті є дослідження базових аспектів трансформації 

інноваційно-інвестиційного розвитку підприємництва при виборі 

сучасних бізнес моделей в умовах цифрової економіки та розробка 

шляхів їх покращання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для розкриття 

передумов поширення та використання цифрових технологій у бізнес-

моделях підприємництва, ідентифікації базових аспектів трансформації 

його інноваційно-інвестиційного розвитку потрібно спочатку 
конкретизувати сутність самої цифрової трансформації. За багатьма 

джерелами під цифровою трансформацією розуміють процес змін у 

моделі функціонування окремих систем, їх компонентів та 

взаємозв'язків між ними, що зумовлене активним впровадженням 

інформаційно-комунікаційних технологій у бізнес-процеси [5, с. 78].  

Даний процес має відповідні впливи на різні аспекти економіки. 

Так, Гаркавенко В., Грінько І. відзначають, що цифрові технології 

змінюють фінансовий сектор на глобальному рівні. Розвиток 

фінансових технологій (фінтех) сприяє підвищенню ефективності 

фінансових операцій, зниженню витрат і поліпшенню доступу до 

фінансових послуг для широкого кола користувачів [2]. Зокрема, вони 
значну увагу надають впливу блокчейн-технологій, штучного інтелекту 

та великих даних на фінансові ринки.  

Цифрові технології пропонують компаніям нові можливості для 

взаємодії з клієнтами, оптимізації процесів та підвищення 

конкурентоспроможності. Наприклад, впровадження електронної 

комерції, автоматизація логістики та використання великих даних 

можуть значно підвищити ефективність бізнесу. Водночас з 

диджиталізацією пов'язані і загрози, такі як кіберзагрози, ризик втрати 

конфіденційної інформації та залежність від технологічних платформ. 
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Погоджуємося з вченими І. Касяненко, І. Гринько, які 

досліджували вплив цифровізації на інвестиційний клімат в Україні, що 

країни з розвиненою цифровою інфраструктурою мають вищі шанси на 

залучення прямих іноземних інвестицій. При цьому необхідне постійне 

удосконалення правового регулювання та забезпечення кібербезпеки 

для підтримки позитивного інвестиційного клімату. 

На нашу думку, цифровізація підвищує ефективність інвестицій, 

дозволяючи компаніям краще розподіляти ресурси та зменшувати 
витрати. Крім того, цифрові технології покращують здатність бізнесу 

адаптуватися до змін на ринку та швидше реагувати на нові можливості.  

З огляду на досвід розвинених країн з цифровізації економіки, 

можна зробити висновок, що цифровізація допомагає знизити 

транзакційні витрати та підвищити інформаційну прозорість, що 

призводить до прийняття більш раціональних інвестиційних рішень. 

при виборі відповідних бізнес-моделей. У моделі, запропонованій Zhou 

H., використання великих даних, штучного інтелекту та інших 

технологій, а також інші аспекти цифровізації можуть бути враховані в 

процесі інвестиційного планування. 

Використання цифрових технологій сприяє більш раціональному 

використанню людських ресурсів, підвищенню продуктивності та 
зниженню витрат на оплату праці. Компанії, які активно впроваджують 

цифрові інновації, мають значну перевагу в плануванні та управлінні 

своєю робочою силою, що позитивно впливає на загальну ефективність 

бізнесу. 

Не можна не погодитися із твердженням, що «процес цифрової 

трансформації характеризується переходом від оптимізації до 

революційних змін» [4, с. 283]. Даний процес зачіпає всі аспекти 

підприємництва, включаючи стратегію, бізнес-процеси, продукцію та 

послуги, а також відносини з клієнтами та постачальниками. У цьому 

контексті інноваційно-інвестиційний розвиток підприємництва стає 

ключовим фактором для підтримки конкурентоспроможності та 
забезпечення стійкого росту. У свою чергу, на нашу думку, інноваційно-

інвестиційний розвиток в умовах цифрової економіки визначається 

комплексним підходом до інтеграції інноваційних технологій та 

стратегій з метою оптимізації бізнес-процесів і підвищення їх 

ефективності, що випливає із природи такого розвитку.  

Основними аспектами інноваційно-інвестиційного розвитку за 

поглядами значної кількості дослідників на різних віхах трансформації 

економічної системи [10] є: 

- впровадження інноваційних технологій, що розширює 

можливості підприємництва використовувати та впроваджувати нові 
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цифрові технології, такі як штучний інтелект, блокчейн, великі дані, 

Інтернет речей (IoT), які відкривають нові горизонти для покращення 

продуктів і послуг, автоматизації процесів та підвищення оперативної 

ефективності; 

- в умовах цифрової трансформації підприємства повинні 

адаптувати свої інвестиційні стратегії, щоб підтримувати розвиток 

нових технологій та забезпечувати фінансову стабільність. Це включає 

інвестиції в розробку нових продуктів, модернізацію існуючих систем 
та інтеграцію нових цифрових рішень; 

- цифрова трансформація вимагає змін у корпоративній культурі 

та управлінських практиках. Підприємства мають забезпечити 

відповідність внутрішніх процесів новим цифровим реаліям, що часто 

потребує перепідготовки персоналу, змін у структуруванні процесів та 

адаптації до нових умов ринку. 

Також в цьому контексті можна додати: 

- цифрові рішення можуть значно підвищити ефективність 

бізнес-процесів завдяки автоматизації, оптимізації ресурсів та 

скороченню витрат; 

- створені нові цифрові платформи та технології дозволяють 

компаніям виходити на нові ринки, зокрема через електронну комерцію 
та цифрові канали продажів; 

- цифрові інновації створюють унікальну конкурентну перевагу, 

оскільки дозволяють компаніям пропонувати нові продукти та послуги, 

які задовольняють існуючі потреби споживачів. 

Таким чином, з вище викладеного, можна констатувати, що 

інноваційно-інвестиційний розвиток підприємництва в умовах 

цифрової трансформації є комплексним і багатогранним процесом, що 

передбачає інтеграцію новітніх технологій та адаптацію інвестиційних 

стратегій. Цей розвиток є критично важливим для забезпечення 

довгострокової конкурентоспроможності підприємств та ефективності 

підприємництва у цифровій економіці. Розуміння сутності цього 
процесу забезпечує підприємництву оптимальний та швидкий вибір 

сучасних бізнес-моделей, а також ефективне управління змінами та 

реалізацію інноваційних можливостей для досягнення стратегічних 

цілей. На рис. 1. подано базові передумови виникнення та розвитку 

цифрової трансформації підприємництва.  

Дані передумови виникали у часі послідовно, враховуючи 

вимоги суспільства і бізнесу. Але з появою таких чинників як Industry 

4.0, циркулярної економіки та війни, цифровізація процесів проникла 

майже у всі сфери життя і діяльності суспільства, включаючи 

інноваційно-інвестиційну діяльність підприємництва. 
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Рис. 1. Передумови виникнення цифрової трансформації інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємництва,  
доопрацьовано авторами на основі [11] 

 

Для прискорення процесів з цифрової трансформації в 

інноваційно-інвестиційному розвитку підприємництва при виборі 

сучасних бізнес-моделей вважаємо за необхідне, скористатися 

відповідними заходами рис. 2. 
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Рис. 2. Заходи з покращення цифрової трансформації 
інноваційно-інвестиційного розвитку підприємництва, авторська розробка 

 

Заходи з покращення цифрової трансформації 

Аналіз поточного стану цифровізації, що включає збір даних про 
рівень цифровізації в різних секторах економіки 

Визначення ключових показників для вимірювання цифровізації, 
таких як проникнення інтернету, автоматизація, використання 

хмарних технологій, тощо 

Порівняння вище зазначених показників з міжнародними рейтингами 
та індексами цифровізації 

Оцінка впливу цифровізації на ефективність інвестицій за допомогою 
економетричних моделей для вимірювання рентабельності інвестицій 

Аналіз успішних кейсів цифровізації як в Україні, так і за кордоном 

Ідентифікація ризиків та бар’єрів, пов’язаних з цифровізацією 

Розробка стратегії для подолання ризиків та бар’єрів, пов’язаних з 
цифровізацією 

Застосування податкових пільг, грантів та державних програм 
підтримки для залучення приватних і державних інвестицій у 

цифровізацію 

Інвестування коштів у навчання та перепідготовку кадрів для 
забезпечення належного рівня цифрових компетенцій 

Постійне удосконалення законодавчої бази з питань цифровізації 

Створення відповідних партнерств між державними, приватними та 
громадськими організаціями для спільної роботи з цифровізації 

процесів 

Забезпечення регулярного аналізу зворотного зв’язку та внесення 
коректив у стратегії та плани цифровізації інноваційно-інвестиційного 

розвитку підприємництва 
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Дані заходи істотно прискорять процеси цифрової трансформації 

в інноваційно-інвестиційному розвитку підприємництва при виборі 

сучасних бізнес-моделей. Вони слугуватимуть підгрунтям для 

проведення подальших досліджень щодо кількісного аналізу оцінки 

впливу цифровізації на інвестиційну активність за різними секторами 

економіки, що в майбутньому призведе до підвищення рівня економіки 

країни в цілому. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження можна 
констатувати, що трансформація інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємництва в умовах цифрової економіки є критично важливим 

аспектом сучасного економічного середовища, який суттєво впливає на 

конкурентоспроможність та сталий розвиток бізнесу.  

Інноваційно-інвестиційний розвиток підприємництва в умовах 

цифрової трансформації є комплексним і багатогранним процесом, що 

передбачає інтеграцію новітніх технологій та адаптацію інвестиційних 

стратегій. Цей розвиток є критично важливим для забезпечення 

довгострокової конкурентоспроможності підприємств та ефективності 

підприємництва у цифровій економіці. Розуміння сутності цього 

процесу забезпечує підприємництву оптимальний та швидкий вибір 

сучасних бізнес-моделей, а також ефективне управління змінами та 
реалізацію інноваційних можливостей для досягнення стратегічних 

цілей. 

Цифровізація підвищує ефективність інвестицій, дозволяючи 

компаніям краще розподіляти ресурси та зменшувати витрати. Крім 

того, цифрові технології покращують здатність бізнесу адаптуватися до 

змін на ринку та швидше реагувати на нові можливості. Дані технології 

допомагають знизити транзакційні витрати та підвищити інформаційну 

прозорість, що призводить до прийняття більш раціональних 

інвестиційних рішень. Такі інноваційні технології, як штучний інтелект, 

великі дані, блокчейн та Інтернет речей змінюють способи управління 

бізнесом і ведення господарської діяльності. Інвестиції в ці технології 
стають важливим фактором для підвищення продуктивності та 

впровадження нових бізнес-моделей, що дає змогу підприємствам 

швидше реагувати на зміни ринку та споживчих потреб. 

Для прискорення процесів з цифрової трансформації в 

інноваційно-інвестиційному розвитку підприємництва при виборі 

сучасних бізнес-моделей потрібно провести глибокий аналіз поточного 

стану цифровізації, що включає збір даних про рівень цифровізації в 

різних секторах економіки, а також визначити ключові показники для 

вимірювання цифровізації, таких як проникнення інтернету, 

автоматизація, використання хмарних технологій, тощо та порівняти 
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дані показники з міжнародними рейтингами та індексами цифровізації. 

Також потрібно  оцінити вплив цифровізації на ефективність 

інвестицій за допомогою економетричних моделей для вимірювання 

рентабельності інвестицій і проаналізувати успішні кейси цифровізації 

як в Україні, так і за кордоном.  

Наступним кроком потрібно ідентифікувати ризики та бар’єри, 

пов’язані з цифровізацією та розробити відповідні стратегії для 

подолання таких ризиків та бар’єрів. Не менш важливим є застосування 
податкових пільг, грантів та державних програм підтримки для 

залучення приватних і державних інвестицій у цифровізацію. Для 

забезпечення належного рівня цифрових компетенцій кадрів потрібно 

інвестувати кошти в їх навчання та перепідготовку. Потрібно також 

постійно удосконалювати законодавчу базу з питань цифровізації, 

створювати відповідні партнерства між державними, приватними та 

громадськими організаціями для спільної роботи з цифровізації 

процесів. І саме головне, забезпечити регулярний аналіз зворотного 

зв’язку та внесення коректив у стратегії та плани цифровізації 

інноваційно-інвестиційного розвитку підприємництва. 

Запропоновані заходи дозволять підвищити ефективність 

інвестицій та сприятимуть загальному економічному розвитку країни. 
Перспективи подальших досліджень передбачають кількісну 

оцінку впливу цифровізації на інвестиційну активність за різними 

секторами економіки. 
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