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IX11 IO OIIHKK HEOOX1THOCTI cTpaTeridyHoi TpancgopMmalii 6i3Hec-Mo/ei Cy0’ €KTIB
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Pesynbratii  mOCHiTKEHHS PEKOMEHIYIOTBCS I BHUKOPHCTAHHS TIiJ] dYac
dbopmyBaHHs Oi3Hec-MoOjeNl CyO’€KTIB MIANPUEMHHUIITBA B yMoOBax UIU(poBoi
TpaHcpopmarlli EKOHOMIKH.
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BCTYII

B ymoBax puUHKOBOi €KOHOMIKM Oi3HEC-MOJENb € BAKIMBUM IHCTPYMEHTOM
PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiTIPHEMHHIIBKAX CTPYKTYp. DopMyBaHHS
eexTuBHOI Oi13HEC-MOME1 J03BOJISIE KOMIAHII YITKO BHU3HAYUTH CBOi I[IHHOCTI,
chopMyIIOBaTH TPOIO3UIIIO IS CIIOXKHMBA4iB, HAJIArOJUTH IPOIIECH CTBOPEHHS
I[IHHOCT1 Ta OTPUMAaHHS PUOYTKY.

AKTYaJIBHICTh JTOCITI/DKEHHS TIOJIATAE B TOMY, 1[0 B YMOBax JMHAMIYHOCTI Ta
HEBU3HAYCHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHUINA, IMOCHICHHS KOHKYPCHINl YCHiX KOMITaHil
3HAYHOIO MIPOI0 3aJIeKUTh BiJ THYYKOCTI Ta aJanTUBHOCTI ii Oi3HEC-Mofeni.
BinnoBigHo, BUHHMKae HEOOXIMHICT, BUBYEHHS MIIXOMIB Ta METOIIB (OpPMYBaHHS
ONTUMAJIBHOT MOJIEJIi JJII KOHKPETHOTO ITiANMPUEMHHUIIBKOTO CYO'€KTa 3 ypaxXyBaHHIM
foro 1uIei, MOXJIMBOCTEM Ta YyMOB (QyHKIIOHYBaHHS. JlochimkeHHs 1€l
po0JIeMaTUKU JO3BOJIUTh PO3POOUTH PEKOMEH 1allli 00 BIOCKOHAJIEHHS MPOIECiB
dbopmyBaHHS Ta crpareriyHoi TpaHcdopmallii Oi3Hec-monmenel s 3a0e3reueHHs
CTIHKOTO PO3BUTKY CYO'€KTIB MiANMPUEMHHIITBA B yMOBax HuU(ppoBoi TpaHchopmarii
€KOHOMIKH.

CydacHu#l CBIT XapaKTepH3ye€ThCS CTPIMKUMH TEMIIaMU PO3BHUTKY ITU(POBUX
TEXHOJIOT'1H, SIK1 TPOHUKAIOTh Y BC1 chepHu CYCIUIBHOTO XUTTA. EKOHOMIKA TakoX HE
ctajia BUHATKOM. [{udposa Tpanchopmarllis eKOHOMIKHA TPOSBISIETHCSA Y TIEPEXO/Il BiJl
TpaguIiiHuX a0 IUdpoBUX Oi3Hec-momenel. bizHec-Monenb - e CYKYITHICTh
MPUHIIUIIB, MPOILECIB Ta CTPYKTYp, SKI BU3HAYAIOTh, SK MIATNPUEMCTBO CTBOPIOE,
JIOCTABJISI€ Ta OTPUMYE IIHHICTH JUIs CBOiX KiieHTIB. Lludpora GizHEC-Monens - 1ie
0i3HEC-MOJIeTIh, sIKa BUKOPUCTOBYE MU(PPOBI TEXHOIOTII 7T CTBOPEHHS, TOCTaBKU Ta
oTpuMaHHs MiHHOCTI. DopMyBaHHS Oi3HEC-MOENi CyO’€KTIB MiANPUEMHUIITBA B
ymoBax muppoBoi TpaHchopMallii EKOHOMIKH € aKTyaJIbHUM 3aBIaHHSIM, OCKIIBKH BiT
TOTO, HACKUTPKM €(QEKTUBHO CyO’ €KTH MANMPUEMHUIITBA OYyIyTh aJamnTyBaTHCS O
HOBUX YMOB, 3aJICKUTh IXHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta YCHIX y JOBrOCTPOKOBIM

MEePCIEeKTHUBI.
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MeTol0 1aHOi HAyKOBO-JOCHIAHOI TeMH € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX
MOJIOXKEHb Ta PO3pOOKa METOAMYHOTO 1HCTPYMEHTapito GhopMyBaHHsI O13HEC-MOJEN1
Cy0’€KTIB NIANPUEMHUIITBA B yMOBax LU(PPOBOi TpaHCHOpMaILlii EKOHOMIKH.

JI1s1 JOCSATHEHHS 11i€1 METH HEOOX1HO BUPIIIUTH TaKl 3aBIaHHS:

— BHU3HAYEHO [IETePMIHAHTH Ol13HEC-MOMeNl CyO’€KTIB MIANMPUEMHUIITBA B
yMoBax G poBoi TpaHCcHOopMallii EKOHOMIKH;

— po3po0JIEHO HAYKOBO-METOAOJOTIUHMM MiJX1J 10 OLIHKK 1HHOBAI[IMHOCTI
013HeCc-Mof1eNi Cy0’ €KTIB MiANPUEMHHUIITBA;

— PO3BMHEHO HAYKOBO-NPAKTUYHUH MIJIX11 A0 OLIHKK €(EeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
013HEeC-MOJIEIUTIO CYO’ €KTIB MIAMPUEMHUIITBA;

— OOIPYHTOBaHO HAyKOBO-TIPAKTMYHUM MiJAXIJ] JO OIIIHKK HEOOXITHOCTI
cTpareriyHoi TpaHcopmaiiii 013Hec-MoIeN Cy0’ €KTIB MiAMTPUEMHUIITBA;

—  3ampoIlOHOBAHO  HAYKOBO-METOAMYHUN  MIAXIA 0  YNPaBIiHHS
PHUBHKOCTIHKICTIO O13HEC-MOJIeN1 Cy0’ €KTIB MIAMPUEMHHUIITRA.

Y xomi mochipkeHHS OynM BUKOPHUCTaHI Taki METOAW: aHai3 1 CHUHTE3,
MOPIBHSHHS, CUCTEMaTHU3aIlisl, y3arajdbHeHHs Ta ¢GopMamizailii (i 9ac BU3HAYEHHS
JIeTepMiHAHT  Oi3Hec-Mojeni  Ccy0’ekTa  TANPUEMHUIITBA),  IHTETPYBaHHI,
Koe(IIiEHTHUN, MaATPUYHUM, EKCIePTHUM, EKOHOMIKO-CTaTUCTHUYHI (Imia dac
OOTpYHTYBaHHSI METOIMYHOTO IHCTPYMEHTApiI0 OIIHKK Oi3Hec-Mojeni cy0’ekra
HiATPUEMHULITBA).

HaykoBa HOBHM3HA JOCHIIKCHHS TMOJSTa€ B OOIPYHTYBAaHHI OpTraHi3aliiHO-
METOJMYHOTO 3a0e3MeueHHsl cTpaTeriunoi Tpancdopmailii 0i3Hec-Momesi cy0’ €KTiB
MIATPUEMHHIITBA B YMOBaX MU(PPOBOi TpaHChOpMaIllii EKOHOMIKH, sike 0a3yeThCsl Ha
METOIMYHIN HiATPUMII KJIFOYOBHX BIIACTHBOCTEH Oi3HEC-MOJEl — IHHOBAIIMHOCTI,
TpaHc(opMallii BIAMOBIIHO O BUMOT PUHKY.

[IpakTnyHe 3HAYEHHS MOCHIDKEHHS TMOJSITaE B TOMY, IO HOTO pe3yJIbTaTH
MOXYTb OyTH BHKOPUCTAaHI CyO’€KTaMHM NIAOPUEMHULTBA sl  (HOPMYBaHHS

eexTuBHUX O13HEC-MOZENel B yMmoBax U(ppoBOi TpaHCPopMallii EKOHOMIKH.



1. IETEPMIHAHTU BI3HEC-MOJEJII CYB’E€KTIB MNIAIIPUEMHUIITBA B
YMOBAX IU®POBOI TPAHCO®OPMALII EKOHOMIKU

Jlnst 3a0e3mneueHHssT PO3BHTKY MIAMPUEMCTBA HOTO KEPIBHUIITBO ITOBUHHO
MparHyTd J0 TOro, o0 yci Mpoluecu, fKi BiAOyBalOTbCS y BHYTPIIIHBOMY 1
30BHILIHBOMY CEpEeAOBHILI, OyIn €()EKTUBHUMHU 3 MOIISIAY CTBOPEHHS CIIOXHBUOi
iHHOCTI. Bucoka eQeKTUBHICTP BUKOHAHHS IIMX TMPOIECIB € Pe3yJIbTaToM
3HAXOPKCHHS HaWKpaluX CIoco0iB iX BUKOHAHHS, IO BUpaXXaeThbes y (GpopmyBaHHI
Oi3Hec-mofeni. 3a pe3ynbraramMu JIOCHIPKEHb BCTAHOBJICHO, IO CKJIaJOBUMU
eJleMeHTamMu 013Hec-MoieN1 MIAIPUEMCTB TOPTIBIIL Y CKIal siApa PO3BUTKY € (hOopMar,
JISUTBHICTB Ta YIPABIiHHS.

dopmar TOPriBial TPAAUIINHO PO3MISIAAETECA SK CYKYMHICTh COIIaJIbHO-
CKOHOMIYHHUX Ta IHIIUX XapaKTEPHCTHK, III0 BU3HAYAIOTH i1 MICIle HA PUHKY TOBapiB
HApOJHOTO CHOXHUBaHHS, IO JAIOTh MOXIUBICTH 1l epeKTUBHO (DyHKIIOHYBaTH M
po3BuBatucs [39]. B Vkpaini TepMiH «popMar TOpPriBIi» HE 3HAWIIOB CBOIO
BiToOpakeHHs y HopMaTtuBHUX JokyMeHTax. ¥ JICTY 4303:2004 najgaHo BU3HAYCHHS
HNOHSTTIO «TUN (MarazuHy)» MiA SKUM PO3YMIETHCS CYKYIHICTh XapaKTEPHUCTHUK
MarasuHy, 110 BH3HAYalOTh HOTO BiIMIHHI OCOOJIMBOCTI, a came: aCOPTUMEHTHHUU
npodiab, PO3MIpP TOPrOBEJIBHOI IUIONII, METOAM NPOAaXy TOBapiB, iX I[IHOBI
xapakrepuctuku” (JCTY 4303:2004). 3a3Buyail y 3axifHUX KpaiHaxX 10O TMOHSATTA
¢dbopMaTy TOPriBii BKIOUAIOTh TaKi XapaKTEPUCTUKHU: aCOPTUMEHT MPOMYKIIii, 00csAT
JOJJATKOBUX TIOCIYT, pIBEHBb IIiH, OOCAT MPOAAXiB, XapakTep OOCIyroByBaHHS,
Mmicue3naxomkeHus [1]. Banos I.I. Ta OpmoB C.JI. 10 XapaKTepHUCTHK, 110 BU3HAYAE
dopMmar, BIIHOCATH: ACOPTUMEHT, TIuioma, (opMu  OOCIYyroByBaHHSA, IO
3aCTOCOBYIOTBCS, 00JIIKOBA KUIBKICTB TTepcoHairy Tomo [39]. LlimkoM npupoaHo, mo y
KOYKHOTO MIIMPUEMCTBA TOPTIBII1 PO3MIp 1 MOETHAHHS TEPETIUCHUX XaPAKTEPUCTHK €
iauBigyansauM [39]. I'ymran T.B. mpomonye kpurtepii Bu3HaueHHS Qopmary
PO3ap1OHOT TOPT1BI1, MOAUIAIOUN X HA OCHOBHI, 10 SIKMX BIAHECEHO IIJI0Ia TOPTOBOTO
3ai1y, UPOTa ACOPTUMEHTY (KUIbKICTh TOBAPHUX KaTETroOpiil), pesKuM poOOTH, IITMONHA

aCOpPTUMEHTY (KUIbKICTh TOBApHHUX MO3UIIINA B Kareropii), popma oOcayroByBaHHS,
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piBEHb I11iH Ha 0a30B1 TOBAPHI KaTEropii, TPOMOHOBAaHUM CTAHIAPT 0OCIYyrOByBaHHS, Ta
JOJATKOBI, 30KpeMa KUIbKICTh PO3paxyHKOBO-KaCOBUX BY3JI1B, HAsSBHICTh 1 BEJIMUMHA
CKJIQJICBKUX Ta JOMOMIKHUX ILUIONI, IHTEHCUBHICTh MOTOKIB MOKYIIIIIB, YHCEIbHICTh
MepcoHay, CepeIHbOICHHUN BUTOPT, BUTOPT 3 OJUHMUIII 1uionti [32].

[HmM# miaxiaq a0 TpakTyBaHHS (opMary TOPriBil BUXOAMTH 3 TOrO, IO
PO3YMIETBCA CYKYIHICTh IMapaMeTpiB, 3a SKUMH BU3HAYAETHCA TPUHAIICKHICTH
TOPrOBOTO MIANPHEMCTBA (K MEPEKHOTO, TaK 1 HE3alleKHOr0) 10 OIHOTO 3
NOLIMPEHUX y CBITOBINA mpaktuill BUAiB [37]. dopMar TOprieii O3Havae, 110 KOXKEH
KOHKPETHHA THUI MiJNPUEMCTBA BIIPI3HAETHCA BIACHUM CKJIQJOM Ta SKICTIO
TOPTOBEJILHUX TOCHYT, IO BHPaXaroTh crenudiky HOro IiHHOCTI IS TOKYMIIS, 3
ypaxyBaHHSAM PO3BUTKY TpoleciB KoHLeHTpauii Ta meHtpamizamii [50]. Orxe,
BUXOJISUM 3 JAHOTO MIAXOY, (popMaT TOPTiBII € MJICTABOIO JUIsl BU3HAYEHHS TUITIB Ta
BU/IIB MIATPUEMCTB TOPTIBIII.

Ha mpotuBary Bumiepo3nisHyTaM minxoaam, ['yimran T.B. moxonuTh BUCHOBKY,
10 TOHATTS (popMaTy B po3apiOHINA TOPTiBIIi MPAaBOMIPHO BUKOPUCTOBYBATH SIK BUPa3
dbopmu opraHizallii TOProBeJbHOT MISJILHOCTI opraHizallii, o0’€IHaHb, acoIliallii,
iHmux GopmyBanb [32]. OTxe, 3TiIHO 3 M€K0 TOYKOK 30py (opmMar TOprieii
po3rsgaeTbes sk (opma opraHizaiii TOProBeNBHOT ISUIBHOCTI, IO OuIbIIe
BIJINIOBiJIa€ CYTHOCTI Oi3HEC-MoOJeNi, SKIIO0 po3nisiaatd QopMar TOpriBii Sk il
HEB1JI’€MHY CKJIQJIOBY.

TambGepr B. ta bagpin A. HaromomymTh Ha TOMY, II0 (opmar TOPTiBiIi
nependayvae BiAMOBIIHICTh MIAMPUEMCTBA TOPTIBIII JIOTIII CIIOKKUBaYa, HOTO 3aITUTaM y
KOHKPETHIN cuTyatuBHiil Mozaeni. @opmar TOPriBii po3rIsSAacThCsl HE K MPUYNHA, a
aK Hachmimok [59]. OTxe, 3rigHO JaHOrO MiAXomy (opmar TOPriBii € peakilielo Ha
BIJIMMOBITHICTh PUHKOBIM CUTYyaITii.

Takum 4MHOM, CYTHICHI XapaKTepUCTUKH (OpMATy TOPTiBIi CUCTEMATH30BAHO

Ha puc. 1.1.
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CYKYIIHICTh
XapaKTePHCTHUK

BiL[HOBiI[H.i\(’:TB CDOpMaT micrasa ms
PUHKOBIH . . L
cUTyauii TOpI‘lB 11 THII13a111l

hopma
opraHizaii
ISITBHOCTI

Pucynok 1.1 — CyTHiCHI XapakTepuCTUKH (popMaTy TOPriBii

IDicepeno cucmemamuszosarno na ocnosi [39,50, 32, 59]

OpienTyrounii Ha morisaa Ha ¢GopMar TOPTiBIl SIK CYKYIMHOCTI XapaKTEPUCTUK
MarasuHy, II0 BH3HA4YalOTh WOTO BiIIMiHHI OCOOJMBOCTI, CJiJl BiA3HAYUTH, IO Ha
ChOTO/IH1 y cdepi TOPriBii 3MIMIAHUM ACOPTUMEHTOM 3 TIEPEBAror0 IPOJOBOJIBUUX
TOBapPiB HAHOLIBII PO3MOBCIOMKCHUMHU € TaKi (OpMaTH, SK TiepMapKeT, CyliepMapKeT,
JTUCKayHTEp, «Mara3uH y goMa». Hagamo iXHIO XapakTepUCTUKY 3a TAKUMH O3HAKaMU
SK aCOPTUMEHT, TOPIrOBEJIbHA IIJIOINA, PIBEHb I[iH, SKICTh OOCIYrOBYBaHHS Ta
pO3TaIIyBaHHS.

INmepmapkeTn peanizoBYIOTh KOHIIEMIIIIO “HU3BKI IIHU 1 BUCOKA SKICTh Ha
Benukiin mromi” [49]. T'imepmapkern HaOarato OUIBIII Bil CymepMapKeTiB, iX
TopropenbHa 1mioma — Bix 4000 xB. M, acCOpTUMEHT — MOHaA 15 THC. TO3MITiii.
Po3minnyroThes TimepMapKeTH 3a3BUYail 01511 BEIMKUX TPAHCTIOPTHUX PO3B’SI30K 200
BY3JIiB, IO JTO3BOJISIE iM TeHEpyBaTH HEOOXiTHI MOTOKH TMOTEHIIMHUX CIIOKUBAYIB.
Ki1t090BOF0 CTIOKHUBUOIO IIHHICTIO TAKOTO (hOPMATY MITIMTPUEMCTB TOPTIBIII € IMMUPOKUN
1 TIMOOKUM aCOPTUMEHT, HU3bKI1 LIHU, PETYISIPHI 3HIXKKU 1 MOXKIIMBICTD 3/1HCHIOBATH
MOKYIIKHU B 0lHOMY Miclli [49]. V rinepmapkeTax HIX4a SIKICTh 00CITYTOBYBaHHS, aJ[Ke

TyT TOKyneupb OuUIbllle HaJAaHUW camMoMy cO0l, [0 KOMIIEHCYETHCS BEJIUKOIO
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TOPrOBEJILHOIO TUIONICI0, BETUYE3HUM aCOPTUMEHTOM 1 BIJHOCHO HU3bKUMHU I[IHAMHU
[49]. T'imepmapkeTu XapakTepu3yIOTbCs €(PEKTUBHOIO OpraHizali€lo TOpPTiBIi,
HaJaHHSAM TOKYIISIM CHELIaJIbHUX TPAaHCHOPTHUX 3ac001B, JOAATKOBUX MOCIYT
(pinaHCOBI mMOCHYrM, pO3Bard, TOYKHM XapyyBaHHs, MOOYTOBI Ta (hapMaleBTUYHI
MOCJIYTH Ta 1HILIE), HASBHICTIO MApKOBOK JUIsl aBTOMOOLTIB [49].

CynepmapkeTd peai3yloTh KOHIIEMHIII0 3pYyYHHX Mara3uHiB 3 HIHPOKUM
ACOPTUMEHTOM TOBApiB Ta BHCOKOIO SIKICTIO OOCIYroByBaHHS. BOHU TpPOIOHYIOTH
IIUPOKUNA TOBAPHUM aCOPTUMEHT — Bi 5 710 25 THC. HaliMeHyBaHb, npubau3Ho 80% 3
AKUX TMPOJOBOJIBYl TOBAapH, pIBEHb IIH “cepeAHii” 1 “BHILIE CEpeaHbOro”, 3
ToprosenbHo0 mometo Big 500 1o 3000 kB. M, MpUBaOIIOIOTh CIIOXKUBAUiB PIBHEM
o0cITyroByBaHHs, 11107000BO0 pOoOOTOIO, HaaHHAM JonarkoBux nocayr (Ilamoga,
2016). Micuiem po3TairyBaHHSI CYIIEpMapKETIB € BEJUKI aBTOMAricTpali 3 XOpOITUMH
mig’iznamu [32]. HamanHs 10omaTkoBUX TOCIYr HACENEHHIO, ICTOTHI BHUTpPAaTH Ha
o OpMIIEHHS TOPTOBOTO MPUMIIIEHHS, a TAKOXK MICIIE PO3TAIllyBaHHS B IIEHTPAJIbHUX 1
I'YCTOHACEJIEHUX paloHaX 3 BHCOKOIO BapTICTIO 3eMJIl pOOJSATH CyNepMapKeTu
BITHOCHO JOPOTMMHU MarasuHaMH, y 3B'sI3Ky 3 LIUM PIBEHb I[1H B CyliepMapKeTax 3Ha4HO
BUIIE, HIXK B TIIIEPMAKETIB, MPU IbOMY TOPTOBa HaIlIHKa CTaHOBUTH O1u3bk0 20-25%
Ha OUTBIITICTH TPy ToBapiB [38].

JI¥cKayHTepH peai3oByOTh KOHIIETIIiI0 HU3bKUX I1iH. IXHS TOproBenbHa mionia
ckiagae 300-1000 kB. M, aCOPTUMEHT JAHMCKayHTEpa (OPMYETHCS 3 HEMPOIOBOJIBUMX
Ta/ab0 TPOJOBOJIBYNX TOBAPIB 3 BUCOKOIO IMIBHIKICTIO OOOPOTHOCTI M KOJIMBAETHCS B
niamazoni 500-12000 naliMeHyBaHb, MPU IHOMY SK MIHIMyM TOJIOBUHY TOBHHHI
3aiiMaty BIacHi TOproBi Mapku [28]. Po3ramoBani quckayHTepHU 3a3BUYail y MICIISIX
MacoBOi 3a0y0BH a00 Ha KBaBUX MaricTpaisax. Jlanuit popmar mianpueMcTB TOPTiBIi
OpPIEHTOBaHWI Ha TMPOJAAX TEBHUX AaCOPTUMEHTHHX CETMEHTIB abo TOBapiB i3
MIHIMaJIEHOIO TOPTOBOIO HAIIHKOIO (3a3Bmuail 5-7 %), 3 KOMIIEHCAIlI€EI0 BTpAT 3a
paxyHOK IHIIUX TOBApHUX TPyl abo0 MOCTa4ainbHHUKIB [28]. 3HMKEHHS BHUTpAT Ha
obciyroByBaHHs (opMary 3a0e3medyroTh Takl (PakTopu, sSK OOMEXEHHS TJIUOWHHU
ACOPTUMEHTY, €KOHOMIsi Ha OCBITJIEHOCTI TOPTOBOIO 3ajy, BIAMOBa Bl PO3POOKH

TW3aHEPCHKOTO PIMICHHS Ta BUKOPHUCTAHHS CHUCTEM KOHMIIIOBAaHHS TOBITPA,
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3aCTOCYBaHHS JEIIEBOTO TOPrOBEJILHOTO OOJaJAHaHHS, CKOPOYEHHS A0 MIHIMyMY
cepBicy (akUeHT poOUTbCA Ha CcaMoOOCIyroByBaHHIi), oOpraHizaimisi 30epiraHHs
TOBApHOTI'O 3amacy B TOProBOMY 3aJl Ta BUKJIAJKa TOBapiB y TPAHCHOPTHIN YMaKOBII
[32].

@opmar “marazuH Ourst aomy” (abo 3pydHi Mara3uHu) XapaKTepHU3yeTbCs
BY3bKHM 3MIIIIAHUM aCOPTUMEHTOM (13 YXUIIOM Yy 01K OCHOBHOT'O MPOAYKTOBOTO HA0Opy
1 HamoiB), BIIHOCHO BEJIMKOKO KUIBKICTIO HaiMEHYBaHb TOBApiB, IO MPUIAIAIOTH Ha
KBaJ[paTHUII METP TOProBoi IJIOLI1, MaJIOi TOProBesIbHOI TuIonli y Aiana3oni 18-400 ks.
M., Tpu I1bOMYy QopMaT TMO3UIIOHYETbCS B I[IHOBOMY Jllalma30HI  BHUIIE
cepenHbOpUHKOBUX I1iH Ha 15-30% [32]. «Mara3unu Ouis oMy~ pO3TallOBYIOTHCS
3a3BUYail y TYCTOHACEJIEHMX >KUTIOBUX KBaprajax. Ha BigMiHy Bin rimep- i
CyIIepMapKeTiB, IO OPIEHTYIOTh MOKYIIIIB HAa JOBrOTPUBAJINHN IIOIIHT, y ‘“‘Mara3mHax
Outst gomy” dacTilie BiOyBalOTHCS OKpPeMi IIIbOBI MOKYNKH (JJIS 3arlOBHEHHS
IIPOTaJIMH Y IOMalTHbOMY acoOpTUMEHTI) [49]. BinMiHHICTH BiJl IUCKAYHTEPY TOJISATAE
y TOMY, III0 OCTaHHIM CITOKMBadi BIABIAYIOTh 3apajid €KOHOMII I'pollel, y TOW Jac sk
“MarasuH 0115 IoMYy’’ BIABIYIOTh 3apajid €KOHOMII 4acy 1 MIBUJIKOCTI IMTOKYIIKH TOBapiB
noBcsikeHHoro nonury [49]. Kpim Toro, y Takomy marasuHi TOPTiBIIs, SIK IPaBUIIO,
opraHizoBaHa 4epe3 MPUJIaBOK, 110 3a0e31edye OUIbI rHydYKe 00cIyroByBaHHs [49].

SKIo 3BaKUTH Ha XOPOIy MOIH(MOPMOBAHICTh CIIOKUBAYiB MPO TOBApH, IXHi
I[IHA Ta SKICTb OOCIYTOBYBaHHS B PI3HMX TOPTOBEIBLHUX MeEpekax, IO IMOCHIIOE
KOHKYPEHIIIF0 MK HHUMH, TO MPOIO3HINS 3pydyHUX (opmariB [Js TOKYIIIB €
00’ €KTUBHOIO HEOOX1AHICTIO [48]. BpaxoBytoun BIIMIHHICTH pO3MISHYTUX (pOpMaTiIB y
mwiadi (OpPMYBaHHS CHOXHBYOI IIHHOCTI, CIiJ] HAroJlOCHUTH Ha BiAMIHHOCTI Y
3MIACHEHHI TISTBHOCTI y MEXKax IXHIX Oi3Hec-Mofeneil. Y CBO 4epry ASUIBHICTh Y
Mekax Oi3HeC-MOJeii CHiBBIIHOCUTHCS 3 BHUKOHAHHSM OCHOBHHX OI3HEC-TIPOIECIB
mignpueMcTBoM Toprimi. Cirii BiA3HAYUTH, IO TOPTIBIS € OJHUM 3 HAWOUIBII
CKJIQJJHUX BHJIIB OI3HECY, IO BKJIIOYAE BEIUKY KUIBKICTh PI3HOINIAHOBHX Oi3HEC-
MPOIIECIB, 30KpeMa BUPOOHUIITBO, 3aKYIIBJIIO, YIPABIIHHS JIAHIIOraMU MMOCTavyaHHs,
PO3MOAUIBYMMU [IEHTPaMHU, BHYTPIIIHIO JIOTICTUKY, TOPTiBIIO, B3a€EMOBIIHOCHUHH 31

CIIO)KMBaYaMH Ta iH. [48].
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Tak, TapacoBa O.0. mpomoHye po3risgatd Oi3Hec-Moneab TOPTOBEIHHOIO
MIIIPUEMCTBA, IO CKJIAAETHCS 3 TPHOX OCHOBHUX O13HEC-TIPOIIECiB: 1H(POpMaIiitHOTO
3a0€3MeUeHHs CMOXKMBava, 3aKyIiBeIbHOT AISUTBHOCTI Ta 3a0€3MEUEHHs CIOKUBAY1B
toBapamu [60]. Tpons C.II. BHOKpeMIIIO€ BIAMOBITHO J0O MPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO
YIPaBIiHHA TOProOBEJIbHUMHU MIANPUEMCTBAMU TPU TPYyHOH IMPOLECIB: MPOLECH
3aKyIIiBII1 TOBAapiB (aHAJ13 HOTPEO PUHKY, TOIIYKY NOCTaYyaIbHUKIB, KOHTPOJIb SIKOCTI);
OporiecH 3IHCHEHHS TIOCITYr [JIsl CTBOPEHHS JOAATKOBOi BAapTOCTI TOBApiB
(acyBanns, 30epiranss, 1OCTaBKa, KOHCYJIbTYBaHHS MOKYMIIiB); MPOLECH MPOAAKY
TOBapiB (peKjIaMyBaHHs, CTBOPEHHS TOProBUX Mepex) [61].

Oinina C.B. Buauisie Tpu rpynu Oi3HEC-NPOIECIB MIANPUEMCTB TOPTIBII:
OCHOBHI 013HEeC-TIpOoIecH (IOCTIIKEHHSI PUHKY, 3aKYIIBIIsI TOBAP1B, TPAHCIIOPTYBAHHS
TOBapiB, CKJaJyBaHHA TOBapiB, 30epiraHHs TOBapiB, peaii3allii TOBapiB,
HICIATPOIaKHE OOCITYrOBYBaHHS), JOMOMDKHI (HIATPpUMYHOUi) Oi3HEC-TIPOIECH
(aaMmiHICTpaTUBHO-TOCTIONIApChKEe  3a0e3mnedeHHs, 1HGopmalliiiHe 3abe3neueHHs,
3abe3reueHHs Oe3nekw, MOpPUAUYHA MIATPUMKA), OI3HEC-TPOIEeCH YIPaBIIHHS
(cTpareriune ympaBiiHHSA, YOpaBlIiHHA (iHAHCAMH, YMPABIIHHSA TIEPCOHAJIOM,
yIPaBIIHHSI MapKeTHHTOM) [63].

Onpmancekuit O.B., po3muprooun 1ei nepenik, MPornoHye BHOKPEMITIOBATH
YOTUpHU TPynu Oi3HEC-TPOIIECIB MIANMPUEMCTBA TOPTIBII: OCHOBHI (aHANI3 PHHKY 1
norped CHOKHUBA4iB, PO3POOJICHHS AaCOPTUMEHTHOI TIONITHKH Ta YIPaBIIHHS
ACOPTUMEHTOM, YIIPABIIHHS 3aKyIIBISMU 1 JIOTICTUKA, YIIPABIIHHS CKJIaJyBaHHIM Ta
30epiraHHsIM TOBapy, YIPaBIiHHSI BUPOOHUUMMHU OTIEPAIliSIMH, YIPABIIHHS TIPOLIECOM
peamizaliii ToBapiB Ta 0OCIyrOByBaHHS CIIOKUBAYiB, YIIPABIIHHS MICIAMPOIaKHUM Ta
rapaHTiiHUM  OOCIIYyTOBYBaHHSIM);  JONMOMDKHI  (YOpaBIiHHS  JIIOACHKUMH,
iHbopMamiitHIMK,  (IHAHCOBUMHU,  MPOCTOPOBUMH,  MaTepiallbHO-TEXHIYHUMHU
pecypcaMu, KOMYHIKaIllilHUMH 3B’SI3KaMH, TOJIMIICHHSIM Ta 3MiHAMHU), Oi3Hec-
MPOILIECH PO3BUTKY MIANPUEMCTB TOPTiBII (BOPOBADKEHHS IHHOBAIIMHUX 1
KOMYHIKAlITHUX TEXHOJOT1M YIpaBIiHHS, BIPOBAIKEHHS pecypco30epirarouux Ta
HayKOMICTKUX TEXHOJIOT1M, MOAEPHI3allisl Mara3uHiB: TOPrOBEILHOIO 31Ty, IPUMIIIEHb

MPUUOMKH Ta MIATOTOBKH TOBapiB 0 MPOJAXKY, CKIAICHKUX MPUMINIEHb, TOPrOBO-
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TEXHOJIOTTYHOTO 00JaAHaHHS, TEXHOJOTTYHUX JiHIN; aJIMIHICTPaTUBHUX MPUMILIEHb
Ta MPHUMIIIEHb BiMOYMHKY MEPCOHANY, BIPOBAIKEHHSI Cy4aCHUX METOIIB MPOJAXKy
TOBapiB Ta OOCIYrOBYBaHHS CIIOXKHBadiB), 3a0e3mneuyrodi (CUcTeMa MEHEIXMEHTY
AKOCTI, OpraHi3aliiHa CTPYKTypa YIpPaBIIHHS MiJINPUEMCTBOM, CHCTEMa METOIIB
NPUMHATTS YOPABIIHCHKUX PIIIEHb, CHCTEMa MOTHBALII] Ta 320XOUYEHHSI MPAI[IBHUKIB)
[47].

Boponosa O.B. ta Unbun W.B. nig yac npoBefeHHs aHami3y O0i3HEC-MPOLECIB 1
KJIFOYOBUX OpTraHi3aliifHuX 3M10HOCTEH, BaXUIMBO, KPIM TPAIUIIHOTO TMOAUTY Ha
OCHOBHI, 110 3a0€3MeYyI0Th 1 MPOLECH PO3BUTKY, BUAUISATH MOTOYHI O13HEC-TIPOLECH,
Kl 0e3MocepeHbO CTBOPIOIOTH CIOKHBYY I[IHHICTh (IIOMOBHEHHS 3amaciB 1
(dopMyBaHHS 3aMOBJICHb MOCTa4alIbHUKAM, OTepalliiiHe yNpaBIiHHS B MarasuHax), i
cTpareriui O13HeC-MpoLEeCcH, Kl CTBOPIOIOTh MaliOyTHIO LIHHICTH (IIPOLIECH PO3BUTKY
HOBUX TOCTYT 1 ¢opmMariB, 1HHOBAIlI1, HABYaHHS nepcoHany) [26]. Ha ixHiil mommsiz,
caMme I Oi3HEC-TPOIECH JO3BOJIATH B IOJAJBIIOMY OITHMI3yBaTH Oi13HEC-MOJEIb
KOMTIIaH1i 1 OHOBUTH KUTTEBHM UK ICHYIOYOTO (hopMaTy MiAnpHeEMCTBA TOPriBii [26].

OyHKIIOHATBHUHN TIAX1A 10 BUOKpEeMJIEHHsI Oi3Hec-TpolieciB mpononye [eneit
JI.O., BuaUIAIOYM T°SITh TPYI OI3HEC-TIPOIECIB: YMpaBlIiHHSA Kareropismu (Oi3Hec-
IUIaHYBaHHS 1 IUIAaHYBaHHsS KaTeropii, YIpaBIiHHS aCOPTUMEHTOM, YIPaBIIHHS
BUPYYKOIO Ta I[IHOYTBOPCHHS, YMPABIIHHSI MPOCYBAHHSIM TOBapiB), IJIaHYyBaHHS
JIOTICTHKU (MPOEKTYBAaHHS JIOTICTHYHOI MEpEKi, TIOMOBHEHHS Ta PO3IOALT 3aIacis,
TJIaHYBaHHS TPAHCIIOPTHUX MIEPEBE3CHB ), 3aKYITIBII (YIPaBIIHHSI B3a€MOBITHOCHUHAMU
3 TMOCTa4aJlbHUKAMH, YMPABIIHHA 3aMOBICHHSAMH Ha TIOCTaBKY, YIPaBIiHHSA
IMIOOPTHUMHU ~ 3aKyMiBISIMU), BUKOHAHHS JIOTICTUKM (YIpPABIIHHS  3allacamMu,
VIOPaBIiHHS CKJIAJCBKUMU MICISIMH, BUKOHAHHS TPAHCIOPTYBAaHHS, MOHITOPHHT
JIOTICTUYHOT Mepexi), mpomaxki (ympaBiiHHS Mara3uHaMu, YIpaBiliHHS [HTEpHET-
TOPTIBJICIO, YIIPABIiHHS JOSIBHICTIO KITIE€HTIB) [27].

[Iy0in A. Ha KOHIIENTYaTLHOMY PiBHI Y CTPYKTYpi O13HEC-MOE1 MIAITPHUEMCTBA
TOPTiBIIl  BUOKPEMJIIOE TpHU  KJIKOYOBI  Ol3HEc-mpoliecu: Oi3HEC-MpouecH 3
nocrayajibHUKaMu, Oi3HecC-Mpollecu 31 CrnoxuBauamu (I[IHHICHY HPOIO3HIlII0) Ta

omepaliiai mpoiecu [67].
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OTtxe, npoBeAEHUN OIS MOIVISIAIB JOCHTIIHUKIB HA BHOKPEMJIEHHS Ol3Hec-
MPOLIECIB MIANPUEMCTBA TOPIiBil CBIAYUTH MPO BIACYTHICTh €MHOTO MOMIANY Ha L€
nuTaHHA. s muield peanizanii 3anporOHOBaHOI KOHUEMNUIi opMyBaHHS CTparerii
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA TOPTiBJl, MPOINOHYEMO Y XO/1 BUPIIMIEHHS JAHOTO MUTaHHS
BUXOJUTHU 13 3a0e3MedyeHHsl peasizallii roaoBHO1 (yHKIT MIIPUEMCTBA TOPT1BII, a
caMe TMpOoIaKeM TOBapiB KIHIIEBUM CHOXHBayaM.TakuM 4YWHOM, MIANPUEMCTBA
TOPTiBJIi BUKOHYIOTh TTOCEPEIHUIIBKY POJIb MK BUPOOHUKAMH Ta TOCTaYaIbHUKAMHM
TOBapiB 3 OAHOTO OOKYy, Ta CHOXHBa4YaMH 3 IHIIOTO, TOOTO Ma€eMoO JIAHITIOT:
NOCTayaJbHUK—>MIANPUEMCTBO TOPTiBII—>crokuBad. OpieHTalllsl Ha JIaHy MO3MIIIO
703BOJIsIE  OOpaTv MiAXiJ J0 BHOKPEMJICHHSI O13HEC-MPOIIECiB 3ampOIOHOBAHU I
ly0inuM A., SK HAWOUIBII peNeBaHTHUW, OCKUIBKM came Oi3Hec-npouecu 3
nocrayajbHUKaMH, Ol3HEC-MpolecH 31 CHoKMBauamH (LIHHICHY MPOMO3UIIII0) Ta
oreparliiiHi MPOIEeCH BiAMOBIAIOTH HABEICHOMY JIAHITIOT'Y.

OT1xe, KIHOYOB1 O13HEC-TPOIECH TISIIBHOCTI MANMPUEMCTBA TOPTiBIl B MeXax
dbopmyBaHHS O13HEC-MOJIEII MIMPUEMCTBA TOPTIBII IMOJAaHO Ha puc. 1.2.

TperiM eneMeHTOM Oi3HEC-MOMEII MIAMPUEMCTBA TOPTIBIII € YIPABIIHHSA, SKE
JI03BOJISIE YB’S13aTH MK COOOIO 1HIII JIBA €JIEMEHTH CIIPSMOBAHOIO JI€TO.

[Tomane Buiie ysBIGHHS Tpo OI3HEC-TIPOIIECH 3a JIOMOMOTH YIIPABIIiHHS
J03BOJISIE BHJAUIUTH KPUTHYHI TOYKH, PO3CTABUTHU AaKIEHTH 1 BHU3HAYUTH 30HH
KOHTpOJIO 1 ympaBiinHg [67]. Cuig 3ayBaKuTu, IO JaHUW €JIeMEHT Oi3HEeC-MOoaei
3B’sI3y€ KOMIIOHEHTY Oi3HEC-Moneli sipa PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TOPTIBIL 3i
CTPATEri9HOI0 KOMIIOHEHTO, OCKUIBKHU BiJl 00paHOi cTpaTerii 3aJeXHuTh Te, Ha SKii
gacThHI Oi3HEeC-Mojeni poOuThCA akmeHT ympasininHs [67]. Tak, mis OuibimocTi
BEIIUKUX PO3APIOHMX KOMIIaHIM, [0 MpaIoTh B Qopmari rinmepMmapkera Ta
JUCKAayHTEpa, aKIEHT YMNpaBIiHHSI POOUTHCS Oi3HEC-TpoIecax B3aEMOBIAHOCHH 13
rmocradajabHUKaMu Ta OeK-Mapxki [67].

JIyist ToKaIpbHUX MiAIMPUEMCTB TOPTIBII, IO MPAIIOIOTh ¥ GopMaTi «Mara3uf y
JIoMay Ta CcylepMapKeTax akIeHT poOUThCS Ha Oi3HEC-Mpolecax B3a€EMOBIAHOCUH 31
CIOXKMBAY€M, a caMe IPOIMOHOBAHOI I[IHHOCTI Ta ¢poHT-Mapxki [67]. Hanpuknan, y

MIIIPUEMCTBAX TOPriBil (opMaTy «Mara3uH y JIOMa» TOJOBHOK METOK € He
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CTBOPEHHS IIHPOKOTO, aje TEPEBAHTAXKEHOTO AaCOPTUMEHTY, a (OpMyBaHHS
FapMOHIMHOTO, 3 XOpPOILIOKD OOOPOTHICTIO Ta BHUCOKOK  MAap>KUHAIBHICTIO

OpUT1HAIBHOIO aCOPTUMEHTY HOBUX TOBapiB [67].

. Cuctema 0i3HeC-TIpOIIECiB, SIKi CHPOIIYIOTH B3a€MOJIII0 MK
bzrec-npouecu . .. .
. : HiAMPUEMCTBOM TOPTIBIII Ta MOCTA4IbHUKAMH TOBapiB, M0
B32€MOBITHOCHH 13 S e . .
CHPUSIOTH CIIUIbHIN BUTIAHINA JiSITBHOCTI
MOCTaYaTbHUKaAMHU
Onepattiitai Cucrema  Oi3Hec-TIpOIIECIB, yepe3  SAKy  TOBapu
Oi3HEC-TIpoIIeCcH NOCTAa4YaJIbHHUKIB HAIXOIATh JIO KIHIIEBOTO CIIOKHMBayYa,
TOOTO JAHITIOKOK (POPMYBaHHS CIIOKHBYOI I[IHHOCTI..
BisHec-npouecu Cucrema 613HeC-IIPOLECIB, SKI CHPOILYIOTh B3a€MOII0 MDK
B3a€MOBITHOCHH 31 MIIPUEMCTBOM TOPTiBIII Ta CIOXWBaueM; (POPMYIOTh
CIIOYKUBaueM / MPUXWIBHICTD KJIIEHTA /10 IEBHOTO OpEeHy

Pucynoxk 1.2 — Kimto4oBi 613Hec-Tipoliecy JisSTbHOCTI MiANPUEMCTBA TOPTIBIII

Iorcepeno: yzaeanvnerno Ha ochosi [67]

Cnig BIA3HAYUTH, IO OUIBIIICT Cy4acHUX ((GOpMariB MiANPUEMCTB €
MEpEeXKEBUMH, 10 Tepeadadae ocoOMUBHM miaXim a0 ix ynpapiiHHSA. [pumko M.T.
OMHCYE T’ SITh THIIIB MOJIEJICH YIIPaBIIiHHS TOPTOBEILHUMH MEPEKaMHU: IHBECTHUIIIIHY,
XOJIIMHTOBY, IIEHTPATI30BaHy, JIoTouHy Ta Ti0puany [30]. [aBecTuiiitna nependayae
CUHTETHYHO KOHCOMIMYyIounil (IHAHCOBUM IIEHTP, IO I1HBECTYE, 3 TIPAKTHYHO
caMOCTIHHUMU 00’ ekTaMu rocronaproBanus [30].

Henomiku Takoi Momeni: HEMOXKIIMBICTh BUKOPHCTAHHS IIepeBar Mepe:KeBOIrO
orepaTopa, ICTOTHA 3aJIeXKHICTh BiJ SKOCTI MEHEKMEHTY KOHKPETHOTO BHUKOHABIIS,
BIICYTHICTh ~ KOHCOJIJaIlii  3aKkymiBedb 1, SK HACIIOK, BKpall  HU3bKa
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHicTh [30]. XomauHroBa MOnENs YMHPABIIHHA TOPTOBEIHHOIO
MEepexXer mependadae, MO TOJOBHHM IIEHTP CTPATETIYHO BU3HAYAE 3aKYIIBEJBHY
MOJIITUKY (ITOCTavyajbHUKIB, HOMEHKJIATYPY 1 3aKyMHIBEJbHI 1[1HU), a 00 €KTU TOPTIBIIi €
caMocTiiiHUMU B oneparuBHOMY ynpaBiiHHi [30]. [lepeBara nanoi moxeni nousirae y

THYYKOCT1 B YNpaB/liHHI KOHKPETHUM Mara3puHOM MEHE/KEpaMu Ha MICISX, MPOTe y
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TakOMy BHMaJKy BI1AOYyBa€TbCS HAAMIPHE 3pOCTAHHS amapary yHOpaBliHHA 1, SK
HACJIII0K, BUCOKI BUTpaTu BigoOpaxkaroTbca B LiHI ToBapiB [30]. LlentpanizoBana
MOJIENIb YIPABIiHHS TOPTOBEIBHOI0 MEPEXKEI0 IMOJIATAE Yy TOMY, IO €IWHUN HEHTP
yIpaBiHHA Jelierye Mara3uHam (yHKUIi, MIHIMaJdbHO HEOOXiIH1 A1 ydYacTl B
JIOTICTUYHUX OTMEpaIlisix 3 TOBApOPyXy (3aMOBJICHHS, 1HBEHTapu3allisl, MEepPeoIliHKa)
[30].

JlotkoBa Mozmens Tepenadadae TOTaNbHY KOHIEHTPAIID YIPaBIiHHSA B
TOJIOBHOMY IIEHTP1 1 3 TIOBHOIO BIJCYTHICTIO (DYHKLIH YMpaBiaiHHS B MarasuHi, KpiMm
nponaxy TtoBapiB mokymusMm [30]. 'iOpuaHa Momenb ympaBIliHHS TOPTOBEIBHOIO
Mepexero rnependayae BUIMANOK, KOJIM B OJHIA Mepexi € 00’ €KTH, KepoBaHi
IICHTPAJI30BaHO, a YaCTUHA Mara3uHiB MOXKE MPAIOBATH 33 XOJIMHTOBUM MPUHITUTIOM
[30]. OTxe, hopmar Toprisii, O13HEC-MPOLIECH Ta OCOOTUBOCTI YIPABIIHHS HOPMYIOTh
OCHOBY O13HEC-MOoieN MIIPUEMCTBA TOPT1BIIL.

VY cydacHOMYy pO3yMiHHI B IIEHTp1 Oi3HEC-MOJEN 3HAXOAUThCS IIHHICTh, aje
BOHA HEPO3PUBHO MOB'sI3aHA 3 MPOIECOM CTBOPEHHSI TPOAYKTY, JOCTABKH HOTO KITIEHTY
1 hbopMmyBaHHs NPUOYTKY MmianpreMcTBa [29].

Cepen MpONOHOBAaHUX XapaKTEPUCTHK (GOpMATy TOPTiBIi TOIUIBHO 3yMTUHUTHUCS
Ha KIIFOYOBUX XapaKTEPUCTHKAX, 10 (OPMYIOTh IEPEBAKHY CIIOKUBUY I[IHHICTB, 1110 €
BHU3HAYAJIBHOIO JIJIS CTIOKKMBaya BUOOP1 hopMaTy miAMpHEMCTBA IS B3aeMOIII. SIK Taki
IIPOIOHYETHCS OOpaTH aCOPTUMEHT TOBapiB, PiBEHb IliH, SKICTh OOCIYyroBYBaHHS,
MiCIIepOo3TanTyBaHHs. Uepe3 BHUCOKY KOPEISIII0 PO3MIpYy TOPTrOBEIBHOI TUIONI 3
KUTbKICHUMHU XapaKTePUCTUKAMH aCOPTUMEHTY TOBapiB, il 3aCTOCYBaHHSIM MOXKHA
3HEBAXUTH.

JocnimxeHHsT 0COOMMBOCTEN HANOUIBIT PO3MOBCIOMKEHUX (hOpMaTiB TOPTiBIi,
JI03BOJIIE 3pOOMTH BHCHOBOK TIPO TE€, IO HAWOUIBII BUPAKEHUMH € TIO JBI
XapaKTepUCTUKU, TP YOMY OFHA OUIBIIOI0 MIpOIO, JIpyra MopiBHSAHO MeHIo. Ha
MPUKIAAl PO3MISHYTHUX paHilie HaWOUTBII PO3MOBCIOHKEHUX (HOpMariB TOPTiBII,

PO3p00JIECHO MaTPUILIO CIIOKUBYOI IIIHHOCTI BiAHOCHO (hopmariB Toprisii (puc. 1.3).
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Xapakrepuctuka | AcopTuMeHT | PiBeHb OO6cnyroByBanHs | Po3ramryBanHs
dopmary IiH

dopmar
TOPTriBII1
Cynepmapker
['inepmapker
MarasuH y noma
JluckayHrtep
Pucynok 1.3 — Marpuiis cio’xuB4O0i I[IHHOCTI OCHOBHUX (pOpMaTiB TOPTiBIIi:

- — OUThII BUpa)KEHA XapaKTEPUCTHKA;
:’ — MOPIBHSHO MEHIIE BUpakeHa XapaKTepUCTHKA.

LDicepeno: cknaoeno asmopamu

Tak, marazunau ¢opMary «CylmepMapKeT» IMPOTNOHYIOTh HAWBHINY SKICTh
oOclyroByBaHHS cepel IHMUX (opMaTiB, IO MPOSBISETECI B  O(OPMIICHHI
TOPTOBEJIFHOTO 3aJTy, BUKJIAJII1 TOBAPiB, OUIBIIOT KUTBKOCTI TTPOJIABIIiB KOHCY/IBTAHTIB,
SK1 JIOTIOMAraroTh MOKYISAM 3 BUOOPOM TOBapiB, OLIBINOI KUIBKOCTI KaCOBHX 30H,
IPOMO3UIIE€I0 JOJATKOBUX TMOCIYT JUIsl MOKYIMIIB TOLIO Ta JOCTaTHHO LIUPOKUM
ACOPTUMEHTOM, IO 3/aT€H 3aJIOBOJIBHUTH PI3HI Kareropii croxuBadiB. MarasuH
dbopmary «rirmepMapkeT» IPOMOHYE TEPII 3a BCE HAWOLILIN IIUPOKHA COPTUMEHT
TOBapiB, HDK 1HIII (opMaTh Mara3uHiB, HaMarar4yuch MpU I[bOMY IMIATPUMYBATH
BITHOCHO HU3bKUI PiBEHH IIiH HA TOBAPH.

Marasunu dopMaty «y 1oMay oOMparoTh HAHOIMKUE pO3TalTyBaHHS 10 MICIIb
MPOKUBAHHS CIOXKMBAYiB, 1[0 POOUTH X HAWOUIBIII TEPUTOPIATBHO JOCTYITHUMU IS
HUX, TpH I[bOMY YacTto ¢opMa OOCITYroByBaHHS TMepeadadae TOPTIBIIO dYepe3
MIPUJIABOK, IO MiJBUIIYE SAKICTh OOCIYTOBYBaHHS CIIOKUBaviB. J[MCKayHTEep IPOMOHYE
HAWHWXKYl I[IHA HA TOBapHW cepea IHmMUX (opMariB TOPTiBIi, PO3MIIIYIOYA CBOi
Mara3uHd y MICIIX 3 BEIUKUM TpadikoM TMOTEHI[INHUX CIOXHWBa4diB. BusHadeHi
CIIOXKMBY1 IIHHOCTI OCHOBHUX (pOopMariB TOPriBIl € MiACTaBOIO Mg (QopMyBaHHS
MaTpulll NO3UI1F0BaHHS (popMaTy MIAMPUEMCTBA TOPTiBIli 33 MPIOPUTETAMU CIIOKUBUOT

iHHOCTI (puc. 1.4).
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ACOpPTUMEHT

o
INnepmapxker
o
CynepMapkeT

SkicTe

PiBens 1ig
00CITyrOBYBaHHS

[
Jnckaynrep

o
Marasus 61511 oMYy

Micuepo3sranryBaHHs

Pucynok 1.4 — Marpunig mo3uiiitoBanHs gopMmary MMiANpUEMCTBA TOPTIBII 3a

PIOPUTETAMU CITOKUBUOT ITIHHOCTI

Licepeno: pospobneno asmopamu

[ToeqHanHs MaTpuIll MO3UIIIOBaHHS (opMary MIANPUEMCTBA TOPTIBII 3a
IpiopUTETaMH CIIOKMBYOT IIIHHOCTI, III0 BU3HAYAIOTH (hOpMaT IMiAMPUEMCTBA TOPTiBIi,
3 akKIeHTOBaHUMHU 110 (opmary Oi3HEC-TpoIeCiB Ta YIPaBIIHCHKUX BIUIUBIB Ta
J03BOJISIE YB’SI3aTH KOMITOHEHTH OI3HEC-MOZACT 3 IHIMMMH KOMIIOHCHTaMH sipa
PO3BUTKY MIANpPHEMCTBA TOPriBii (puc. 1.5).

BusnaueHni 0coOIMBOCTI e€leMEHTIB Oi3Hec-Moneli MiAMPUEMCTBA TOPTiBIi
JI03BOJIAIOTh BUOKpeMUTH GopMaTh Oi3HEC-MOJeNei, MPOIOHOBaHA XapaKTePUCTHKA

SIKUX HaBeaeHa B Ta0i. 1.1.
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Pucynok 1.5 — B3aemo3B’ 130K eJIeMeHTIB 0i3HEC-MOIei 3 KOMIIOHEHTaMH sipa

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TOPTiBIi

IDicepeno: pozpobneno asmopamu Ha ocHosi [67]

Tabmuis 1.1 — OcHOBHI XapakTepucTUKH GpopMaTiB Oi3HEC-MOJIEIN MAMPUEMCTB

3a3BUYaAN

PO3MIIIYIOTBCA B

TOPTiBIi
Tun 613Hec Mozeni XapakTepuCcTUKa
1 2
[HTEerpoBanmit @dopmar 0Oi3HEC-MOJIeNll OpIEHTOBAHUNM Ha TMOTIK:

JKBAaBOMY

MICII],




TEpPUTOpIATbHE PO3TAUIYBaHHS TaKUX MIANPUEMCTB
3a0e3neuye MOCTIMHUN NPUILIUB HOBUX CIIOXKUBAYIB.
Y poboTi MarasuHiB, OpIEHTOBAaHUX Ha TOTIK,
OpIOPUTETOM CTa€ HHU3bKa IiHa ToBapiB. Husbka
Map)Ka KOMIIEHCYEThCS OUIBIIOD YacTOTOIO Ta
00cAromM MpoJiaXxiB 3a paxyHOK OUIbII HU3BKUX I[IH.
VYrpaBiiHHS B TaKUX O13HEC-MOAEISIX POOUTH aKIEHT
Ha Oi3HEC-TpoLecax B3a€MOBIJIHOCHH 13
noctayajdbHUKaMHu Il 3a0€3MEeYeHHs]  BIAHOCHO
HU3BKOTO PIiBHS I[1H.

JuBepcudikoBaHMit

dopmat 613HEC-MOeNl NIANPUEMCTBA MTPU3HAYECHUHN
JUISL CTBOPEHHS 3pYYHHX YMOB Uil 31HCHEHHS
NOKYIIOK CIOKMBA4YaMH, TOMY BEJIMKE 3HAYECHHS Mae

odOpMIICHHSI  TOPrOBOrO 3y, OCBITJICHHS,
TOpProBejbHE 00JIalHaHHSA. ACOPTUMEHT TOBapiB
IIUPOKUH,  3MaTHUM  3aJI0BOJIBHUTH  TOTpeOHU

BUOArJIMBUX CIIOKUBAYiB. YTPABIIHHA B TaKUX
013HEC-MOJIesIX pOOUTH aKIEHT Ha Oi3Hec-Mmpolecax
B3a€EMOBIJTHOCHH 31 CHOKUBAYaMMU.

KonBeprenruuii

dopmar Oi3HEeC-MOJIeNll TPEACTABISAE MiATPUEMCTBO
TOPTiBJI1 TUISt IIIBUIKOTO 00CITyrOBYBaHHS
CIIO’KMBAYiB, MPOMOHYIOUN IM caMuil HEOOX1THUH Ta
3aTpeOyBaHUI acOPTUMEHT ToBapiB. [lepeBara Takux
HIAIPUEMCTB TIOJIATa€ Yy IXHIM TepUTOpiasibHIN
JOCTYIMHOCT1 JyUIsi  crokuBadiB. (OOCIyroByBaHHS
CITO’KMBAYIB 3/IIMCHIOETHCS YaCTIIlIe yepe3 MPHIaBOK,
M0 Ja€ MOXJIMBICTh CIIOXHBA4aM OJCPKyBaTH
HE0OX1JIH1 KOHCYJIbTaIIil Bi/I TPOIABIIIB Ta BiMOBITHO
MiBUINYE SKICTh OOCIYrOBYBaHHs. Y CIIIIHICTh
KOHIIEMIi OI3Hec-MOoaenl 3ajie)kartd BlJ BHAJIOTO
MICI[I pPO3TallyBaHHA Ta YMUIO COPMOBAHOTO
ACOPTHMEHTY TOBapiB, IO BIJIMOBIIAE IIOJACHHUM
norpedaM CHOXKMBadiB paloHy OOCITyrOBYBaHHS.
VYrpaBiiHHS B TaKUX O13HEC-MOACISAX POOUTH aKIEHT
Ha Oi3HEeC-TpoIecax B3a€MOBIIHOCHH 31
CIIO’KMBAYaAMH.

BekromiTHuit

dopmat Oi3HEC-MOEN MPEACTABISAE MIAMPUEMCTBO
TOPTIBII /TSI TIPOMO3UITIi CITOKMUBAYaM MIMPOKOTO Ta
rIMOOKOTO AaCOPTHUMEHTY TOBApiB 3a TMPHHIIMIIOM
caMOOOCITyTrOBYBaHHS, IO JIO3BOJISIE €KOHOMHUTH Ha
00CIyroBylOUOMY TIepCOHaJl. YTpPaBIIHHSA B TaKHUX
013HEeC-MOJIesAX pOOUTh aKIEHT Ha Oi3HEeC-Mpolecax
B3a€EMOBIJTHOCHH 13 IOCTaYaJIbHUKAMH IJIs 3a0e3lie-
YEHH$ [IMPOKOrO aCOPTUMEHTY TOBAPIB Ta BITHOCHO HU3bKOTO
PIBHSI 111H 32 paxyHOK BEJTUKUX 00CSTIB MOKYIIOK.

21
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[Iponoxenus tadmn. 1.1

1 2

CrannapTr3oBaHuii ®dopmat Oi3Hec-Moenl, s MiIANPUEMCTB TOPIiBiIi
SK1 mepe0yBaroyu y CKJIaJli TOPrOBEIBHOI MEpEexi,
BU3HAYAIOTHCS OJHOMAHITHICTIO BCIX iX €JIEMEHTIB
(BmacHUMHU a00 BKJIIOYEHHMH Ha OCHOBI JIOTOBOPY
dbpaHyali3uHTY), OCKUIBKH CTaHAAPTU3AIIIS MMOJIETTIIYE
NOLIMPEHHS MO3UTUBHOTO A0CBiny. st kepyBaHHS
MEPEXEI0 3aCTOCYIOTHCS BIACHI MOJEN1 YIpaBIiHHS,
IO MO3HA4YalThCcsl Ha OI3HEC-Mpolecax OKpPeMHUX
marazuHiB Mmepexi. [lpu 1pomy nanuii Qopmar
013HEC-MOJIeJI1 MOKE MOEIHYBATH 1HIIUNA THN Oi3HEC-
MOJI€JIl, OPIEHTOBAHUM HAa NEBHY CMOXKUBYY I[IHHICTb.
IDicepeno: pozpobreno asmopamu

B ymoBax koHBepreHIii po3apiOHOT TOPriBIl MOCUIIOETHCS KOPCTKICTh
KOHKYPEHIIIT MK pO3IpIOHUMHU TTPOJABIISIMU Ta 3’ SIBJISIIOTHCS JTOJIATKOBI TPYIHOIII TIPH
moneni. Jlocmimkenns, mpoBeneHi Amnapianom CriiBoTcki [57], mokazanu, 10
CIIOCTEPITAEThCS TEHACHIIISA CTApIHHS TPAIMUIIIMHUX Oi3HEC-Mojenel 1 MPUCKOPEHHS
MIrparlii iIHHOCTEHN B CTApUX MOJENIeH O13HECY 10 HOBUX, SIKMM CITPOEKTOBAHO TAKUM
YUHOM, 11100 3a0€3MeUnTH MaKCUMaJIbHY KOPUCTH (IIIHHICTh) CIIOKMBa4aM 1 IpUOYTOK
xommaHii [46]. To6To, B ymMmoBax riob6anpHOI Kpu3u 6arato 6i3HeC-Moeei BTpaTHIH
CBOI0O €(EeKTHBHICTh 1 KOHKypeHTOCHpOMOXHIicTh [55]. IlimmpuemcrBa, sKi
BUKOPHUCTAJIA 3acTapisi O13HEC-MOJIEI, PO30PSIOTHCS, 3a3HAIOTh 30MTKIB, UIYTh 13
puHKY [55].

KoHkypeHTOCTTPOMOXKHICTh  O13HEC-MOZENi CBIJYMTh PO Te, MO Yyci il
mapamMeTpu 3HAxXONAThCS HA PIBHI HE TIPIIOMY, HIK OCHOBHI KOHKYPEHTH.
3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI € 3alopyKo MIATPUMKH €()EeKTHBHOCTI
nisTbHOCTI miampuemctBa. [linTpriMKa CTamoOCTi IIUX XapaKTEPUCTUK MOXIIMBA 32
paxyHOK (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIE€peBar, sKi 3a0e3MeuyroThCs IMATPUMKOIO
iHHOBAIIMHOCTI Oi3Hec-Mofeni. BTpara mmx XapakTepHCTHK € IIJICTaBOIO IS
cTpareriyHoi TpaHcdopmairii  O13HeC-Mo/eNl peleBaHTHOI PHUHKOBHM YMOBAaM.

Peanizanis 1ux yMoB 3a0€3M€4y€ThCSI METOJIMYHOI0 MIATPUMKOIO OILIHKK CTaHY LIMX
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XapaKTepUCTUK Oi3HEeC-MOAeNl g BXHUTTS 3aXOfiB IIOAO CBOEYACHOI ajamnTalii.

CxeMaTn4HO IaHWi MPOLEC MPEACTABIEHO Ha puc. 1.6.

Konkypen-
TOCIIPOMOXK
THHOBAITIH- HICTBH
HICTh

MertomuaHui iHCTpYMEHTapil
OLIIHKHA

KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI,
IHHOBAIIHHOCTI, €()eKTUBHOCTI
Oi3HEC-MoIel

MeTomnunnii

) ) IHCTpYMEHTAapii CTpaTeriaHoT
Crpareriuna Tpancdopmairis Tpancdopmarii GizHec-

\ Mozeitl ,

e e e e e e e e e e e =

~

S e e e e e e e e e Em Em R R R R e R R R e S Em Em Gm em Em e e e =

Pucynok 1.6 — IIporiec miaTpUMKH aKTyaJIbHOCTI O13HEC-MOJIEI MIAMPUEMCTBA
TOPTiBIi
IDicepeno: pozpobreno asmopamu
OTxe, MATPUMKH aKTyaTbHOCT1 O13HEC-MOJIEIN1 MIANPUEMCTBA TOPT1BIIl BUMArae
METOJUYHOI  MIATPUMKHU HIAIPUEMCTB TOPTriBiIi B TUIaH1 OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,  €()eKTHBHOCTI, I1HHOBAIIMHOCTI Ta  CTpaTerigyHOl

TpaHcdopmarii 613HEC-MOIEI.
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2. HAYKOBO-METOJOJIOITYHMUI  TJAXIJ JO  OLIHKU

IHHOBAIIMHOCTI BI3HEC-MOJIEJII CYE’€KTIB HIJIIIPUEMHULITBA

3a cyyaCHUX YMOB MOTY>KHHM IHCTPYMEHTOM KOHKYPEHTHOi O0pOTHOH y cdepi
TOPTiBJIi CTalOTh 1IHHOBAIIHI O13HEC-Mo/ell. Y O13HeC-1HHOBAIIISIX BUPIIIAIBbHY POJIh
IpaloTh HE HAyKOB1 BIIKPUTTS, a MIANPUEMHUIIbKA 1]1€5, BUSABICHHS HOBOI PUHKOBO1
noTpedu 1 TouHe 3'€ JHAHHSA CIIOCO0Y i1 3a/T0BOJICHHS 3 €(PEKTUBHUM IMOIMUTOM Ha OCHOBI
HECTaHAApTHUX (OpPMATIB 1 METOJIB CTBOPEHHS 1 JOCTABKU CIOKHBYOi BapTOCTI
ITLOBOT  aynmuTopli mokymiiB [25]. Bucokuii piBeHb I1HHOBaIIMHOT AKTUBHOCTI
HiIMPUEMCTB € KIIFOYOBUM YHMHHHUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta  YCIIIIHOTO
JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

VYeBimomiieHHsT ITUX OOCTaBUH TIPHU3BEJIO J0 HEOOXITHOCTI OIIHKUA PIBHS
IHHOBAIIIIHOT aKTUBHOCTI 110401 O13HEC-MOJIei, 1110 CTBOPIOE 1H(POpMaIliifHy OCHOBY
PO3pOOKH JII€EBUX YHPABITIHCHKUX PIIIEHb IMOAO BHOOPY HANMPSAMKIB CTpaTeriqyHOl
TpaHcdopMalrii 0i3HEeC-Mojel 3 METO 30epeKeHHS JIIUPYIOUNX MO3UIIN y chepi
TOPTIBIII.

[TormuGo0YNCh Yy IOCHIIKEHHS OCOOJMBOCTEH (OpMYBaHHS Cy4acHUX
epextuBHUX Oi3HEC-Mofenedl IS  MIANPUEMCTB  BCTAaHOBJICHO, IO KOXKHE
HiAIPUEMCTBA 3 HOro HaOOpPOM KJIIOYOBHX IPOIECIB € YHIKaJIbHUM, BU3HAYUTHU
ONTUMAJbLHUNM BEKTOP PO3BUTKY Ha 0a3i YHIKaJIBHOTO aJTOPUTMYy il Ui BCiX
MIATPUEMCTB Maibke HEMOXIHBO. [IpoTe MoKHA BWAUTUTA OCHOBHI HaNpsSiMU
MIEPEOCMHUCIICHHS OHOBJICHHS ICHYIOUOi omnepaliiitHoi 613Hec-MoeNi MmAnprueMcTBa Ha
eTarli 3anpoBaJKeHHs Oi3Hec-iHHOBaIiH (puc. 2.1).

Ha ocHoBi puc. 2.1 MoxHa 3p0OWTH BHUCHOBOK, IO 3HAYMUMICTh OHOBIICHHSI
orepariiHoi 0i3Hec-Mo/ielNi MiAIPUEMCTBA TOPTIBII YK€ BHUCOKA, OCKLIBKH BOHA
OpI€EHTOBaHA Ha JOCATHEHHS KOHKYPEHTHOTro ycmixy. Jlorika mporiecy OHOBICHHS
0a3yeThCs HA MOCTYNATI 3MIHHA CTAHAAPTHOTO MIXOY /10 YIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM,
CIpsIMOBaHAa HAa HEOOXIMHICTh MOIIYKY KOMIIPOMICY MIK CTBOPEHHSM I1HHOBALIMHOT
LIHHOCTI JJIsI CIOXKHMBaya, ONTUMI3Alll€l0 BUTPAT MIANPUEMCTBA Ta (POPMyBaHHS

CTpareriyHoi rHyykocTi. Takuil miaxia JacTh MOXKIIMBICTh MIANPUEMCTBAM IT'€HEPYBaTH
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OUTBIIMI pO3MIp MPUOYTKY, OMOMOXE  3aJUIIATUCh HAJIAIITOBAHUM Ha PUHOK

MO3ULIOHYBaHHS 1 YHUKAaTH MOMAJaHHS B MAacTKy O€3MepCHeKTUBHOCTI ONepauiiHoi

O13HEC-MOENI.

nepeopieHTalis Oi3HEC-MOIeI MiIPUEMCTBA -
. . HOBHIi
SAIOBOJICHHS . 3 BUKJIIOYHO peati3allii ToBapiB Ha HaJaHHs 0 .
JIbOBHX MOT . CIOKUBYH A
TIL0 oTpe HOCITYT a00 JOCATHEHHS TIEBHUX PE3YIbTaTIB,
CNOKUBAYiB ) . . CerMeHT
BXJIMBUX JIS HUIBOBO1 I'PYIH CIIOKHWBAY1B

BUTPAT
npuodyTKy BapTOCTI

nepeodynoBa repeopieHTallist 613Hec-MoAeI1 MiMTPUEMCTBA
MexaHi3My Ha BIIPOBAIKCHHA HOBHUX MOHeHeﬁ BUTpPAT, OﬂTHMi3aHiﬂ
reHepaiii HOBHX CHOCOOIB MOHETH3allii CHOXHBYOT

‘ ( nepeopieHTallisi 0i3HEC-MOJIEN1 MiANMPUEMCTBA
3MiHa c0coGy Ha 1NO0OyJOBY JIOBIOCTPOKOBHUX JIOBIPUMX
dopmyBanus B3a€EMOBUTIJHUX BIJHOCUH 3 KII€HTaMH, a

CIIOKUBYOL TAKOXK TAaKHUMH KIIOYOBUMH NapTHEPAMH, Ky

BapToCTi MOCTa4aJIbHUKH, IHBECTOPHU, TUCTPHO'FOTOPH Ta|

BCTAHOBJIEHHS 3 HHMH TICHUX 3B'I3KIB
€KOHOMIYHOI'0, TEXHIYHOIO Ta COIIaJbHOIO0
XapakTepy

Onoenena oiznec-mooens = Innosayiiuna yinnicms x Ilpopusna cmpamezis

NiABUIIIEHHSA
HiHHOCTI
npono3uiii

Pucynok 2.1 — HampsiMu OHOBIEHHS IMOTOYHOI Oi3HEC-MOIEII MiANPUEMCTB
TOPTiBIIi

IDicepeno: po3pobreno asmopamu Ha ocHo8i y3azanvhenus [2, 25, 31]

AHami3 0a3um JaHWX, CTBOPEHOI HA OCHOBI MPOBEICHHS MIKHAPOIHOIO
koHcanTuHroporwo ¢ipmoro BCG (pasom 3 nimoBuMm THx)HEBUKOM Business Week)
PEUTHHTOBUX OIISAAIB HAWOLIBIN 1HHOBAIIMHMUX KOMIMAHIA PpOKY, IOKa3aB, IO
MIATPUEMCTBA, SKI BIPOBAKYIOTh 1HHOBAIiHI 0i3HEC-MO/IEIi, TPOAEMOHCTPYBAIH
OUTBII BHWCOKI TIOKAa3HWKW MPUOYTKOBOCTI JUISI AaKIIOHEPiB B TOPIBHSAHHI 3
KOHKYpEHTaMH 110 PEUTHUHTOM, IO OOMEXYIOTh CBOIO IHHOBAIlIHHY AaKTHUBHICTH

BBEJICHHSI HOBOTO MPOAYKTY UM T€XHOJOTr1i. KpiM Toro, ycmixu KoMIaHiii-HOBAaTOPIB B
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o0nacTi 613HeC-MO/IeTIOBaHHS BUSIBUIUCS OUIBII CTINKMMHU: HABITh Yepe3 JeCATh POKIB
BOHU IPOIOBKYBAJIM BUIEPEIKATH CBOIX CYNEPHUKIB MO BIIMOBIAHUM [25].

[Ipore, He 3Bakalouu Ha AapPryMEHTOBAHICTh 3aMpPOBAKEHHS TMIPOLIECIB
OHOBJICHHS ICHYIOUO1 O13HEC-MOJIeN1, KEPIBHUKH MIAMPUEMCTB NPUIAUISIOTh HE3HAYHY
yBary mnpoiiecaM 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY. Takuii ctaH peueit, 00yMOBJIECHUN JBOMa
TEHACHI[ISIMU, a CaM€ YCBIIOMJICHHSIM BaroMocCTi IHHOBalIHHUX Oi3Hec-Mojneineil 3
0OKYy MCHEDKMCHTY HWKYOTO PiBHS Ta HEBHCOKHM OakaHHSM arapary YIpaBIiHHS
3MIACHEHHSI 1HBECTUUIN y naHui HampsMm. Komu ynpaBiiHHS DIANPUEMCTBA 3MOXKE
NOJ0JIaTH BHYTPIIIHI Oap'epy 1 ONTUMI3yBaTH CBid I1HHOBALIMHUN MOTEHIiaN B
CTOPOHY OHOBJIICHHS O13HEC-MOJIEII1, TOJI1 JTy>K€e IIBUIKO MiAMPUEMCTBO CTaHE JiAepOM
B CBO{if rasysi.

VY miaTBepIKeHHs BUINE CKa3aHOTO AupekTop LleHTpy mocmimkeHb raimy3eBux
pUHKIB 1 O13Hec-cTpareriit bepesnoit A.B. 3a3Hauae, 110 «mepin 3a Bce, Ha BIAMIHY Bi
IHITUX TUITIB 1HHOBaIM (MOB'SI3aHMX 3 HOBUMH MPOAYKTaMHU abo0 TMpoIecamu),
1HHOBAIIIMHI Oi3HEC-MOJIelll 3a BHU3HAUCHHSIM TiependadaroTh CKOOPAMHOBAHI 3MIHU
BiJpazy B 0ararbox KJIIOYOBHUX cdepax poOOTH MIANPUEMCTBA. BiAMOBIIHO PU3HKU
TaKMX MaclITaOHUX 3MiH Ha 6araro pasiB, a «IliHa MOMWJIKI» MOXE CTaTH KPUTHYHOIO
JUIL BChOTO Oi3Hecy. Y TakuMX YMOBaxX IS IHIIiamii po3poOKW 1 TUM OuIbIie
BIIPOBAKCHHSI HOBUX O13HEC-MoJIesiel MOTPiOHI He MPOCTO PYTUHHI PIICHHS OJHOTO
3 JIeNapTaMEHTIB KOPHOPATUBHOTO IIEHTPY (K y BHUIAAKY 3 IHHOBaI[iHHUMH
MPOAYKTaMH a00 TEXHOJOTISIMU), a PINIydi Ta 37aro/KeHi Jii BUIIOTO KEPIBHUIITBA
nignpueMmctBa. ChOTOMHI 0araTbOM BETUKHM KOPHOpAIisIM 3 iX BEJIbMHU CKJIIATHOIO
VIOPABIIHCHKOIO CTPYKTYpOIO, MIO0 po3pociacs OIOPOKpaTi€lo 1 HEMpOCTUMHU
BITHOCHHAMH MDK BHYTPINIHIMU MiAPO3AUIAMHA Ta CIYy)KOaMU BKpail BaKKO
PO3TOPHYTH iX IHEPUIMHHUIA «KOPIIOPATUBHUHN KOopadenby B iHIIHI O1k» [25].

B ymoBax mocuieHHsl HECTaOUTHPHOCTI 1 MIHJIMBOCTI €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIA
ICTOTHO 3pOCTa€ 3HAYUMICTh IHHOBAIlIMHUX Oi3HEC-MOmeNeld SK OJHOTO 3
HaWMOTYXKHIMKUX 3HApsiAb KOHKYpPEHTHOT OopoThOu. ChOrofHINIHI peanmii i€l
00pOTHOM HEABO3HAYHO MOKA3YIOTh, 1110 HABITh TaKWil BU3HAHUN JIpaliBep PUHKOBHX

YCIIIXiB, SIK TEXHOJIOT1YH1 1HHOBAIlli, BUSBISAETHCSA €()EKTUBHUM, SIKIIO iX BIAETHCS
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BIAJO «BIMCATW» B IHHOBalIdHI Oi3HEec-Mozenl. SK MiAKPECIIOTh EKCHEepTU
€Bpornechbkol KOMiCli, «TEXHOJOrii fK Takli HE MalwTh cHenudIYHOi HIHHOCTI. Ix
IIHHICTh BHU3HAYA€ThCs Oi3HEC-MOJEISIMH, $IKI BUBOJSATH iX HAa PUHOK». B Takux
YMOBax MEPEMOITH B KOHKYPEHIlIT MOXYThb TUIbKM MIJNPUEMCTBA, $KI B3SUIM Ha
030po€HHS cTparerito Oi3HEC-IHHOBALIM 1 OCBOINM MPAKTUKY IMOHOBJIEHHS Ol3HEC-
MoOJIeNIel 3 ypaxyBaHHSIM AMHAMIYHMX MIHJIMBUX PUHKOBUX MOTPeO 1 BCe MIBUALIE
po3BUBalOThCSA. Po3poOka i BHpOBaPKEHHS HOBUX Oi3HEC-MOJENel CTaroTh IS
OUTBIIOCTI CyYaCHUX MIANPUEMCTB CTPATET1UHUM iMIiepaTuBoM [17].

[HHOBAIlIIfHA AKTHBHICTH OI3HEC-MOJENI XapaKTEPU3y€ TOTOBHICTH IO
OHOBJICHHS OCHOBHHMX 1 KOMIIOHEHTIB 1 yMOB iX €(QEKTHBHOTO BUKOPHCTaHHS
(CTpYKTYypH 1 KyJIBTYpH), @ TAKOXK CIPUHHATIUBICTH JO BChOTO HOBOro. [HHOBaIlitHa
aKTUBHICTh OI3HEC-MOJENICH BIUIMBAE HE TUIBKM Ha BHYTPIIIHI Oi3HEC-TPOIEeCH
HiAMPUEMCTB, aJie TAaKOX 1 B LIJIOMY Ha (pOpMyBaHHS CIIOXKUBYOTO PUHKY.

Po3poOka iHHOBaliIMHUX pIIEHs 1 IXHE BIPOBAKEHHS B OI3HEC-MOETI
HiANPUEMHULIBKUX CTPYKTYp JO3BOJIUTh HE JIMIIE 3HU3UTH «BXIIHMHA Oap'ep» Ha
CIIOKMBYUN PHUHOK, a ¥ 3amponoOHYBAaTH HOBI IHBECTHIIIMHI TPOIYKTH 3 OUIBII
BUCOKOIO TMPUOYTKOBICTIO, a TaKOX 3HAYHO MIABUIIUTH SKICTh KIIEHTCHKOTO
ob6ciyropyBaHHs. [Ipy IbOMY BIPOBKYIOTHCS JIOKAJIbHI (Ha piBHI O13HEC-TIPOIIECIB)
IHHOBAIIIIHI PIIEHHS MOXXYTh BHBECTH Oi13HEC-MOJIe]Ib OKPEMOTO MiAINPUEMCTBA Ha
SKICHO HOBHM piBeHb, TpaHCcopMmyrouwm ii 3 TpaauiiiHOl B iHHOBaIliiHy. Takum
YUHOM, IHHOBAIIIMHI PillIEHHS 3/1aTHI HE MPOCTO MOJIIMIINATH ACSKi aCTIEKTH A1SJTBHOCTI
MIATPUEMCTBA, @ U CTBOPUTH aOCOTIOTHO HOBI Hillll (CETMEHTH PUHKY), TUM CaMUM
3MIHUBIIIH MAPATUTMYy CIIOKHUBYOTO PUHKY.

3 eKOHOMIYHOI TOYKHU 30pYy OHOBJIIEHHS Oi3HEC-MOAeINi MiJIPHEMCTB TOPTiBII
MO>KHA OIIHUTH Yepe3 ePeKTUBHICTh IHHOBAIIWHUX PIllIEeHb Ta PiBEHb IHHOBAIIHHOT
AKTHBHOCTI, 32 TaKOT0 IMIX0Ty CTa€ MOXKJIMBUM OIIIHUTH PE3YIbTATH BiJl IHHOBAIIHHOT
I[IHHOCT1 OHOBJICHHS O13HEC-MO/IeI1 3ICTaBISAI0UN pe3yabTaTh 3 BUTparamu. Ha ocHOBI
TaKol TOYKH 30py MU OyJeMO pPO3TAaaTh €PEeKTUBHICTh TpaHcPopmallli MOTOYHOI
013Hec-MoJieNll MIANPUEMCTBA B 1HHOBaliHYy. OIlliHKAa I1HHOBAI[IMHOI AKTHUBHOCTI

013Hec-MOJIel MIANPUEMCTBA TOPriBIl mHepeAdadae ii BUPAKEHHS 4YEpPE3 CUCTEMY
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KpUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB. Y TaHOMY KOHKPETHOMY BUIAJKY KpUTEPIH - 1€ 3aXi[, 10
J03BOJIIE 3MIMCHUTH OIIHKY €(QEeKTUBHOCTI fK sBUIIA, Mpolecy, crany. Jus
apryMEHTOBAHOTO OOIPYHTYBaHHS CHUCTEMHU KpUTEpii Ta TMOKA3HUKIB OIIHKHU
IHHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI O13HEC-MOeNl c(pOPMOBAHO BHUMOTH, K1 OPIEHTOBAHI Ha
3a0€3MeUeHHs] MIABUILECHHS PEe3YyJIbTaTUBHOCTI O13HEC-Mojeil Ta 11 JUHAMIYHOTO

pPO3BUTKY (puc. 2.2).

InTerpaniiiHa sIKicTh
IHHOBAILIHHUX 3MiH

NIEPETBOPEHB

/ AN

BHyTpinHii B3a€M03B’ 30K Mix KinpkicHi Ta sKicHi
KOMITOHEHTaMH XapaKTepHCTHKU KOMIIOHEHTiB

\ /

[ MexaHi3Mu, siKi 320€31€UYIOTh ] [ B3a€eM03B’ 530K 3 30BHIIIHIM ]

CyTHICTh IHHOBaLiHHHAX ... . .
OyHKIii iIHHOBAaLIHHUX 3MiH

LUTICHICTh MPOLIECY CepeOBUILEM

BHyTpiniHs cTifiKicTh
MPOLIECIB

Pucynok 2.2 — Bumoru 10 dopmyBaHHS KpUTEpiiB OILIHKA 1HHOBAIIMHOI
AKTUBHOCTI O13HEC-MOJIEII IMAMPUEMCTB TOPTIBII1

LDicepeno: pozpodneno aemopamu

BpaxoBytoun BuIleHaBeIeHI BUMOTH, C(POPMOBAHO CUCTEMY KPUTEPIiB OLIIHKH
IHHOBAI[IHHOT aKTUBHOCT1 013HEC-MO/IE1 M AMPUEMCTB TOPTIBII, IKY HAaBEJICHO y Ta0JI.
2.1.

Hapenena cucrtema KpuTepiiB OLIHKHA IHHOBAIIHHOT aKTHBHOCTI Oi3HEC-MOIeIT1
MIIIIPUEMCTB TOPTIBII BIANOBIZa€ BUMOTraM HAIIHHOCTI, aJEKBAaTHOCTI, TOYHOCTI,
KOHKPETHOCTI Ta iHTerpoBaHOCTi. Jlal HaBeaeHO CHUCTEMY IOKa3HUKIB 32 KOXKHHUM
KpUTEPIEM OI[IHKH, 3a JIONMOMOTOI0 KOXKHOTO TIOKa3HWKA BHU3HAYAETHCS PIBEHB
IHHOBAIIHHOT ~ AaKTHUBHOCTI OI3HEC-MOjieli Ta B  KIHIICBOMY paxyHKy i

pe3yJIbTaTUBHICTD.
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Tabmuus 2.1 — Cucrema KpuTepiiB OI[IHKH 1HHOBALITHOT aKTUBHOCTI O13HEC-MOoAei

HiANPUEMCTB TOPTiBII

Kpurepiii M. XapakTepucTuKa
purep MO3HAY. P P

XapaKTEepPU3ye MPaBWIBHICTh BUOOPY 1 MOCTAHOBKH IILICH
1 3aBJaHb OHOBIEHHA Oi3Hec-mozneni. Lleir kpurepiit

[intpoBa G . . . o
ehexTHBHICTD E 703BOJE BUHAYUTH CTYMiHb BUIMOBIAHOCTI Litei i
3aBJaHb 1HHOBALIMHOI AaKTHUBHOCTI AIMCHUM moOTpedam
TAITPUEMCTBA
XapaKTepU3ye SKICTh 1 CTYIMIHb JOCSITHEHHSI OCTaBICHUX
EdextuBHIiCTh ER et 1 3aBmanb. Llel kpuTepiil 103BOJIsSiE BU3HAUUTH,
peamizanii HACKUIbKM peaii3oBaHl IOCTaBJEHI Il 1 3aBJaHHs
1HHOBAIIIHOT aKTUBHOCTI MIINIPUEMCTBA
BU3HAUa€  pIBEHb  BHUTPATHOCTI  pecypciB, IO
CIpSIMOBYIOTBCSI Ha OHOBJIIeHHs1 Oi3Hec-mopneni. llew
Butparna EY KpUTEPi J03BOJIIE €KOHOMIYHO OIIHUTH JOULIBHICTH

e(EeKTUBHICTh TOTO 4YM I1HIIOrO 1HHOBAI[ITHOTO TPOEKTY Ha IiJICTaBi
3iCTaBJICHHS ~ WOro  BapToCcTi 1  BIUIMBY  HA
PEe3YIBTATUBHICTD MISNIBHOCTI MIAIPHEMCTBA

CormianapHa BiJIoOpakae BIUIMB 1HHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI Ha YMOBH
e(hEeKTUBHICTH npaili mpariBHUKIB MiPUEMCTBA
BiIOOpa)ka€ CTYIiHb BIAMOBIAHOCTI 1HHOBAI[IHHOTO

[HBecTHITIiTHA ! MPOEKTY MUISIM 1 iHTepecaM MHoro ydvacHukiB. Ileit
€(eKTUBHICTh KpUTEPiil HAITpaBIeHO HAa BU3HAYEHHS Bi//1aui BKIAJACHUX
IHBECTULIIA
el KpUTepiil BU3HAYa€ TOYHICTH 1 YITKICTh peakiiiii Ha
PeaktnBHA 0 . ) "
: E BUKJIMKM OTOYEHHA, SIKI CTOSTh Tepell 1HHOBAIIHHOIO
e(heKTUBHICTh

aKTUBHICTH OHOBJIEHHS O13HEC-MOIEI]
IDicepeno: pospobaeno asmopamu

Hnst GopmyBaHHS CHCTEMH IIOKAa3HHMKIB OI[IHKM 1HHOBAIlIHHOI aKTUBHOCTI
Oi3HEC-MOIeN MAMPUEMCTB TOPTiBIi Oyio 3amyueHo 40 ekcrepTiB rany3i XapKiBCbKin
o0rnacTi, piBeHb TPYNOBOi KOMIIETEHIIi sSKuX oriHeHo sk 0,8, mo CBITYATH PO
BHUCOKHUM PiBEHb OCBIYEHOCTI B JlaHid 00jacTi Ta, MpO HAMIWHICTH iX BUCHOBKIB. Y
MpoIieci OMUTYBAaHHS €KCIEPTIB 3IHCHEHO aHKEeTyBaHHs. B 3ampomoHOBaHii aHKETI
KO)KHOMY PECIIOHICHTY HaJJaHO MOXKIIMBICTh CAMOCTIHO 00paTH MOKAa3HUKW CUCTEMU
OIIIHKK 1HHOBAI[IMHOT aKTMBHOCTI, SKI Ha BIAMOBIAHO I1X MOMISIAY € HaWOLIbII
BaroMMMH JIJI1 OHOBJICHHS TOTOYHOI Oi3Hec-Mozenl migmpueMctBa. lIpore Oyno

BCTAHOBJICHO FOJIOBHY BUMOT'Y /0 CUCTEMH IMOKA3HUKIB OLIIHKHU 3a TPYIaMu KPUTEPIiB,
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a came KUIbKICTh MOKa3HUKIB MOBHHHA OyTH MIHIMAJIbHOIO, IPOTE JAOCTATHHOIO IS
00’€KTUBHOI OILIIHKU. 3 II€I0 METOI CYKYIHICTh EKCIEpTIB 7 3po0uiau BHUOIp
MOKAa3HUKIB OIIHKKA 1HHOBAI[IMHOI aKTUBHOCTI Oi3Hec-Mozaeni p. Pesynbrar
EKCIIEPTHOTO BHOOPY TPEACTABICHO BEIWYMHOIO W 3a KOXXHUM Kputepiem E.
Benmuuuna W orpumana meTonom 0e3MOCepeHbOrO OIIHIOBAaHHS, € 3HAUCHHSIMU 3a
OanbHMMM  ouiHKamu. llepeBaroro Merony Oe3MOCEPEIHBOTO OLIHIOBAHHS Y
MOPIBHSIHHI 3 HIIMMHU € MOXJIMBICTh BU3HAUEHHS T'PYIOBOi OI[IHKHM JJIsi KOKHOTO 3
KpUTEPIiB y BUIVISAII CEPEAHBO3BAXKEHOI BEJIMYMHU, 0a3ylOYHCh Ha aKCiIOMU Teopii

kopucHocTi ¢poH Heitmana — MoprenmrepHa:

L N

W, =2.2.PxqxL, (2.1)

i
p=1 n=1

ne L — koedimieHT KOMIIETEHTHOCTI €KCTIEPTa;

P — GanpHa o1liHKa MOKa3HKUKA B TPYI1 KPUTEPItO OIIHIOBAHHSI;

g — BaroBuif KOeQIIieHT AKICHOT OLIIHKU 3a TPYIOIO.

3a3Ha4yMMO, 110 OILIIHKHM €KCIIEPTH CTABUJIM 32 5-HOIO IIKAJIO0, 1€ 3HAUCHHS 5 —
Iy’K€ BaXKJIMBUM TMOKAa3HWK; 4 — CHiJ BKJIIOYUTH y JOCHIIKEHHS, 3 — MOXJIHBO
BKJIFOUUTH; 2 — BKJIIIOYUTH 32 TIEBHUX YMOB; | — HE BKIIIOYATH y JTOCIIIKEHHS.

PesynpTaToM eKkcmepTHOTO AOCHIKEHHS cTaja c(opMoBaHa iepapxidHa
CHUCTEeMa IMOKA3HUKIB OIlIHKM 1HHOBAIIMHOT aKTHBHOCTI Oi3HEC-MOJIEN MiAIPHUEMCTB
Toprisii (puc. 2.3).

VY3arangpHEeH1 pe3yabTaTH eKCIEPTHHUX OIIHOK 110,10 popmyBaHHs rpady OIIHKH
IHHOBAIIITHOT aKTUBHOCTI Oi3HEC-MOJICI MiAMPHUEMCTB TOPTiBIIl HaBeaeHo y JlomaTtky
A, Tadbi. A.1.

Jlnst BW3HAUYCGHHS PIBHA 1HHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA TOPTIBII

PO3POOJICHO CTPYKTYPHO-JIOT1YHY CXEMY, PEJCTaBICHY Ha puc. 2.4.
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G J 2 v M C - » £
E E 1 » E 1 E 1 g EII £ 1
¢ R v c » £2
E > > I ! E
2 E, E E , E, 2
G 0
E R Vv C 1 —»| E
3 —| E 5 —| E 3 —»| E 3 _» E3 3
Pucynox 2.3 — TI'pad OmIHKM IHHOBALIMHOI aKTUBHOCTI Oi13HEC-MOeii
HiAMPUEMCTB TOPTIBIIi:
ne EG — peHTa0eIBHICTh MPOJAXK 1HHOBAIIIN; ES, — koedirieHT ¢hiHaHCOBOT

criiikocTi; EY% — Koe(irieHT MOOLTLHOCTI aKTUBIB,; ER, — CTYIIHb JIOCSATHEHHS IIIJICH;
ER, — xoeilicHT e()eKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOWITIB HA iHHOBaNii; ER; — koedimienT
eeKTHBHOCTI OpraHizanii ynpasiinHsg Ta KOHTpomo; EY| — peHTabenbHiCTh BUTpAT;
EV . . . 6. . EV . . . . .

» — pIBEHb BUTPATOEMHOCT1 BUTpAT 00iry; EY3 — Koe]illieHT IHTEeHCUBHOCT1 BUTpPAT
Ha TexHoJIoriuHi iHHoBanii; ES| — piBeHb CIPHUATAMBOCTI MPAIiBHUKIB 10 IHHOBAIIIM;
EC, — piBen» mpoaykTuBHOCTI mpami; ES3 — piBeHb 3aJ0BOJNIEHOCTI pE3yJbTaTaAMH

.‘ EI . 6 . . -\_,. EI . . . . . EI .
npami; E'y — perrabenpHicTh iHBecTHIliii; E', — mepioa okymHOCTI mpoekTiB; E's
koe]ilieHT MiHIMaabHOI e(EeKTHBHOCTI KamiTaloBKIaneHb, E? — koedimieHT
OIIEPaTUBHOCTI KOperyBaHHs pimenHs; E — piBeHb peakuii Ha 3MiHM 30BHIIIHBOTO
cepenosuma; B — koedinieHT (akTHUHOT pe3yNbTaATHBHOCTI IHHOBALIHHOTO PillIeHHs

IDicepeno: po3podneno aemopamu
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1. BusnauyeHHs nijieil oniHKM iHHOBAaLiNiHOI aKTUBHOCTI 0i3Hec-Mo/1ei MANPUEMCTBA
TOPpriBJi

2. BcraHoB/IeHHs KpUTepiiB OLIHKH IHHOBaLiiiHOI aKTMBHOCTI Oi3Hec-MoeJti

MiANDHEMC

Edexrusnicts| | CouianbHa Burparna PeaxtuBHna ||IluBectumiiina
peamizantii | |ede HICTB [ [ede HICTb 4BHICTh i
C
N

3. ®opMyBaHHA CHCTEeMH NMOKA3HUKIB OLiHKU IHHOBAaLii{HOT AKTHUBHOCTI Oi3Hec-MoeIi
NiANPUEMCTBA TOPTiBJIi
HIkana oyinku: 5 — nyxe BOXKIUBUHN MMOKa3HUK; 4 — CITiN
BKJIFOUUTH Y TOCTIPKEHHS; 3 — MOKIJIMBO BKJIFOUUTH; 2 —
BKJIFOUMTH 32 MIEBHUX YMOB;| — HE BKIIIOYATH Y JTOCI1KEHHS.
L N
W.=XXPxq~L,
T
3.2. Oninka 00’ekTUBHOCTI | |me L — xoeghiyienm komnemenmuocmi excnepma, P — 6anvha
eKCIIEPTHHUX OLIHOK OYIHKA NOKA3HUKA 8 2PYNI KpUMepilo OYIHIOBAHHA, ¢ — 8A2068UU
Koeghiyienm AKiCHOI OYIHKU 3a 2PYNOIO.

3.1. AHKeTyBaHHS KE€PIBHUKIB
Ta MPOBiTHUX (axiBIiB Ta
eKCIIepTHE BU3HAYCHHS
TepeTiKy MOKa3HUKIB

L7
4. IToOynoBa iepapxiuHoi
CHCTEMH NOKA3HUKI

OLIHKH
iHHoBaninHol
; c

AKTUBHOCTI

Oi3Hec-monei P ]

MiNPUEMCTBA E, E P

Toprisui > g > g > 7| eS| W F | £
3 3 3 3 3 3

- - 4.2. [ToOynoBa KOPTEKIB OLIIHKH
4.1. ®opmyBaHHsI KOPTEKY MAPAMETPIB OLIHKK |  igHOBAIIHHOT AKTUBHOCTI Oi3HEC-

IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI O13HEC-MOIEN] MOJIEJT1 TIAIPUEMCTBA
HiJIPUEMCTBA TOPIiBIIi E°={ETE:ED)
R R, yoR. 4R
E :<E15E35E3> ....................

E"=(E"E“E:E“E"E°)

E

4.3.Po3paxyHoK iHTerpanbuux nokasHukis (E)3a | £ = (£ EE D)
KOJKHHM €JIEMEHTOM rpady P

(E® EX, E', ES, E', E2)

E' = Sixki +Y SLxkLY SLxkiY ki =1

i=1 i=1 i=1 i=1
ne S'in- cTaHAapTH30BaHi 3HAUEHHS j-ro pedpa rpady s OIIHKK IHHOBAIIIMHOT aKTUBHOCTI
Oi3HEeC-MOIeIIl:

;= el 1 ! i - } 0s
S:”:EiiE‘l; Ej ZEZEJ"] :];-.-yn 5 \P;_{;Z(Ej’-_fﬁ')‘}

¥ 1=1
k'jn - BaroMicts j-ro pedpa rpady A OLIHKY IHHOBALIHHOT aKTUBHOCTI 613HEC-MOAeT1

‘l‘ Jliama3oH 3MiHK SIkicHa orfiHka
5. Po3paxyHOK iHT€rpOBaHOI0 MOKA3HUKA —>  IHTCTpaibHOrO | piBHA IHHOBALLiHHOL
IHHOBANiHOI AKTUBHOCTI MIANPHEMCTBA TOPTiBJII HOKaSHHKﬁA ARLIBHOCTL
E*=Ysn oo Bk s Bk s BT xk BTk E'xk'+ E*xk° 0.2 TAE JaR0BULHUA
2 = 0,60 <E*>0,70 Cepenniit
E'*>0,71 OnTumanbHuN

Pucynok 2.4 — Jlorika BU3HauYe€HHS! PiBHA 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI O13HEC-

MOjieJIl MiANMPUEMCTBA TOPTIBII1
IDicepeno: pospobnerno asmopamu
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BinnoBiHO po3po0JIeHOT CTPYKTYPHO-JOTIYHOI CXEMU PIBEHb IHHOBAIIHOT
AKTUBHOCTI BHU3HAYA€THCS BIAMNOBIAHO J1O0 KPUTEPIIB LUIbOBOI €()EKTUBHOCTI,
e(exTUBHOCTI peanizallii, BATPaTHOI, COI1aJIbHO1, IHBECTHUIIIIHOT Ta pEaKTUBHOI BU/I1B
e(eKTUBHOCTI. 3a KOXXHHUM 3 3a3HAYEHUX KpPUTEpIiB Ha OCHOBI EKCHEPTHOIO
OMUTYBAaHHS KEPIBHUKIB Ta MPOBIIHUX (axiBI[IB BU3HAUYCH] BIJMIOBIIHI MOKA3HUKH, SIK1
B HaMOUIBIIOMY CTYINEH1 AO3BOJISIOTH OLIIHUTH BIAMOBIIHUN KpUTEpId 1HHOBALIMHOI
aKTHBHOCTI (Tab:m. 2.2).

Tabnuus 2.2 — CucreMa MOKa3HUKIB JIJIsl OIIHKU PIBHS IHHOBAIIMHOT

AKTUBHOCTI O13HEC-MOJIeN MiAMPUEMCTBA TOPTIBI1

(E™)

Ha3Ba nokazHuka Popmyna po3paxyHKy
1 2
IinboBa epexTuBnicTs (EC)
ES = B 100%
PenrabenbHicTh IHBECTHUIIIH o U o
(ES) I; — po3Mip iHBeCTHIIIN B IHHOBAIIIT;
B, — unctuii npulyTok
G _ V Kk + Dk
. . . E.= vV
Koedimient ¢inancoBoi v . . Ve
criiixocri (%) k — PO3MIp BJIACHOro KamiTaiy;
Dy — noBroctpokoBi 3000B’ s13aHHS;
V}, — BamroTa Ganancy
.. . . EG - &
KoeoiuieHT MOOLIBHOCTI 2~ NOA
. G .
axtusiB (E”) Oa — 000pOTHI aKTHBH;
NOA — He0OOpOTHI aKTHBH
EdextuBnicts peanizauii (EX)
E R _ V z
CryIiHb JOCITHEHHS MUTCH M,

M, — KUIBKICTb BCTAaHOBJIEHUX 3aBJIaHb Ha MEPIOL;
V, — KUIBKICTh BUPIIICHUX 3aBJaHb 32 MepioJy

Koedirient edpekTuBHOCTI
BUKOPHCTAHHS KOIITIB HAa
innosaii (E?,)

E R_ L

1 M ;
M, — KUIBKICTh BCTAaHOBJIEHUX 3aBJIaHb Ha MEPIiOf;
V, — KUIBKICTh BUPIIICHUX 3aBJaHb 32 MepioJy

Koedirient edpekTuBHOCTI
OpraHizailii ynpasJiHHS Ta
xonTpomo (EX3)

Excneprna orinka Big 1 10 5

Butpartna edpexrusnicrs (EY)

PenTabenbHICTh BUTpAT Ha
innosanii (EV1)

2
E.
. . oo . in'u
[in — po3mip iHBeCTHUILIH B iHHOBAII;
B, — unctuii npubyTox

= & x100%

PiBeHb BUTpaTOEMHOCTI1
IHHOBAIIHI (EVZ)

T; — ToBapoOOOPOT y MOPIBHAHUX I[IHAX;
Ii, — CyKyITH1 BUTpATH Ha iHHOBAITI]
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[IponoBxeHHst Tadd. 2.2

1

2

KoedimieHnT iHTEHCHBHOCTI1
3IHCHEHHS BUTpPAT Ha
TexHonoriuni iHnoBaii (EY3)

EV — I tiv
3

Liin — pO3Mip BUTpAT Ha TEXHOJIOTIYHI IHHOBAIIIT;
li, — BUTpaTH Ha iHHOBAIIIi pa3oM 3a Mepioj

Couianabna epextuBnicts (E€)

PiBeHb ClIpuATINBOCTI
HpaHIBHI/IKlB J10 IHHOBAIL1H

(E)

ExcneprtHa oninka Bix 1 10 5

PiBeHb MPOIYKTHBHOCTI Mparti
(E%)

C_Tr
E:=p.

T; — ToBapo06GOPOT y MOPIBHSHKX LIHAX;
P — KIIBKICTh HpaHIBHI/IKIB

PiBens 3a710B0I€HOCTI
pesynbratamu npai (ES3)

ExcneptHa orninka Bix 1 10 5

1 y 2
InBecTuniiina edgexrusuicrs (E')
E' _ Kv
1
. . . .. V Ip
KinbkicTs BuaiB CTBOPCHOI K, — kimbkicTh BI/I]IIB 1HHOBaIl11/IH01 nponylcun (npono:;mm)
IHHOBAIIHHOT HpollyKIlll CTBOPEHOI Ha BIANOBIJHOMY eTami peanizanii 1HHOBAIIHHOTO
(nponosuuii) (E') IPOEKTY;
Vip — 3aranbHuii 00cAr BUTpAT HA BUKOHAHHS 1HHOBALIHOTO

MIPOEKTY 32 3BITHHUH Mepiof

[Tepion oxymHOCTI
IHBECTUIIITHO-IHHOBAIIHNIX
npoexris (E})

I in—inv

E:=CF

KoedimieHT MiHIMaTbHOT
e(heKTUBHOCTI
KaIliTaJl0BKJIaAeHb B IHHOBAII11

(EY)

Lin-iny — PO3MIp IMOYATKOBUX iHBCCTHHlI/I,
CF, — cepenHbOpiYHI MOCTauaHHS KOIUTIB, SIKI € PE3yIbTaTOM
peaizaltii MpoeKTy
E-B
3 Vi

Bk — mpupict npuOyTKy MianmpreMCTBa IPH BKIAJICHHI KalliTally y
PEKOHCTPYKITit0, MOJCPHI3aIlil0;
V;— 3arajgpHa cyMa BUPOOHHYNX IHBECTHUIIIN

PeaktuBHa edexTuBHicTh (EQ)

Q _ Ro
.. . E = R
Koedimient OIEPATUBHOCTI1 . ) A
KoperyBaHH;[ HHOBAITHHOTO R, — (baKqua KlJ'I.bKICTL IHHOBAaIlIMHUX PINICHb, BUKOHAHHUX Y
pimenms (E2) BCTAHOBJICHI CTPOKH; ' 5
Ry — kimbKicTh pinieHb, (PaKTUIHO CKOPETOBaHUX 3a aHATI30BaHUU
nepion
PiBenp peakmii ©Ha 3miaum | ExcnieptHa ominka Big 1 g0 5

30BHiIHKOro cepenosuma (E%)

Koe(bluleHT Pe3y/IBTaTHBHOCTI
inHOBaniitHoro pimenns (E2))

. F.
B,

F,— BuTpary Ha peanizanito IHHOBAL[HOTO PILICHHS 10 IIPOCKTY;
Fyp — p03M1p YUCTOr0 NMPHOYTKY, KWW € pe3ylbTaToM peaiizamii

lHHOBaLIII/IHOFO IPOCKTY

IDicepeno: cknadeno agmopamu Ha ocHosi [41, 53]

Hagenena cucrema nmokasHUKIB OLIIHKYM PiBHS IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCTI O13HEC-

MoJeNl NIATPUEMCTB TOPT1BJIl Ma€ HACTYIIHI IEpEeBaru:
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- KOMIUIEKCHO OXOTUTIOE KJIFOYOBI MPOIIECH Ha BCIX CTAIAX KUTTEBOTO ITUKITY;

- (opMyeThCS HA OCHOBI PETPOCIIEKTUBHOTO aHAIIZY JAISTIBHOCTI MIIPUEMCTBA
TOPTIBIIL;

- BimoOpaxkae  pi3HI  acnekTd  (PiHAHCOBO-rOCHIOAAPCHKOI  MISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA TOPTIBIII;

- (GOpMY€ETHCS HA OCHOB1 JOCTAaTHBOI'O 1 AKICHOTO 0OcAry iHgopMarii, 1o
XapaKTepU3ye TEXHIYHI, OpraHizalliiiHi, eKOHOMIYHI 1 COIIaJIbH1 aCMEeKTH JISTIbHOCTI
HiANPUEMCTBA;

- BpPaXOBYE rajgy3eBy cneudiky miJnprueEMCTB Tanysi;

- BIJIOBIZA€E BHMOTaM  KOMIIICKCHOCTI, aJeKBaTHOCTI, JIOCTaTHOCTI,
1H(GOPMATUBHOCTI.

3anpornoHoBaHa CUCTEMa IMOKAa3HUKIB OI[IHKMA PIBHS IHHOBAIIWHOI aKTUBHOCTI
Oi3Hec-MozeNi, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOUYHMX, BpaxoBY€ Trajy3eBy CHEHH]IKY
MiAITPUEMCTB TOPTIBIII 32 KPUTEPISIMU e(peKTUBHOCTI (IILTLOBO1, peasri3allii, BATPATHOI,
COITiaIbHO1, IHBECTHUIIMHOT, PpEaKTUBHO1) Ta J03BOJISIE HA OCHOB1 BCTAHOBJICHOTO PiBHS
IHHOBAIIIIHOT aKTMBHOCTI Oi13HEC-MOJIe]Il BH3HAYUTH THUII PEaKIlii Ha BaXKJIUBICTH ii
OHOBJICHHSI.

Buxinni nanni 1 po3paxyHKy IHTETpajabHOTO MOKA3HUKY KOXKHOTO €JIEMEHTY
rpady IS JOCHIKYBaHUX MIMPUEMCTB TOPriBii HaBeneHo y lomarky A, Tadm. A.2.-
A.S.

Po3paxoBani craHmapTH30BaHI 3HAYEHHS I BHUOIPKOBOI  CYKYITHOCTI
nianpueMcTB Toprisii mpotsirom 2019-2022 pp. HaBeneno y Jlogatky A, Tabn.A.6-A.9.
VY Tabmuii 4 HaBENEHO y3araJbHEH1 3HAYECHHs 1HTETPAJIbHOTO TMOKA3HUKA KOXKHOTO
eneMeHTy rpady 3a rpynaMu AOCHTIDKCHHS. [HIWBiIMyadbHI OIIHKM IHTETPaJbHOTO

MOKa3HUKA JIJIS MiJIPUEMCTB TOPTiBIi HaBeneHo y Jomarky A., tTabm. A.10.



36

TaOnuis 2.3 — Y3aranbHeH1 3HaY€HHs IHTETpajbHOrO MOKAa3HUKA OLIIHKU

1HHOBAIIIIHOT aKTUBHOCTI JJIs1 KOKHOTO eJeMeHTy rpady 3a nepiog 3 2019-2022pp.

(I)OpMaT 6i3HeC-MOﬂeﬂi Temn HpI/IpOCTY/3HI/I)I(eHHH,
Haspa noasnuka Pix Iurerpo- Hlﬂ;ﬁgzyec}il:i;g? rllIS<J(1)1HBepreHT— %
Banuii (D) | Banmit (PH) Huii (DX) @' 1o @A B sio O] DA s DK

Hitsosa 2019 | 035 0,29 044 | 1746 | 2094 | -32,69
: 2020 | 034 0,29 037 | 1488 | 1,60 | -1957
e Ty 0,35 0,35 043 | 0,61 | 1865 | -I8,15
(E) 2022 | 0,29 0,39 041 | 2655 | 2994 | -461
Edpexcrmmmiors | 2000|073 0,74 0,83 206 | 990 | 1,72
T 020 | 0,78 0,76 0,89 3,64 | -12,04 | -I5,12
peaBatil 5021 0,83 0,81 0,91 169 | 9,09 | -1061
(E) 2022 | 081 0,78 0,88 314 | 813 | -1093
Bumpamna | 200|040 0,30 043 | 3171 | 590 | 2855

. 2020 | 038 0,30 039 | 2390 | 3,59 | -22,18
e T 0,41 0,35 044 | 1665 | -539 | -1889
(E) 2022 | 04l 0,38 0,46 6,02 | 12,07 | -17,05
Comianera | 2019|078 0,72 0,86 743 | 962 | -1587

. 2020 | 0,83 0,80 089 | 448 | -648 | -1049
e‘beK(ng)HlCTf’ 2021 0,87 0,81 0,92 780 | 536 | -12,20
2022 | 0389 0,81 0,91 931 | -1,82 | -10,18

secumiina | 2200|039 0,35 046 | 1149 | -1650 | 25,11
; 2020 | 035 0,30 031 | 18,06 | 12,36 | -4,83
e‘beKIg%HICTL 2021 0,42 0,44 045 | -556 | 7112 | -1,65
2022 | 032 0,48 040 | -33,57 | 2046 | 19,74

Poarcrmmma 2019 | 078 0,72 0,86 743 | 962 | 1587

. 2020 | 083 0,80 089 | 448 | -648 | -1049
e(beKTHgHICTI’ 2021 0,87 0,81 0,92 780 | 536 | -12,20
(E%) 2022 | 0389 0,81 0,91 931 | -1,82 | -10,18

IDicepeno: cknadeno asmopamu

VY3aranpHIOIOUN pe3yabTaTH MPOBEIACHUX PO3PAXYHKIB CIi1 3p0OOUTH BICHOBOK,
o JUisi BCi€l CYyKYMHOCTI MiANMPUEMCTB TOPTIBII XapaKTepHI BUCOKI 3HAYCHHS
IHTErpaJbHUX IOKA3HUKIB e(pEKTUBHOCTI peamizauii iHHOBauiliHmx pimens (ER),
couianbHoi epextuBHOCTI (EC) Ta peakruBHoi edextusrocTi (E?Q). Lle cBimuuts npo
BUCOKHUM PiBEHb €(DEKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IN B MISUTBHICTH MiMPUEMCTB
SK 3 TIO3WINK IMAMPUEMCTBA, TaK 1 3 MO3MIiN crnoxkuBada. [lopsm i3 TuM, cTilika
TEHCHI[IS HU3bKUX 3HAYEHb IHTETPAJbHUX IMOKA3HUKIB 32 KPUTEPIAMH IUTHOBOT
e(peKTUBHOCTI (EG) CBITYMTH PO HEOOX1IHICTh KOPUTYBAHHS IIJICH Ta 3aBIaHb 11010
BHOOpY HampsMKIB OHOBJICHHS OI3HEC-MOJENl, HMU3bKI 3HAYEHHS I1HTErpaIbHUX

NOKa3HUKIB BUTpaTHOI epekrtuBHOCTi (EY) CBimUMThL PO HOCTATHLO BUCOKMI PiBEHb
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BUTPATHOCTI PECYpPCIB, SIKI CIPSMOBYIOTbCSA Ha OHOBIEHHs Oi3Hec-moneni. Ha
nignpueMcTBax TopriBmi y 2022 poui cHoocTepiraeTbCs MNO3UTUBHA TEHACHIIIS
MIJIBUILICHHS CTYIEHIO BIJMOBIIHOCTI IHHOBAIIMHOTO TPOEKTY LUISAM 1 IHTEpecam Horo
YUYaCHUKIB, 1110 CBITYUTH PO 3pOCTAHHS Bi/1a4l IHBECTULIINA B IHHOBALlIi{HE OHOBJICHHS
0i3HeC-Mozenel.

3 MeTor (opMyBaHHS 3HAHb MPO 3arajibHUI PiBEHb 1HHOBAIIHOT AKTUBHOCTI
Oi3Hec-Mozenel MIANPUEMCTB TOPTiBIl 3aMpONOHOBAHO IHTETPOBAHUNA MOKA3HHUK
IHHOBAIIIITHOT aKTMBHOCTI Ha HACTYMHOMY €Talll, 3TiTHO PO3p0OJEeHOi CTPYKTYpHO-
J0T14HO1 cxemu (puc. 2.4) 3M1HCHIOETHCS BU3HAUCHHSI 3arajibHOTO PIBHSI 1HHOBAIIMHOT
aKTUBHOCT1 OI3HEC-MOJeNl MIANPUEMCTBA TOPTiBIlI HA OCHOBI pPO3pPaxyHKY
IHTErpOBaHOTO MOKa3HKKa. Pe3ynbraTu npoBeeHMX pO3paxyHKiB y3arajJbHEHO B TA0I.
2.4.

Tabnuus 2.4 — 3HaueHHs IHTErPOBAHOTO MOKA3HUKA PI1BHS 1HHOBAI[IITHOT

aKTUBHOCTI O13HEeC-MojIeNiel mianpueMcTB Topriii y 2019-2022 pp.

Binxunenns, +/- | Temn npupocty, %
Ne Koxt mianpremcrsa 2019 1 2020 | 2021 | 2022 | 2020p. | 2022p. | 2022p.y | 2022p.y
/1 piK piK piK piK BiN Bin % %
2019p. | 2019p. | 2019p. | 2019p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
InTerpoBanmii popmar GizHec-
MoeJti
1 IT1 0,77 | 0,74 | 0,80 | 0,81 | 0,04 | 0,01 5,03 1,42
2 IIT2 0,57 | 0,55 | 0,66 | 0,63 | 0,06 | -0,03 | 10,73 -4,56
3 IIT3 0,56 | 0,50 | 0,52 | 0,53 | -0,03 | 0,01 -5,38 1,18
4 I1T4 0,89 | 091 | 1,04 | 0,98 | 0,09 | -0,05 | 10,10 -5,15
5 IITS 1,15 | 0,82 | 0,79 | 0,86 | -0,29 | 0,07 | -25,05 8,81
6 IIT6 0,70 | 0,66 | 0,69 | 0,71 | 0,01 | 0,03 1,58 4,00
Cepeone 3nauenus 0,77 | 0,70 | 0,75 | 0,75 | -0,02 | 0,01 -2,53 0,70
JAudepenniiioBanuii popmar
oizHec-momei
I1T7 0,64 | 0,61 | 0,62 | 0,67 | 0,03 | 0,04 4,50 7,23
8 IIT8 0,84 | 0,83 | 0,89 | 0,93 | 0,10 | 0,04 | 11,38 5,03
I1T9 0,55 | 0,51 | 0,57 | 0,58 | 0,03 | 0,02 6,36 2,76
10 IIT10 0,72 | 0,63 | 0,67 | 0,70 | -0,02 | 0,03 -2,64 5,19
11 IT11 0,77 | 0,78 | 0,74 | 0,76 | -0,01 | 0,02 -0,84 2,52
Cepeone 3nauenns 0,70 | 0,67 | 0,70 | 0,73 | 0,03 | 0,03 3,79 4,55
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[TponosxkeHHs Tabd. 2.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kongeprentnuii gopmar
Oi3Hec-moaeJti

12 IIT12 0,78 | 0,57 | 0,80 | 0,83 | 0,06 | 0,03 7,16 4,31
13 IIT13 0,83 | 0,79 | 0,79 | 0,79 | -0,04 | 0,00 -4,52 0,50
14 IIT14 0,68 | 0,76 | 0,81 | 0,85 | 0,17 | 0,04 | 2443 5,28
15 IIT15 0,70 | 0,70 | 0,70 | 0,73 | 0,03 | 0,03 4,45 4,80
16 IIT16 098 | 1,06 | 0,93 | 0,77 | -0,21 | -0,16 | -21,55 | -17,18

Cepeone 3nauenns 0,79 | 0,78 | 0,80 | 0,79 | 0,001 | -0,01 012 -1,11

LDicepeno: cknaoeno asmopamu

3 METOW SIKICHOi OI[IHKM PIBHSI IHHOBAI[IHHOI aKTHMBHOCTI Oi3HEC-MOjeIei

OiANPUEMCTB TOPTIBJII PO3POOJICHO JIHIBICTMYHY Iukamy (Ttabn. 2.5), aianma3zoH

IHTEepBaJIBLHOIO JIary B siKiii po3paxoBaHo 3a hopmynorw Crepmxeca [33].

Tabauis 2.5 — JIIHrBICTUYHA IIIKaJIa OLIHKYA 1HHOBAIlTHOT aKTUBHOCTI

MOTOYHO1 O13HEeC-MOoIeN MIIPUEMCTB TOPTiBI1

PiBenn Tun peaxirii Ha XapaKTepucTUKa
IHHOBAIIHHOT BAYKJIUBICTD
aKTUBHOCTI OHOBJICHHS
(miama3on Oi3HEC-Moenl
3HAYECHD)
JlocTaTHBO YCIIIIIHE YIPABIIHHS 1HHOBAIIHHOIO
AKTUBHICTIO, OpIEHTAIlil HAa TOBHE OHOBJICHHS
OnruMaabHUHU IInanoso- IIOTOYHOI OI3HEC-MOJEeJIl, IMOBHA BIAMOBIAHICTH
[0,71-1] IMPOTHO3HA | CTaHy 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA 31 CTAaHOM
camoi O13HeC-MOJIelTl, YIIPaBIiHHSA «3a CTA0KUMU
CUTHAJIAMI
Cran cuctemMu yOpaBIIHHS 1HHOBAIIITHOIO
C . AKTUBHICTIO CTIPUSTIIMBUHN, CUTYaIlisi OHOBIICHHS
066%6&5{ 171/6 AKTHUBHa Oi3Hec-MoJeIi  PEKOMEHAYETHhCS IMPOBITHUMHU
[0,60-0,70] daxiBisaMHU, PpIMIEHHS OPUAMAEThCS  MICISA
MOBHOTO aHAaJII3y PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA
3aI0BITbHUN  CTaH CHUCTEMH YIOPABIIHHS
) . IHHOBAIIITHOIO AKTHBHICTIO, CUTYyaIls
3a10BUIbHUN : : "
0-0,59] PeaktuBHa OHOBIICHHS 613Hec—M9z[en1 cnpuitMaeTsCs
[0-0, KEpIBHUIITBOM aji¢  PINICHHS MPUAMAETHCS
CKJIQJTHO

Lowcepeno: cknadeno asmopamu

BpaxoBytoun po3poOneHi KpuTepii Ta OTpUMaHl pe3yiabTaTh PO3PAXYHKIB

IHTErPOBAHOTO TOKA3HUKA 3a rpynamMu NIAIPUEMCTB TOPTiBIIi MOOYA0BAHO MATPHUIIIO
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AKICHOT OLIIHKM P1BHS IHHOBAILIITHOT aKTUBHOCTI (pHC. 2.5), Ha OCHOBI SIKOi BU3HAYEHO

TUN peaklli NIAIPHUEMCTBA Ha BaXKJIUBICTh OHOBJIEHHS O13HEC-MOJENI.

PiBenb A
iHHOBaIiliiHOT
aKTUBHOCTI
OnrumanbHUI
Cepenniit
3a10BUIBHUNA
>
0 0.59 0.71 10
InTerpoBanuii MOKA3HUK
VMOBHI NO3HAYEHHS: IHHOBALIMHOI AKTUBHOCTI
O - TiANIpHEMCTBA - TiIpHEMCTBA {77 - mimnmpuemcTBa
TOPTIBJIi IHTErPOBAHOTO TOpriBIi feeeeesd TOPIiBITE
dhopmary 6i3HEC-MOmENTi nudepeHIiioBaHoOro KOHBEPI'EHTHOIO

(dhopmaTty Oi3HEC-MoaEei dbopmaty 0i3HEC-Mo eI

Pucynok 2.5 — MaTpuiis SskiCHOT OI[iHKH PiBHsI IHHOBAIlifHOT aKTUBHOCTI O13HEC-
MO IS MAPUEMCTB Toprieii y 2022 porri

IDicepeno: cknaoeno asmopamu

[To3utionyBaHHS MiIMPUEMCTB TOPTiBIi y MaTpuili (puc. 2.5) CBIAYUTH MPO TE,
10 /17151 OUIBIIOCTI mianpueMcTB (60% miAIpPHEMCTB IHTETpOBaHOTO (opmary Oi3Hec-
moneni, 40% nudepenmiiioBanoro Gopmary Oi3Hec-monem ta 80% miampUEMCTB
KOHBepreHTHoro  ¢opmary Oi3HeC-MOfeNni) XapakTepHHH  CepemaHii  pIBEHb
IHHOBAIIIMHOT aKTHBHOCTI Oi3HEC-Mojel. 3ampollOHOBaHA CHCTEMa ITOKa3HHKIB
OIIIHKM pIBHSA IHHOBAIIHHOI aKTUBHOCTI Oi3HEC-MOIEeNi J03BOJsSE€ HAa OCHOBI
BCTAHOBJICHOTO P1BHS 1HHOBAI[IMHOT aKTUBHOCT1 O13HEC-MO/IE€J11 BU3HAYUTH TUIT PEAKITii

Ha BAXXJIUBICTH 11 OHOBJICHHS.
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Pe3ynbTat npoBeAEHUMX BHUIIE PO3PAXYHKIB CTBOPIOIOTH 1H(OpMaIliiiHe
MNIAIPYHTS I8 BU3HAYECHHS MOTpPeO I1HHOBALIMHOTO OHOBJEHHS [II0YUX OI3Hec-
Mozesnei. KepiBHUIITBO MiANPUEMCTB MOBUHHO MPUUHSTH BIAMOBIIHI PIICHHS 1100
MOKJIMBOCT1 BIPOBAKEHHS 1HHOBALI B CBOIO NIsIbHICTh. [Ipu ymMOBI 30epexeHHs
MOTOYHOIO CTaHy [i04yoi Oi3Hec-Mojel NIANPUEMCTBA TOPTiBIlI HE 3MOXYTh
MIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh, 110 MPHU3BENE 10 BTPAaTH CIOXKKMBa4ya Ta
30UTKOBOCTI. 3BakKaroud Ha 1€, JIOCUTh TOCTPO CTA€ MUTaHHS PO3POOKH IIEBUX

YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB 111010 OHOBJIEHHS III0YMX O13HEC-MOJeeil MANPUeEMCTB.
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3. HAYKOBO-TIPAKTUYHUNA NIAXIJ A0 OLIHKWU E®EKTHUBHOCTI

YIIPABJIIHHA BIBHEC-MOIEJUIIO CYB’EKTIB IHIIITPUEMHULITBA

Ha cyuacHomy erari po3BUTKY €KOHOMIKU mpobaemMu popmyBaHHs €(hEeKTUBHOL
Oi3HEC-MOJIeNl MIANPUEMCTBA AKTUBHO PO3POOJISIOTHCS B HAyKOBUX JOCIHIJIKEHHSX
3apyODKHUX Ta BITUM3HAHMX BYeHUX. Cepesl HAMOUIbII BaroMuXx JOCHIIKEHb, SIKi
BUCBITJIIOIOTH ME€BHI aCIEKTH TE€OPii 1 MPAKTUKU OLIIHKK €(EeKTUBHOCTI O13HEeC-MOoAeNi
Ta O13HEC-MPOLECIB MIANPUEMCTBA, CIiJ BII3HAUUTHU Tpalll TaKUX AOCHITHUKIB: F.
Cosenz, G. Noto [3], P. Groumpos [5], D. Teece [18], E. Kurucz [8], A. Lemanska-
Majdzik and M. Okreglicka [10], S. Lambert and R. Davidson [9], B.B. AkcroHoBa
[24], B.I. Enudepos [52], C.B. Topunosa [42], M.}O. Karaepa [40], T.C. KoueTkoBa
[42], FO.B. Jlannay [44], T.E. ITonosy [51], B.A. CumonoBa [56], C.A. CiuBoubKku
[57], C.I. lllanurina [65], A.A. UyBamioBy [64] Ta 6ararbox IHIITUX.

[cHyr041 PO3pOOKM TEOPETUYHOTO Ta METOIAUYHOTO XapaKTepy PpO3MIAIAI0Th
0i13HeC-MOJIeNb TIAMPUEMCTBA 3 PI3HUX ACIEKTIB, IO MPHU3BOIUTH JI0 BiJICYTHOCTI
YITKOIO Ta €IUHOTO MOMISIAY HIOAO OLIHOYHOTO IHCTPYMEHTAapilo, MOB’S3aHOTO 3
PO3pOOKOI0 CydacHHX METOIIB Ta MOJIeJIeH KOMIUJIEKCHOT OLIIHKY €(PEeKTUBHOCTI Oi3HEC-
IIPOIIECIB JJIs peatizallii cTpaTeriyHuX miIei.

[Ipu 1bomMy iCHYIOYi METOAWYHI MAXOAX O OIIHKUA €(PEeKTUBHOCTI K CaMoi
Oi3Hec-MofIeNli B3araii, Tak 1 OKpeMHX OI3HEC-POIIeCiB HE BPaxXOBYIOTh Taly3eBY
cnenudiky MiANpUEMCTB c(pepu TOPriBii, MO aKTyali3ye HEOOXiTHICTh MOMAIBIIIOTO
HAyKOBOTO TOIIYKY Yy JaHOMY HampsMy. ToMy BaromicTh OKpECIeHOI MpoOIeMaTHKU
3pOCTAa€E SIK Ha TEOPETUYHOMY, TaK 1 HA IPAKTUIHOMY PiBHI.

[IpoBenene nocaiKeHHS Ipallb 3apyO01KHUX Ta BITYU3HIHUX (axiBIliB 3 MUTaHb
Oi3HEC-MONIETIOBAHHS JIO3BOJIUJIO BCTAHOBUTH, IO OIlIHKA pPiBHSI €()EKTHBHOCTI
VOpaBIiHHS Oi3HEC-TpoIiecaMu AiF0u0i Oi3HEC-MOENl MIANPUEMCTBA SIBISE COOOIO
KOMILIEKCHHI TTPOIIEC OI[IHKH BCiX 11 KOMIIOHEHTIB, BPAXOBYIOYH METON KUTbKICHOT Ta
SIKICHO1 OITIHKH, a TaKOX Au(epeHIianbHl MOPIBHAHHS KOMIIOHEHTIB TMPOIECIB 3 iX

CTaJIOHaMU.
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BusHaueHHs piBHA €(EKTUBHOCTI yHpaBliHHA Ol3Hec-mpouecamMu JiH4oi
Oi3HEC-MozeNl MIANPUEMCTBA TOPriBII HE MOXe OyTH B MOBHIM MIpl ONUCAaHO
KJIACUYHUMU O13HEC-MOJCNIAIMM, BpPaxOBYIOUM Trajiy3eBy CHEUU(]IKy MIANPUEMCTB
TOPTiBII.

AHanizyroun 6ararourcelsibH1 HayKoB1 po3po0Oku [24, 52, 42, 40, 36, 44, 51, 56,
57, 65, 64) BU3HAUEHO, IO OUIBIIICTh HAYKOBO-METOAMYHUX IMIJIXOIB SO OLIHKH
O13HeC-IPoI1IeCIB MIANPUEMCTBA 0a3yeThcs Ha (DIHAHCOBUX MOKA3HUKAX, MPOTE TaKUU
MiAX11, 3 HAIIOi TOYKU 30py, OOMEXKY€e MOTEHIIHHI MOXJIMBOCTI MIJBUIICHHS PIBHS
yIpaBJiHHA BCIMa KOMIIOHEHTaMH O13HEC-MOJIE1 MAMPUEMCTBA TOPTiBI1, Y T.Y. TUMH,
110 OMOCEPEKOBAHO CITPOMOXKH1 T€HEPYBATH JIOXI/I.

3Bakal0uM Ha I1HBApiaHTHICTh MIAXOMIB 10 Kiacudikaiii Oi3HeC-TPOIeCiB
OiAMPUEMCTBA, B 3aJIEKHOCTI BiA Tpynu (axkTopiB, Ta, BPaXOBYIOUHM Taily3eBl
0COOJIMBOCTI MIAMPUEMCTB TOPTiBIIl, APryMEHTOBAHO BUOIP TPHOX KIFOYOBUX TPy JIJIS
OIIIHKM e(EKTHUBHOCTI YOpaBIiHHA KOMIOHeHTaMHu (Oi3Hec-mpoliecamu) Oi3Hec-
Mol TIANPUEMCTB TOpriBii, a came K, — OI3HEC-NpolecH B3aEMOBIIHOCUH 13
nocTayajJbHUKaMU (CUCTEMa CTBOpEHHs nponosuuii), K,, — onepariiiHi Oi3Hec-
npolecH (cucteMa CTBOPEHHS LIHHOCTI) Ta K., — O13HEC-poLEeCcH B3aEMOBITHOCHH 31
CIIOKMBaueM (CHCTEMa CTBOPEHHSI CIIOKHBYOI IIIHHOCTI), BPaxXOBYIOUM TOJOBHI
CTPYKTYPOYTBOPIOIOU1 KpUTEPii €(heKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIeCy: R — pe3ylIbTaTUBHICTD,
QO — saxicth Ta T — 4ac, OCKUIbKHM, HE 3Ba)KalOYW Ha BaroMiCTh KOMIIOHEHTH Oi3Hec-
MIPOIIECY, PIBEHB ii €PEKTUBHOCTI 3aBX I 3aJICKUThH Bil BUALIICHUX KPUTEPIiB.

VY3aranpHIOIOUM BUINE HaBEACHI OCOOMMBOCTI Ta TapaMeTpuyHi KpUTEpii
dbopMyBaHHS KOMIIOHEHTIB Oi3HEC-MOZENl MIAMPUEMCTB TOPTiBIi, aBTOPOM
c(hopMOBaHO MOJIEJTh OIIHKU PiBHS €()EKTUBHOTO YIIPaBIIiHHS KOMIOHEHTaMH Oi13HEC-

Monmeni (puc. 3.1).
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Pucynok 3.1 — Mogaenb OLiHKY piBHS €(PEeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHSI KOMIIOHEHTAMHU

013HeCc-MoieNi MIIPUEMCTB TOPTIBII Yy Yaci

Licepeno: pospobneno asmopamu

ITix gac po3poOku gaHOT Momeli Oylno aKIEHTOBAHO yBary Ha XapaKTepHI1 JJis
HiANPUEMCTB TOPTiBIl TPU OCHOBHI Kito4oBi Oi13Hec-nponiecu K {Ky, Kop Kop!. Ipu
IIbOMY BCTAHOBJICHO TIEPEITiK IPABHIL:

1) xoxuwuit npouec K {Ty, TopT.p} Ma€ CBOIO HOPMATUBHY TpUBAIICTb 1; = T 2-
T:;. HopmaTuBHA TPUBATICTH MPOIIECY YIIPaBIiHHS O13HEC-TIPOIIECOM 3MIHSIETHCS ITiJT

BIUIMBOM (hakropiB Ha BenuuuHy +AT;; (BUICpeIKCHHS abO BIICTABAHHS Bix

HOPMAaTUBHOTO TUIaHy). TakuM YWHOM, TPUBAIICTh OI13HEC-TPOIECY BU3HAYAETHCS SIK
T; = Ti»- Ti +4 Gy,

2) xoxuuit pouec K {QOsp Oop, Ocp! Ma€e CBOIO HOPMATUBHY sIKicTh. HopmaTuBHa
SKICTh MPOTIECY YMPABIiHHA O13HEC-TPOIIECOM 3MIHIETHCS IMiJT BIUTMBOM (haKTOPiB HA
BemninHy +A4Gg; (BUIEPEKCHHS a0b0 BiACTAaBaHH: BiJl HOPMAaTHUBHOTO IUIAHY).
3aranpHUM PIBEHB SAKOCTI YIPABIIHHS BCiMa O13HEC-TIPOIECaMH BU3HAYAETHCS SIK O =
2K {Ksp KopKept—1;

3) KOXXKHUH MPOIIEC Ma€ CBOI0 HOPMATHUBHY pe3yabTaTuBHICTh R,. HopMartuBHa

PE3YJIBTaTUBHICTh YNPABIIHHS O13HEC-MPOLIECOM 3MIHSETHCA M1 BILIMBOM (DaKTOpiB
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Ha BEIUYUHY *4 G,j (MO3UTUBHE 3HAYCHHS, HETAaTUBHE 3HAUCHHS Ta HYNb). 3arajbHa
BAPTICTh KOXKHOTO HPOLECY BU3HAYAETECS SIK K {Ryp Rop, Rept = Ra+AGijj,

3a3HauMMoO, LIO0 TEXHOJIOTIS 3/A1MCHEHHsS MPOILECYy MOJEIIOBaHHA MOXe OyTu
MOETAHO0, a MOKE OyAM MapajenbHOI0, TPOTE HE3AJIEKHO B/l TEXHIKU YTIPABIIHHA ii
€(EeKTUBHICTh 3aBKIW BHU3HAUA€ PE3YJbTATUBHICTh, SKICTh Ta TPUBAIICTH Oi3HEC-
MIPOLIECY.

TakuM 4YHHOM, CTPYKTYpOYTBOPIOIOYUI KpHUTEpPIi YNpaBIiHHS KOMIIOHEHTAMHU
Oi3Hec-MoJieNll  MIANPUEMCTBA TOPTiBIlI MareMaTHYHO MOXHA OMUCATU  SIK

nudepeniianbHy Mmoaens (bopmyna 1):

ATi = ii_ul:(-l-i—i—A(BT 1i)+:<z_”l:AGT 2i
AQi - ,i_”l:(Ql +Qli) (3'1)
AR = §(R| +AGR1i)+§:AGR2i

3 METOI OIepaTUBHOI OIIHKU PiBHsI €()EeKTUBHOCTI YIPABIIHHSI KOMIIOHCHTaMU
Oi13Hec-Mo/IeNi MIAIPUEMCTB TOPTiBIII Ta KPUTEPIiB AKi iX (POPMYIOTh, BUKOPHUCTAHO
eKcrpec-aHami3 s GOpMyBaHHS CHUCTEMH OIIMHKK [35] Ta Koe]iIliEHTHUA METON
aHaJ3y JUIs MaTeMaTUIHOI IHTEpIpeTallii OTpUMaHuX 3Ha4YeHb [43].

Pesynbratrom eKCIIpec-aHami3zy crana chopMoBaHa cucTema
CTPYKTYpPOYTBOPIOIOUMX KPHUTEPIiB €(heKTUBHOCTI yIPaBIiHHSA KOMIOHEHTaMH Oi3HeC-
MOJIEITI MAMPHUEMCTBA TOPriBii (puc. 3.2).

Jlani sl eMIIIPUYHOTO JIOCHIPKECHHS MOXKHA OTPHMATH 3a JOIOMOTOIO
OMHTYBAJHHUKIB Ta 1HTEPB'TO [12], BUKOpUCTAHHS CTAaTUCTHYHUX JaHUX, (DiIHAHCOBUX
3BITIB Cy0'€KTIB TOCTIOJAPIOBAaHHS, OH-JIAWH PECYpPCIB MPO MISUTBHICTH IMIIMPUEMCTB

Toprisii [20] Ta iH.



O

0:

(0F

0y

a Rl

R>

R;

Ry

I

$-----f---f----¢

v

45

Crpateriuauii
PiBEHb IPUHHSTTA
pileHHs

TaxkTuuHMi piBEHDb
MPUUHATTS
pileHHs

Oneparriitauit
PiBEHb IPUHAHSTTA
pileHHs

\
\

e o P
0 T: T T4

R — penmabenvricmub 6iznec-npoyecy; R2 — ¢pondoemuicmo 6isnec-npoyecy, Rz — koegiyienm
obopomHocmi 00ico8ux akmueis, R4 — koeiyicum sukoHanHs niany eapmocmi 6izHec-npoyecy;
Q1 — pisenv 3a006onenocmi cnodcugadis, Q> — Koegiyienm ckape Ha AKiCMb MOP208eNbHOO0
obcnyzosysanns, Q3 — koeiyicum deghexkmuocmi mosapie, Q4 — KilbKicmb NOBEPHEHHS MOBAPIB;
T1 — xoegiyienm egexmuenocmi 6iznec-npoyecy; T» — Koegpiyienm eumpam uacy Ha
obcnyzo8yeants cnoocueaua;, T3 — xoegiyienm empam wuacy 3a Oiznec-npoyecom;, Ty —
Koeghiyienm 0yonosanusn QyHKyit Oi3Hec-npoyecy

Pucynox 3.2 — Cucrema OIIHKH CTPYKTYpOYTBOPIOIOUMX KPHUTEPIiB

e(eKTUBHOCTI yNpaBIiHHSA KOMIOHEHTaMH O13HEC-MOJIeI1 MIAIPUEMCTBA TOPTiBI1

IDicepeno: pospobneno asmopamu

Buxinaumu paHuMM Ui 371MCHEHHSI OIIHKK Ta PO3PAaXyHKY AHATITHYHHX
MOKa3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI yMpaBIiHHA KOMIIOHEHTaMH Oi3HEC-MOJeNi MiAMPUEMCTB
TOPriBii BUCTymae iHpopMalliiHa 6aza JlepaBHOTO KOMITETy CTaTUCTHKU YKpaiHu,
MMOKAa3HUKH CTaTHCTUYHOI Ta (piHAaHCOBOi 3BITHOCTI MIANPHEMCTB, naHi Internet
pecypciB Ta mpodiibHI BUAAHHS 3 0030pY CIIOKUBUOTO PUHKY. TaKoX 3a3HAYUMO, 110
JUTSL  CTaHJapTU3aIlii OTPUMaHUX JaHUX BHUKOPHCTOBYETHCS METON HOPMYBAHHS
MMOKa3HUKIB, 0COOJMBOCTI BUKOPUCTAHHSI SKOTO HaBEJIEHO B poboTi [36].

EdexrtuBHICT,  ympaBimiHHA  KOXKHOIO ~ KOMIIOHEHTHOIO  Oi3Hec-moeni
MIIIPUEMCTBA TOPTiBII1 BUBHAYAETHCS SIK BIAXUIICHHS TOTOYHOTO P1BHA YIPABIIIHHS Bij

Oro HOPMATUBHOTO (€TaJI0HHOTO) 3Ha4YeHH (Popmyna 3.2) [52]:
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AR ., AQ AT
\PR_ﬁ’\PQ_ZQi’\PT_ZTi’

3aranpHui piBeHb €(EKTUBHOCTI YIpPABIIHHSI KOMIOHEHTaMH Oi3Hec-Mojeni

(3.2)

MIIIPUEMCTBA TOPTIBI1 BU3HAYAETHCS 32 HaBEAEHOIO HIKYE hopmynoro 3.3:
Wi = W+ Wor s (33)

Po3paxoBanuii 3a HaBeJJEHUM BHUIIE aITOPUTMOM Yy3araJlbHEHUN 1HTETpabHUIM

nokazHuk (tabmn. 3.1) no3BoJsie 3pOOMTHM BUCHOBOK NP0 pPiBE€Hb €()EKTUBHOCTI
yIpaBJIiHHA KOMIIOHEHTaMH 013HEC-MOJIeN1 MIAIPUEMCTBA.
Tabnuis 3.1 — [HTepBany mIKaau OLIHKK PiBHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS

KOMITOHEHTaMU O13HeC-MOJIe1 MANPUEMCTBA TOPTIBIII

[aTerpansunit
[MOKA3HUK OL[IHKHA

) } SIkicHa oriHKa
PIBHSI yIIpaBIIIHHS

SIkicHa XxapaKTepucTUKa

O13Hec-TporecamMu YHpaBJIHHA
iAITPUEMCTBA
PosbanaHcoBaHICTh  yOpaBIiHHA  MIXK
KOMIIOHEHTaAMU 013HEC-MOJIE],
Kpuririna OanaHc, MEHEIKMEHT
0.3=W,;np<0,5 | HeepexTHBHICTH HPOCTORYETRCA  AC ’ 5
N YUPABIiHHS TOBHHEH PO3POOHTH 3aX0H
MO0 TMIABUIIEHHS I[IHHOCTI  Oi3Hec-
nporecy
VYrpaBiniHHS KOMIOHEHTaMH 3HAXOAUTHCS B
JTOMYCTUMOMY  1HTEpBalli, IOTIPIICHHS
OJIHIET KOMIIOHEHTH HE YHHHUTH BIUIUB Ha
Jomyctuma

i 3arajibHUil PIBEHb PE3VIBTATUBHOCTI, aJie
0,51=Y,,<0,70 | edexruBHicTs P Pe3yl .
MEHEPKMCHTY HEOOX1THO [MOCTIHHO

YIIPaBITIHHS - )
3MIMCHIOBATH  MOHITOPHHI 332  CTaHOM
OamaHcy Oi3HEC-TIPOIECiB Ta MEXer ix
BIIXUJICHHS
Sxicte  ympaBniHHA ~— Oi3HEC-TIPOIIECIB
Bucoxka 3HaXOAUTBCA  HA  BHCOKOMY  DIiBHA,
Wiomp=0,71 e(EKTUBHICTD | IIPOCIIiIKOBY€EThCS 36aJIaHCOBaHUI

YIOPaBIiHHA | PO3BUTOK BCIX KOMIIOHEHTIB, 3HAYCHHS
HAOJIMKYIOTBCS IO MAKCUMYMY

Lowcepeno: cknadeno asmopamu

VY xomi mporiecy aHalizy KOMIOHEHTIB O13HeC-Mo/Iell MiANPUEMCTBA TOPTiBIIl B

Tepiry 4epry HeoOX1THO 3BepTaTH yBary Ha MmpoOjeMHI 30HH TpolieciB. Jiis O1abin
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IJIMOOKOr0 MPOBEJEHHS aHali3y «BY3bKHX MICIb» 3a KOMIIOHEHTaMH Oi3Hec-MOAei
NOTPIOHO JAETaNnbHO MOCHIAUTH OI13HEC-IPOLECH MIANPUEMCTB 3 BHUIIMM pPIBHEM
e(heKTUBHOCT1 a00 €TAJIOHOM, JUIsl TOTO 1100 BUSIBUTH IMOTEHI1HHI PE3€pBU 3POCTAHHS
Ta 11€HTU(1KYBaTU HOBI IIIHHOCTI 11010 ONTHMI3allii O13HEC-MIPOLIECIB MIAMPUEMCTBA.

3Ba)Kkarouu Ha Te, 1110 €KOHOMIUHI MPOLECH MOCTIMHO 3MIHIOIOThHCSI, BAHUKAIOTh
HOBI TEXHOJIOT1i Ta (POPMYIOTHCS HOBI MIAXOAM A0 YNpPaBIiHHS, JIOTITYHUM € L€ 11O,
TpaaulliliHi 013HEeC-MOJIeI1 3aCTapiBalOTh.

3araapHONPUWHITHM € (DaKT, 10 MPOAYKT PO3BUBAETHCS HA PUHKY IUKIIIYHO,
TOOTO TIPOXOAWUTH CTAMiF0 3POCTAaHHS Ta CTapiHHA, TaKUM € CaMHM YHHOM
pPO3BUBAETHCA Oi3HEC-MOACHB MigmpreMcTBA. Kol MeXaHi3M B3a€MO3B’SI3KY Mixk
O13HEeC-MOJICJUTIO TIANPUEMCTBA TOPTiBIl Ta CIOXHBA4eM Iepectae e(EeKTUBHO
IpaloBaTH, BAHUKAE MIrpallisi IIHHOCTI.

[{iHHiCTh MOYMHAE MITPYBATH BiJ 3acCTapuiux Mojeneil O6i3Hecy 10 HOBUX, SIKi
3/1aTHI Kpallle 3aJ0BOJILHUTH HAHOUTBIN aKTyaibHI TOTpeOu KiIieHTIB [57].

[{iHHICTH HE 3HUKAE, BOHA MPOCTO MEPEMIIIAETHCS - 1HOAI Ay>Ke IMBHIKO - JI0
HOBHUX BHJIB JISJIBHOCTI Ta KOMIIETEHI[IN 1 HOBUX O13HeC-MOAeIIeH, SIKl 3aBAIKH CBOIi
nepeBasi B 3JaTHOCTI 3aJ0BOJIBHSTH CIIOXKMBA4YIB MOXYTh TNPUHOCUTH OUIBIINMA
npuOyTOK. Y JEeSKHX BUIIAJKaX CIIOKUBAY1 € €JMHUMHU, XTO BUTPAE BiJl TAKOTO MIPOIIECY,
OCKUIBKH /11091 B IIeif MOMEHT Ha pUHKY O13HEC-MOJIEIi 3 J0BOJIbHAIOTH TXHI1 ITOTPeOH,
HE BCTUTAIOUH TPH IIbOMY MIBUIIYBATH I1HH 1 30 IbIITyBaTH IPUOYTOK [57].

["amy3p TOpriBii HEPO3PUBHO OB’ A3aHA 31 CTBOPEHHSIM 1 YTPUMAHHSM I[IHHICHOT
MPOMO3uIlii. Y JaHOMY aCIEeKTi CJIiT HOBHICTIO MiaATpuMaru norsia A. CIMBOIKH, SKAH
3a3HAyYaE: «...CMOXKUBa4 poOUTH BUOIp, IPYHTYIOUNCH Ha BIACHUX mpioputeTax. Llei
BUOIp BH3HAYA€ PO3BUTOK IMOTEHIIITHOI BapTOCTI JUIsi Oi3HECY, KIIEHTOM SKOTO 1 €
JTaHUW CIIOKUBad. Y OyIb-IKU 3aJaHUH Yac B 3aJICKHOCTI BiJl I[bOTO BUOOPY BapTICTh
PO3IOAUISIETHCS 32 PI3HUMH O13HEC-MOJICITISIMHU.

Bubip BinOyBaeThCs TOMI, KOMU 3MIHIOIOTHCS TPIOPUTETH CIIOKHUBAYIB 1 HOBI

013Hec-Mo/IeNl MPONOHYIOTh iM HOB1 BapiaHTu.» [57].
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3acTOCyBaHHS Takoro TMIAXOAY JIO0 OLIHKKA €(EeKTUBHOCTI Oi13HeC-Mojeni
NIANPUEMCTBA A€ MOXJIMBICTh 1I€HTU(IKYBATH HAlpsIM Ta IIBHJKICTb CTBOPEHHS 1
YTPUMAaHHS LIHHOCTI, OCKUIBKY B 3aJIEKHOCTI B1J] 3MIHU L[IHHOCTI O13HECY 3MIHIOIOTHCS
CTpAaTeriuHi OpIEHTUPU PO3BUTKY.

KoedilieHT yTprMaHHS IIHHOCTI MIAIPUEMCTBA TOPTIBIl PO3PAXOBYETHCS 32

dbopmynoro 3.4:

UV: NAXV\[gAXIbm

ne Uy — xoedilieHT yTpUMaHHS LIHHOCTI MIJIPUEMCTBA TOPTiBiai; Ny — cyma

(3.4)

YUCTUX AKTUBIB MIAIPUEMCTBA; WA — PEHTAOENbHICTh aKTUBIB MIANPUEMCTBA; lpm —
1HEKC CTIMKOCTI 613Hec-TiporieciB; D — 000poT MmiANprueMCTBA TOPT1BIIL.

3a3HauMMoO, 10 PO3PaXOBAaHUM TMOKA3HUK Kpallle pO3MVIsAIaTH B AUHAMII JJIS
TOro, MO0 MPOCTIAKYBaTH TEHACHII Mirpamii IIHHOCTI iCHYKOYOi Oi3Hec-mofeni
HiATPUEMCTBA TOPTIBIII.

JIs BU3HAYEHHS 3arajibHOTO PiBHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS JIFOU0I0 O13HEC-
MOJIJUTIO MMIMPUEMCTBA TOPTIBIII 3aMpPOTIOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH MAaTPUUYHUHN
MiAX1T B 3aJIEKHOCTI BiJl TapaMEeTPUYHOI rpadallii JBOX KOMIIOHEHTIB - KOe(]IIieHTy
yTPUMAaHHS I[IHHOCTI Ta 1HTETPaJbHOTO TTOKAa3HUKA OILIIHKM PIBHS yHpaBIiHHS Oi3HEC-
npoiiecaMu mianpueMmcTsa (puc. 3.3).

VY X011 IpoBEIEHOTO TOCIKEHHS BCTAHOBJICHO, 1110 ISl BUSIBJICHHST HAWOTbIII
e(eKTHBHOTO CIOCO0y OMTHMI3aIlii MOTOYHOI Oi3HEeC-MOJIEN1 MiAMPUEMCTBA TOPTIBIi
HEOOXITHO BpaxoByBaTH piBEHb €()EKTUBHOTO YINpaBIiHHSA Oi3HEC-TpolecamH,
CIIPOMOKHICTh YTPUMYBATH I[IHHICTh, CIIOCOOM BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTHHX PE3€pBiB
3poctanHs. llicns orpumanHs Takoi iHGoOpMaIli cTae MOXJIMBUM BHOIp

ONTUMI3AIIMHAX aJbTEPHATHB MOKPAIIeHHS 013HEC-MO/IeIl BChOTO MiANPUEMCTBA.
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Pucynox 3.3 — Marpuns BU3HAYEHHS 3arajibHOTO piBHSI €(EKTUBHOCTI

yIpaBiHHA 013HEC-MOJEIUTIO MANPUEMCTBA TOPTIBI1

IDicepeno: cknadeno asmopamu
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4. HAYKOBO-TIPAKTUYHWNA OIIXIJT 10 OLIHKW HEOBXIJTHOCTI

CTPATEITYHOI TPAHC®OPM ALl BI3HEC-MOJIEJII CYB’EKTIB
MIATTPUEMHULITBA

TeopeTnuni Ta mpakTU4HI acmekTd  TpaHcopmaiii  Oi3Hec-Moaeni
MIIIPUEMCTBA BUCBITIEHO B mparsax I” Munnbepra [13], C. Zott [23], M. Levy [11],
A. Osterwalder [14], CrennanoBoi O.M. [58], A. JIx. Crpiknennaa [19], J. Richardson
[15], G. Yip [21] Ta tHmux. JIjist yKpaiHCBhKOi HaAyKHU OKpeciieHa mpolsieMa € BITHOCHO
HOBHUM HampsIMOM JIOCIIPKEHHSI Ce€pell HayKOBIIIB, a ICHYIOYl pO3pOOKH 3apyOiKHHUX
BUCHUX HE 30BCIM IMIAXOJATH 0 CY4YaCHUX YMOB PO3BUTKY MIAMPUEMCTB TOPTiBIi Ta
30BCIM OMHUHAIOTh TMHTaHHSA cCTpareriuHoi Ttpanchopmamii. Ile oOGymoBito€e
HeoOX1THICTh opMmadizalii nmporecy cTpaTeriunoi Tpancdopmailii moToyHoOi Oi13HEC-
MOJIel Ta PO3POOKH HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO IIIXOAY JIO BU3HAUCHHS CTPATETIUHUX
HaMpSMiB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

ITin wac oOTpyHTYBaHHS MIAXOAY IO CTpareriyHoi TpaHcdopmallii moToYHOT
O13Hec-Mo/Ieli MIANPUEMCTBA TOPTiBIl MU OyIeMO BHXOIWUTH 3 TOW TOYKH 30Dy, IO
HIAMPUEMCTBO BXKE€ Ma€ NIEBHY KOPIOPATUBHY CTPATETiio, SKIIO MOTOYHA CTPATETis €
Hee(PEeKTUBHOO, TO 3alPOBAKCHHS MEXaHI3MIB OHOBJICHHS MTOTOYHOI O13HEC-MOzei
Ha IMANPUEMCTBI il HE 70 MOXKe, SKMMU O 1HHOBAIlIMHMMHU BOHHM He Oynu 6. SIKmio
HiAIPUEMCTBO MAa€ ONTUMAJIBHY CTPATETil0 CBOIO PO3BUTKY, TO i1 Pe3yJIbTaTHBHICTH
BU3HAYAETHCS  CIIPOMOXKHICTIO  TpaHC(OpPMYyBaTH  TOTOYHY  Oi3HEC-MOIEIb,
MepeamTyBaT O13HEC-TIPOIIECH BCEPEnHI, 00 peasizyBaTH HOBY OUTBIN MPOPUBHY
crpareriro. Tpancdopmarrii mepeadadaroTh BHOIP 3 KUIBKOX CIIEHApiiB BUKOHAHHS.
Pimenns mpo mpoBeneHHs TpaHcopmaliii — CKIaaHe 1 MPUAMAETHCS 32 TOTIOMOTOIO
JIETAIBHOTO aHaJi3y 1 3iCTaBICHHS pANY IHAWKATOPIB. [ oOrpyHTYBaHHS pIllICHHS,
CTOCOBHO CTpareriyHoi TpaHcdopmarlii moTrouHoi Oi3Hec-Moenil MANPUEMCTB
TOPTiBIIi, HAMHU BUAUICHO Ta OOTPYHTOBAHO B XOJ1 MONIEPETHHOTO TOCIIIKEHHS OI[IHKA
e(eKTUBHOCTI yMHpaBiIiHHSA IOTOYHOIO OI3HEC-MOJEIUIF0 OCHOBHI 1HJAMKATOPH, SKI

BIUIMBAIOTh Ha BUOIp Ta sSKICHY 3MiHYy O13Hec-cTparterii (puc. 4.1).
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Pisenw oyinxu

iHHOBAYIIIHOT
Pisenv oyinxu akxmuerocmi OizHec-
VIpaeninHs OizHec- ElA mooeni
npoyecamu
LP komp Pawne 3pinocmi
Tun pozsumky 6isnec- RZPBM nomodnot ézaﬁec—
modeni modeni
Anvmepnamueni
cmpamezii

Pucynoxk 4.1 — «BopoHkay» 1HIUKAaTOpiB BUZHAYCHHS CTPATETTUHUX aJIbTEPHATUB

NOTOYHO1 O13HEC-MOo/IeN MIMTPUEMCTBA TOPTIBI1

Licepeno: pospobneno asmopamu

HasBHicTh 0OTpyHTOBAaHUX I1HJAMKATOPIB BHUCTYMAE BIANPABHOI TOYKOIO
KEpIBHHIITBA MPUUHITH HAUOUIBII MPUHHITHOT CTpaTeTii 3aJIe)KHOCTI BiJ] IHIUKATOPIB
PO3BHUTKY TMOTOYHOI Oi3HEC-MOJIEN, Ta Ja€ MOXXJIMBICTh 30€pEerTH TEMIIU PO3BUTKY
cBoro mianpueMcTBa. OCKUIBKK BHAUICHI 1HAMKATOPI KOMIUIEKCHO OXOIUTIOIOTH BCi
KJTFOYOBI TTPUOYTKOYTBOPIOIOU1 MPOIIECH, a caMe PIBEHb SIKOCTI YIpaBIliHHS Oi3Hec-
IpoIleCaMH JIa€ MOKJIMBICTh BUSIBUTH «BY3bKi MICII» 3a KOMIIOHEHTaMH Oi3Hec-
Mojielli Ta Oi13HEC-TPOIEeCH IMIAMPUEMCTB 3 BUIIUM piBHEM €()EKTUBHOCTI, JJISI TOTO
11100 BUSIBUTH MOTEHITIIHI pe3epBU 3pOCTAHHS Ta IICHTU(IKYBaTH HOBI I[IHHOCTI II0/10
ormruMizailii 6i3HEC-MPOIECiB MANMPUEMCTBA; PIBEHb 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI Ja€
MOKJIUBICTh BHU3HAYUTH THUIl PEaKIlii Ha Ba)JIMBICTh OHOBJIICHHS MOTOYHOI Oi3HEC-
MOJZIeTIi 4Yepe3 CHUCTEeMYy CTPATEridHOTO VIpaBIiHHS 32 CIA0KMMU CHUTHAJaMUu;
BU3HAUYEHHS PIBHS 3pUIOCTI MIAMPUEMCTBA A€ MOXJIMBICTh BYACHO 1MEHTHU(DIKyBaTH
cmabki Miclsl B YIpaBIiHHI, MATATHYTH (aKTHUHWA piBEHb 10 Oa)xaHoro i
30pIEHTYBAaTUCh B YacOBOMY KOHTHHYYMI IWIOAO peaji3aiii CTpaTeridyHoi MeTH;
BUSIBJIICHHS TUITY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMOTOYHOI O13HEC-MO/IEI1 CTBOPIOE LIUTHOBHI

OpIEHTHP JIJIsl IEPEXO/ly HA HOBUM SIKICHUHM PIBEHb 11 PO3BUTKY.
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JUIsi OIIHKK CTYINEHIO BIUIMBY BUOKPEMJIEHHUX I1HJIMKATOPIB HAa HEOOXIIHICTbH
cTpareriuHoi TpaHcdopmalii MOTOYHOI Oi3Hec-MojeNl MIAINPUEMCTB TOPTIBII,
BUKOPUCTAHO MIJX1J PO3MONAUTY 3Ha4eHb KoedimieHTiB Bapialii (hopmyna 4.1), mo

JTI03BOJIMJIO OTPUMATH OLIIHKY ekcrepTiB (20 ocib).

1 < 9_—.2
Q- \/Z_]- ;(ZU. ZU.) @)

W )%y !

i=1

Je ¥ — KUIBKICTh €KCTEPTIB, 1110 MPUUMAaIH y4acTh B OIIHIII IIIOJI0 HEOOX1THOCT1
cTpareriunoi Tpancdopmaiiii morouHoi 0i3HeC-MoJeNi MANPUEMCTB TOPTiBIl; T —
CyMa PaHriB, BU3HAYCHUX O-HUM €KCIIEPTOM JUIsi OLIHKM HEOOXiTHOCTI 37iliCHEHHS
cTpareriunoi TpancpopMalii MOTOYHOI Oi3Hec-MomeNi MiAnpUeMCTB TOpriemi; 0 —
HoMep ekcriepra; & — koediuieHT Bapianii.

[Ipu ¢dopmyBaHHI MIKajdM pPaHTIB Ta BHU3HAYEHI iX 3arajllbHOrO BIUITMBY Ha
CTpareriuny TpaHc(opMaIlito MOTOYHOI Oi3HEeC-MoeNi MiAMPUEMCTBA, IOIUIHHO
BUKOPHUCTOBYBATH BepOAJIbHO-UMCIIOBY IIKAJIy HA OCHOBI MIJAXOJY PO3MOALLY 3HaY€Hb

koe(iiieHTiB Bapiamii [66] (Tabm. 4.1).

Tabmuns 4.1 — OniHoyHa BepOabHO-YMCIIOBA IIKaJIa IPUHHATTS PIIICHHS

IOJI0 CTpaTeriyHoi TpaHcopMallii MOTOYHOI O13HEC-MOJIEN1 MAMPUEMCTBA TOPTIBI1

Koegiyieum sapiayii Axicna wikana npuinamms piuieHHs
0.00-0.20 abcoroTHA . norpeba B CTpa?erquiﬁ
’ ’ TpaHchopMmailii moTodHo1 Oi3HEC-MOIeTi
0.21-0.30 YacTKOBA .HOTpe6a B CTpaTerquiﬁ
’ ’ TpaHchopmaIlii moTodHo1 Oi3HEC-MOei
05031 BiJICyTHS E{OTpe6a B CTpaTerquiﬁ
’ TpaHchopmaIlii moTodHo1 Oi3HEC-MOei

IDicepeno: ckradeno na ocnogi [66]

Jani T1abn. 4.2 BU3HAYAIOTh BAXKJIMBICTb NPUUHSATTS PIMICHHS MO0

3aMpoOBaJP)KEHHST  CTPATeriuHUX  MEPeTBOPEHb Ui  MOTOYHOI  Oi3Hec-mojeni
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MIANPUEMCTB TOPTiBI, y3arajabHIOKYl PE3ylbTaTH €KCIEPTHUX OLIIHOK HABEIECHO Yy
Tabi. 4.3.
TaOnuis 4.2 — Pe3ynbraTil €KCIEPTHOT OLIIHKY TPUHHATTS PILIEHHS 100

CTpareriyHoi Tpancgopmailii HOTOYHOI O13HEeC-MOJIe1 MiANPUEMCTBA TOPTiBl

. — 1 b4 0 —
Kon miznpuemcrsa @, \/ g x Z;(ZU. — wi)2 Q.
InTerpoBanuii gopmar Gi3Hec-Moeti
IT1 0,30 0,55 0,17
I1T2 0,48 0,69 0,19
I1T3 0,06 0,23 0,05
I1T4 1,09 1,05 0,34
I1T5 0,39 0,63 0,17
I1T6 0,23 0,48 0,13
JAudepenniiioBannii popmar GizHec-moaeni
I1T7 0,36 0,6 0,21
I1T8 0,82 0,9 0,25
1179 0,16 0,4 0,09
I1T10 0,54 0,74 0,2
IIT11 0,15 0,39 0,1
KonBeprentumii popmar 0i3Hec-mMometi
I1T12 0,47 0,69 0,18
I1T13 0,48 0,7 0,18
I1T14 0,96 0,98 0,27
IIT15 0,51 0,71 0,21
I1T16 0,63 0,79 0,21

IDicepeno: cknaoeno asmopamu

JIns miaTBepIKEHHS HAIIMHOCTI €KCIIEPTHUX OLIHOK BUKOPHUCTAHO KOS(PIIIEHT
panroBoi koHkopmamii M. Kenmena [45], sxkuii HagaB MOXJIMBICTH MiATBEPIAUTH
HAJIMHICTh TPUIHATTS PIIEHHS MI0JI0 CTPATETIUHUX 3MIH IUIIXOM iX y3aralbHIOIYOi
omiaku (Tabmn. 10):

w -2 2 ")
n(n-1)

7€ N — KUTbKICTh ekcriepTiB; W — koedimient Kengema; P — cyma panris, mo
MIEPEBUIILY€E PAHTH €KCIIEPTHUX OIIHOK; (Q — CyMa HACTYIMHHUX PAHTiB, MEHIIIUX 33 PAHTH
€KCIIEPTHHUX OI[IHOK.

Tabnuus 4.3 — Po3paxyHok koediiieHTa paHroBoi konkopaiii M. Kennena
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Kon minnpuemctBa Panr P Q
InterpoBanmii ¢gopmar Oi3zHec-MoaeJi

I1T1 14 2 0

I1T2 5 11 6

I1T3 8 8 0

I1T4 9 7 0

I1TS 4 12 0

I1T6 12 4 0

JAndepenuiiioBannii popmar OizHec-moaei

I1T7 10 6 0

I1T8 7 9 2

I1T9 16 0 0

I1T10 6 10 0

I1T11 13 3 0

KonBeprentHuuii popmar 0i3Hec-monei

I1T12 2 14 12

I1T13 1 15 14

I1T14 11 5 0

IIT15 3 13 0

I1T16 15 1 0

2 120 34

S 86
/4 0,87

IDicepeno: cknadeno asmopamu

OtpumMmani 3HaueHHs KoedimieHTa panroBoi koHkopaamii M. Kengena cimuarb
PO BUCOKY Y3TOJKEHICTh CYIKEHBb €KCIIEPTIB CTOCOBHO NMPUUHATTS PIIICHHS IIOAO
cTpareriynoi Tpancgopmarrii HoTo9HOi 0i3HEeC-MOIeI1 MiAMPUEMCTB TOPTiBIIL.

Y  pesyabrari  IPOBEACHOTO  JOCHIIDKEHHS  IMANPHEMCTBAM  TOPTIBIi
3aMpOTNIOHOBAHO TMPUHUMATH CTPATETIdHI PIIIEHHS Ha OCHOBI PO3pOOJIEHOT MaTpuIli
cTpareriudoi Tpancdopmarii ix morouHoi Oi3Hec-mozeni (puc. 4.2), B fAKii 10
BEPTHKAJ HaBEICHO PiBEHb MOTPeOU cTpaTeriunoi Tpancdopmartii moTrouyHoi Oi3Hec-
MOJIETI, & TI0 TOPU30HTAIII — 3aralibHUN PiBEHb €(PEKTUBHOCTI yMPABIIHHSA TOTOYHOIO

O13HEC-MOJEILIIO.
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Pigenv epexkmusHocmi VRPABIIHHA

nomouHoI0 0i3Hec-mMo0eno

Pucynok 4.2 — Marpuisl BU3HaYCHHS HANPSMKY CTpareridHoi TpaHcdopMalrii
MOTOYHOT 013HEeC-MOIeI1 MIAMPUEMCTBA TOPTIBI1

LDicepeno: pospobneno asmopamu

Pesynprar ampoOarii  3amporOHOBAHOTO  IMIAXOAY IMOAO  CTpaTeriyHOi
TpaHcdopMalrii ToTOYHOT Oi3HEC-MOIeI A1 JOCHIKYBAaHUX ITIAMPUEMCTB HaBEACHO
y Tabm. 4.4.

3anpornoHOBaHUM HAYKOBO-TIPAKTUYHHUM TMiAXidg 10 BHOOPY cTparerii, Io
MOEJIHYE B €IWHUN TpoIiec moTpedy cTpareridHoi Tpancdopmairii moToyHoi 6i3Hec-
MoOJIleTli Ta, Ha BIAMIHY BiJ] ICHYIOUMX PO3pOOOK, 0a3yeThCs Ha IMOETHAHHI PIBHS
e(peKTUBHOCTI ymHpaBiIiHHA TOTOYHOK OI3HEC-MOACIUII0 3 PIBHEM HEOOXITHOCTI
3aMpOBaJP)KEHHS. CTPAaTeriYHUX [EPETBOPEHb, JO3BOJIIE HA OCHOBI TMOPIBHSIHHS
«BOPOHKHW» aJbT€PHATUB OOpaTH ONTHUMAJIbHY CTPATET1I0 PO3BUTKY. 3arpOBaKEHHS
TAKOTO MIAXOAY B MPAKTHKY Oyle CHpPUATH MiJBUIIECHHIO PiBHSI OOIPYHTOBAHOCTI
PIIICHB OO0 3aIPOBaKCHHS 0a30BUX MPUHIIUITIB KOHIICTIIIT 1IHHOBAI[IMHUX TepeBar

Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY.
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TaOnuis 4.4 — BusnaueHHs ctpaterii TpaHc@opmalli HoTO4HO1 613HeC-MozAel

HiANPUEMCTB TOPTIBII1

PiBeusn ..
. | HeoOx1mHICTH
e(hEeKTUBHOCTI .
. ) cTpareriuHoi |PexoMeHoBaHa
Kon mignpuemctBa yIpaBIIHHS :
: TpaHcQopmMmariii, cTpareris
O13HEC-
koed.
MOJIEIIIIO
InTrerpoBanmii popmar OizHec-

MoaeJIi
IIT1 3aJI0BUIbHEHUM 0,17 S3
11712 3aJI0BUIbHEHUM 0,19 S3
I1T3 Jy’K€ HU3BKUI 0,05 S6
I1T4 JOMYCTUMUM 0,34 S1
IITS HHU3bKUU 0,17 S6
IIT6 3aJI0BUIbHEHUMN 0,13 S3

JAudepenuiiioBannii popmar
oi3Hec-MoaeJIi
I1T7 JOITYCTUMUU 0,21 S2
[T 3aJ0BUILHEHUI 0,25 S5
I1T9 JOMYCTUMUMN 0,09 S3
IIT10 HU3BKUH 0,20 S5
[IT11 3aJ0BUILHEHUI 0,10 S3
KonBeprentnuii ¢gopmar 0i3Hec-

Mojaei

[1T12 JIOITYCTUMU U 0,18 S3
[IT13 JIOITYCTUMU U 0,18 S3
[1T14 3a10BUILHEHUI 0,27 S5
IIT15 3a10BUILHEHUI 0,21 S5
IIT16 JIOITYCTUMU U 0,21 S2

IDicepeno: cknadeno asmopamu

XapakTepuCcTHKa CETMEHTIB MAaTPHIll CTpareridHoi TpaHcdopmailii MOTOYHOT
Oi3HEeC-MO/IeNi Ta PeKOMEHI0BaHUN aIFTEPHATUBHUN BUOIp CTpaTerii HABEIEHO Y Ta0JI.

4.5.
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Tabnuus 4.5 — PexoMeH1oBaHi cTparerii Tpancdopmaliii moTouHoi 613Hec-

MOJIe1 MIANPUEMCTB TOPTIBII1

KBaHpaH.T Crpareris Tpancdopmairii XapakTepucTrka
MaTpHIIi
HE ToTpiOHa 3MIACHIOETBCS 3aBOIOBAHHS OOpaHOro
S, TpaHC(bopMauiﬂ, ) CerMeHTa 3a paxyHOK TOSiBH 1
HiANPUEMCTBO 3aiiMae BIIPOBA/PKEHHSI HAa PHUHOK HOBOIO
3HAYHY JIOJII0 PUHKY TOBApPY/NOCIYTH
S, F:TpaTe.l:iH 1HHOBAL[IMHOT )Z[OCJ'IiI[}KeH.HH BCIX HOBUHOK
imiTartii KOHKYPEHTIB
CIIOCTEPEKEHHST 0  BHU3HAYCHHS
S CTparerisi O4lKyBaHHs CUTYyallii HAa PUHKY, a TOTIM HApPOILEHHS
30yTy HOBOTO IPOAYKTY/TIOCITYTH
S, cTpareris auBepcudikailii | y10CKOHaJICHHSI ~Ta 3MiHA 3BUYHHUX
OCITYTH/TIPOAYKTY NOCJIYT/TIPOAYKTIB
cTpareris : , oy
S5 i B Tyaisaii po3podKa IHITUBI/lya TbHUX POTO3HITIH
CHOYKUBAY JUTSL CTIO’KUBAYiB
S, cTpareris onTUMI3aIlii HiHOBa. K.OHKypGHI_Ii}I. 33 PaxyHOK
BUTpAT ontumizaiii cabkux 0i3HEC-MPOIIEeCiB

IDicepeno: cknadeno asmopamu
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5. HAYKOBO-METOJIMYHMUI TTIAXIJT IO YIIPABJIIHHS

PU3UKOCTIMKICTIO BI3HEC-MOJIEJII CYE’€KTIB HIJITPUEMHUILITBA

Pusuk — ckimagae 00’€KTMBHO HEMUHYYHH €IEMEHT MPHUUHATTSA OyIb-SKOTO
YIPaBIIHCHKOTO pIMIEHHS B CWJIy TOro, IO HEBU3HAUYEHICTh — HEMHUHYyYa
XapaKTepUCTUKA YMOB rocrnofapioBaHHs. BiH Mae miclie TUTbKU TaM, e MOXKe OyTH SIK
MIHIMYM JBa 1 OUIbLIE MOXJIUBUX aJbTEPHATUBHUX PE3YAbTaTiB. Y CHUTYallli, KOJIU
MOYIMBHU TUTBKH OJMH PE3YNbTaT, pU3UKY HEMa€, OCKUIbKU aJIbTepHATHBH BiJCYTHI.
binbuiicTe  ynpaBIiHCBKHUX — PIIEHb MIJIPUEMCTBA NPUMMAETBCS B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta EKOHOMIUHOTO pu3HKy. [I{06 BrxkuTH mignmpreMcTBaM NOTPiOHO HE
YHHKATH PHU3WKY, @ BMITH TPaBWIBHO OIIHIOBATH HOTO piBEHb 1 Oe3mocepeaHbo
YIPaBISATH HAM 3 METOI0 OOMeXeHHs. JJis1 1boro HeoOXiqHI CBOEUacHE BpaxyBaHHS
(dakTopiB pU3UKY MPU MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PillIeHb; KBaTi(hiKOBaHA OpraHizallis
IpoIleCy YINpaBIiHHSA PHU3UKOBOK CHUTYAIl€l0 BIAMOBIAHO A0 MIHJIMBUX YMOB
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepeoBuina [62].

byab-sika  AiSUIBHICTE B~ yMOBax  HEBU3HAYEHOCTI  XapaKTEPU3YEThCA
BIJIMOBIIHUMH 111€1 ASUTHHOCTI BUAAMU PU3HUKIB. PIBEHb PU3HKY 3aJICKUTH BiJ Oe3.1i4i
dakTopiB, SK MOB'I3aHUX, TaK 1 HE TOB'I3aHUX 3 JIISUIBHICTIO IMIJNPUEMCTBA.
KepiBHMKaM TiANPHEMCTB MOCTIHHO MOTPIOHO MpPUMMATH YNPABIIHCHKI PIICHHS B
YMOB HEBU3HAYEHOCTI. 3HAYYIIICTh BUPIMICHHS TAaHOTO MUTAHHS TMOCHIIOETHCS B
yMOBax TYpOYJI€HTHOTO 30BHINTHBOTO cepenoBuIa. OCKUTBKY K TTOKa3ye MPaKkTHUKa, B
PU3UKOBINA CHUTyaIii Ayke 4YacTo (PaAKTUYHO MPUNHATTI YHPABIIHCHKI PIIICHHS SK
MPABWIO BIAXUIISIOTHCS BiJl paHillie y3rofKeHHX. PU3MK 3aBKau iCHy€e 00’ €KTHUBHO,
HE3aJIeKHO BiJ] TOTO, BPaXOBYIOTh MOTO 4M Hi. HacmigkoM nposiBy puU3UKy € 3HUKEHHS
e(peKTUBHOCTI TISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA B IIIOMY. BBaxkaroun Ha 1ie, HaI3BHYANHO
BRXJIMBUM € PO3pOOKa alrOpUTMy OIIHKA CHUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKOCTIAKICTIO
Oi3Hec-Moneni mianmpueMcTBa. Pesynsrati AaHOi OIMIHKU J03BOJSIOTH C(opmyBaru
iHdopMaliiiHe MIAIPYHTS JJsi OOIPYHTYBaHHSI YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb BITHOCHO

HaIpsIMKIB OHOBJICHHSI IOTOYHO1 013HEC-MOJIe1 MIAITPUEMCTBA.
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OpauM 13 cnocoOiB po3B'sI3aHHA HEUITKUX NPOOJIEMHHMX CHUTyalld € Teopisd
HEYITKMX MHOXHMH Ta HEYITKUX MIp, OCHOBOIIOJIOXXHUKOM SIKOT € BIIOMHI
amepukaHcbkuii BueHud Jloptum 3ane [22]. Teopis HEUITKUX MHOXHUH J03BOJISIE
BpPaxoOBYBaTH OKPIM KUTbKICHUX MOKA3HUKIB 1€ 1 AKICH1 aCTIEKTH, K1 HE MalOTh TOYHOT
YHUCJIOBOI 1HTEeprpeTanii. 3arajbHi XapaKTEePUCTUKU PU3UKY TO3BOJSIOTH BBAXKUTU
JTaHy KaTeTropit0 HEUITKOIO XapaKTePUCTUKO0. ToMy, 1JIs OIIHKM CUCTEMHU YIPABIIHHS
PU3UKOCTIMKICTIO O13HEC-MOJIEN1 MIANMPUEMCTBA TOPTiBII MOXe OyTH 3aCTOCOBaHUMA
THCTpYMEHTapii Teopli HEUITKUX MHOMKHUH.

HaykoBo-npakTUyHUN MiAXiA YHOpaBIiHHSA PUBMKOCTIMKICTIO O13HEC-Moaeni
OiAMPUEMCTBA TOPTiBIl TPYHTYETHCS HA OCHOBI TEOpPii HEUITKOTO MOENIOBaHHS.
Jleranizaitis eramiB po3po0JIEHOTO aBTOPOM ITIJIXOY HaBeICHA HUXKYE.

1 eman. Po3nisnasanus Oeckpunmopis, AKi 6U3HAYAOMb CMAH CUCmMeMU
VAPAGNIHHA — PUBUKOCMIUKICMIO — Oi3Hec-MoO0eNi  NiOnpuemcmea  mopeieni, ma
BCMAHOBIIEHHS BIOHOULEHHS MIHC HUMU.

Hexait 00’ext L (cuctema yrnpapiiHHS pU3HUKOM MpHU peatizallii 613Hec-Moaeni
IiAIPUEMCTBA TOPriBii) Mae f cyTTeBi mapameTpu, hi, 1€ i (1, f), — OMKUCYE CTAH 1-TOTO
napamMeTrpa CHCTEMHU YIMPaBIIHHSA PU3UKOCTIHMKICTIO Oi3HEC-MOoneNni MiaIpUEMCTBA
Toprieii, BekTtop B={bi} — crtan Bchoro o0’exkra ympabninHs. [lodarkoBuii cTaH
CHUCTEMH YIIPABIIHHSI PU3MKOCTIHKICTIO Oi3HEC-MOJIENi MiANMPUEMCTBA TOPTiBIi) Oyrie
XapakTepu3yBaTucs BeKTopoM By. BimHomenHs Qp_p BHU3HA4Ya€ B3a€MHHUI BIUIUB
€JIEMEHTIB CHCTEMHU YIpPaBIiHHS PHUBHKOCTIMKICTIO OKpemoi Oi3Hec-Momaeni
MIIIPUEMCTBA TOPTiBII. 3a3HAYUMO, IO JaHI Il 3B’SI3KM CYTTEBO 3alIeKaTh Bij
MOYAaTKOBOTO CTaHy CHUCTEMHU YIPaBIIHHSA  PHUBHKOCTIMKICTIO  Oi3HEC-Momaeni
nignpueMcTBa Toprieii. [lo3Haunmo BimHOMIEHHS, IO 00yMOBIeHE By, TakuM YuHOM:
QBOB—>B-

Bextop N = {n;} xapakrepu3ye cTaH CHUCTEMHU YIPaBIiHHSI PHU3UKOCTIHKICTIO
oKpemoi 6i3Hec-MoIeNl MiAMPUEMCTBA TOPTiBIi (BX1IHI €1eMEHTH, SKi BIUTMBAIOTH), a
BekTop K = {ki} — cran komnoHeHTiB O6i3HeC-MO/ieN1 (BUXIAHI €IeMEHTH 00’ €KTa, 1110

niIsiratoTh BIUUBY). [Ipu uboMy N B, Kc B, (NUK)<B.
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3 MHOKMHU BHYTPILIHIX 3B’ SI3K1B 1JIs1 HAC BaXJIMBUM € Qn_.k, TOOTO 3B’ s3KH, 110
XapaKTepU3yIOTh BIUIMB CKJIaJOBUX CHUCTEMHU YIpPaBIIHHS PU3UKOCTIMKICTIO Ha
KOMIIOHEHTH Gi3Hec-Mofei mianpuemMcTsa Toprisii, 1e Qnok < QB%_p.

OuiHKy CcTaHy CHUCTEMHU YIpPaBJIIHHSA PUBHKOCTIHKICTIO Oi3HEC-mMoaeni
MIANPUEMCTBA TOPTIBIl JOIUIBHO 3IIMCHIOBATH 3a BUIUICHUMH KOMIIOHEHTaMU:
cuctemMoro cTBOopeHHa wiHHOCTI (ki), cucremoro dopmyBanus mnpomnosumii (k»),
CHUCTEMOIO CTBOPEHHS CIOXXUBYO1 IIHHOCTI (k3). O3HaUYeH1 KOMIIOHEHTH O13HEC-MOEI1
B cykynHocTi (opmytote Bektop K = (ki k2 k3). BBaxarouum Ha 1e, cucrema
YIPaBIiHHS PHU3UKOCTIMKICTIO Oi3HEC-MOAeNl MIANPUEMCTBA TOPTiBil IMOBUHHA
OXOTUTIOBATH CIEKTP TPHOX TPYIT PU3HKIB, a CaMe:

1) noB’s13aHuX 13 POpMyBaHHSIM Ta IPOCYBAHHSAM I[IHHICHUX MPOMO3UILiH (1n);

2) MOB’sI3aHMUX 13 TOTOKAMU HAJIXOJKCHHS JJOXOA1B (12);

3) moB’si3aHMX 13 B3a€EMOBIIHOCHMHAMHU 3 KIIEHTaMU / CHoXuBadamMu (ns).
O3HaveH1 Tpyny PU3HKIB B CYKYITHOCTI popMyroTh BekTop N = (n; nz n3 ).

InenTudikailis BU3HAYEHOTO CIIEKTPY PU3UKIB 3IIMCHIOETHCS HA OCHOBI METO/IiB
HEYITKOI JIOTiKH. JIJIs pamKUpyBaHHS TPYH PU3HKIB Ta 1HJAMKATOPIB Yy KOXKHIN TpyIli
BUKOpUCTOBYeThes mikana Caati [54]. BuximHi gaHi JUisi OLIHKA PHU3UKOCTIHKOCTI
HaBeneHo y Jlomarky b, Ta6mn. b.1.

O1iHKa CTyIIeHs PO3BUTKY CKJIAJIOBHX €JIEMEHTIB 1-01 KOMITOHEHTH O13HEC-MOIei
Ki Ta eneMeHTIB cucTeMH pU3UKOCTIMKOCTI Nj 3IHCHIOETHCS 32 JOTIOMOTOK METOIY
EKCIIEpTHUX OIIHOK [16]. JIms OmiHKKM BUKOPUCTOBYETHCS 5-OanbHa mikama: 1 Gan —
HAaWHWKYUN PIBEHb; 2 0alli — HU3BKUH PiBeHB; 3 0anu — cepenHiit; 4 6anu — BUCOKHIA
piBeHb; 5 0aiiB — HABUIIHK piBeHb. OTpUMaHI pe3yJIbTaTH MPUBOIATHCA 10 IHTEPBATY
(0;1).

Busznauenns BBy BekTopy N Ha BekTop K 3/1CHIOETECS HA OCHOB1 HEUITKUX
omiHok 3 iHTepBamy (0;1), mpu oMy HewiTKa oriHka 0,5 omucye HEWTpabHI
BimHOMIeHHs. [locmieHHs HeratmBHOro ab0 TO3UTHBHOTO 3B’SI3KY XapaKTEpHU3ye
HaOMMKeHHST 10 Mex ouiHHoro iHTepBainy (0 a6o 1). Ilpu 1mpomy BakIuBHM €
CHIBCTABJIICHHS SAKICHUX BIJITIHKIB JUISI HEYITKUX OI[IHOK, IO BH3HAYAIOTH CTaH 1

BinHomeHHs. Chijl 3BepHYTH yBary Ha Te, 10 oliHka 0,5 xapakrepu3ye HeHTpaIbHUN
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piBEHb 3B 43Ky Ta CEpellHId pIBeHb BIUIUBY ejaemeHTa 00’ekra. IlocuneHHs 3B 43Ky
MDK €JIeMEHTaMHM Ta MIABUIIEHHS PIBHA BIUIMBY MK HUMH XapaKTEpHU3ye Mexa
OLIIHHOTO 1HTEpBaly HEUITKoi o1iHkH Bix 0,5 1o 1.

OTxe, BITHOIIEHHS MI>)K CTAHOM CUCTEMH YIIPaBIIHHS PU3UKOCTIMKICTIO O13HEC-
MOJleTl MIJIPUEMCTBA TOPriBAl Ta KOMIOHEHTaMH OI13HEC-MOJENl OMUCYEThCA
Marpurero (5.1).

100,608
8 =1050806 (5.1)
051010

Cnig BIIMITHTH, IO HA CTaH CUCTEMH CTBOPEHHS LIIHHOCTI y HAWOUIBIIIN Mipi
BIUIMBAIOTh PHU3MKK TIOB's3aHi 3 (OPMYBaHHSM Ta TMPOCYBAHHSIM I[IHHICHHX
MPOTO3UIlIA, a caMe BHU3HAUCHHS MOTCHI[IMHOTO TOMHTY, ONTHUMI3allisl JIOTICTUKH,
BCTAHOBJICHHS MIITHUX CTOCYHKIB C MOCTadallbHUKaMu, MiHiMi3aiis Butpar (bi1=1,0);
Ha CTaH cucTeMH (OpPMYBaHHS MPOIO3UIlT y HAHOUIBIIINA Mipl BILIMBAIOTh PU3UKHU
MOB’sI3aH1 3 MOTOKaMU HAJXOMKEHHS JOXONIB, a caMe€ PU3HMK 3MEHIICHHS OO0CSTiB
peaiizaiii, BTpara MOCTIHHMX KJIIEHTIB, 3HM)KEHHS OOOpPOTHOCTI TOBAapHUX 3araciB
(b22,=0,8); HA cTaH CHUCTEMH CTBOPEHHS CIIOKHBYOI I[IHHOCTI HAWOLIBIIUN BIUIMB
YUHSATh PHU3HMKH, TIOB'sI3aHI 3 HAAXOKEHHSM JIOXOMIB Ta 13 BCTaHOBJICHHSAM
B3aEMOBITHOCHH 3 KJII€EHTaMH, a caMe 3HWKCHHS PIBHS 3a0BOJICHOCTI CIIO)KHUBAYiB,
3HIKCHHS €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI MapKETUHTOBOO MOJITHKOIO, 3HIKCHHS SKOCTI
HAJaHHS TIOCIYT, MiJBUINCHHS BUTpPaT Ha MAapKeTHHroBI KomyHikamii (bs3x=1,0;
b33=1,0).

2 eman. Po3niznasanns deckpunmopy yilb08ux opicHmMupie ma 8i0HOUIeHb MidiC

napamempamu 06 ’ekma i yiisamu nionpuemcmea mopeieii.

Hexaii: Bextop G ={g;j}, ne je@p) , OIIUCYE CTaH PE3YJIbTYIOUUX MapaMeTpIB
CUCTEMHU YIPABIIHHSI PHUBHKOCTIWKICTIO. Gp — MOTOYHMN CTaH I[HMX IapaMeTpiB
CUCTEMH, IO XapaKTEepH3ye€ TIOKa3HUKH €(QEKTUBHOCTI YIPABIiHHSI PH3UKOM.
[lo3zHaunMoO cTaH napaMeTpiB, L0 XapaKTEPU3YIOTh E€(PEKTUBHICTh YIPaBIIHHSA
PU3HUKOM, BEKTOpOoM W, TIpH IIbOMY WcG.

JI1s1 OUIHKM cTaHy €(EeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS PU3UKOCTIMKICTIO Oi3HEC-MOoAei
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NIAIPUEMCTBA TOPTIBJI1 AOLIIBHO BpaxyBaTH 3HAYEHHS TAKUX MOKA3HUKIB, SIK: PIBEHb
peHTadenbHOCTI (g1), CTYHiHb JOCSATHEHHsS Oi3Hec-1iiei (g2), piBEHb JOSUIBHOCTI
cnokuBauiB (g3). BusHaueH1 noka3HUKU €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI (POPMYIOTH BEKTOP
G=(21 2 g)

CBoe€ro yeproro, (pakTU4H1 3HAUEHHS IMOKA3HHUKIB €(EKTUBHOCTI YHPABIIIHHA
PUBHUKOCTINKICTIO Oi3HEeC-MOJle]li BHU3HAYAIOTh CTaH YIPABIIHHSI 3a KOXKHOIO
KOMIIOHEHTOIO Oi3Hec-Mo/eli, 110 Bu3HadaeThed Bimnomenuam QW . Jlana orinka

3IACHIOETHCS aHAJIOTTYHO MONEPEIHBOMY BIIHOUIEHHIO Ha OCHOBI HEUITKUX OILITHOK

(5.2).

10 08 0,6
wos=1140 10 08| (5.2)
06 08 10

[ToOynoBaHa HewiTKa MaTPHIIS JO3BOJISIE BU3HAUUTH IEPEIiK MapaMeTpiB, M0
BIUTMBAIOTh HAa JIOCSITHEHHS IIOBHOI BIJMOBIIHOCTI MapaMeTpiB PHU3UKOCTIHKOCTI
013Hec-MoIeNi moTpedaM MiAMPUEMCTBA TOPTiBIIi B I[IJIOMY, @ caMe y HAMOUTBIITUMA Mipi
PO3BUTOK CHUCTEMH CTBOPEHHS I[IHHOCTI BH3HAYA€THCA PIBHEM pPEHTAOENbHOCTI
(w11=1,0); pe3yabTaTUBHICTh CUCTEMU (POPMYBaHHS TIPOIO3UIlIT BUBHAYAETHCS PIBHEM
pentabdenpHocTi (W2;=1,0) Ta cTymeHeM mocsaTHeHHs Oi3Hec-miend (w21=1,0);
e(EeKTUBHICTh PO3BUTKY CUCTEMH CTBOPECHHS CIIOKMBUOI IIIHHOCTI 3aJICKUTH BiJl PIBHS
JOSUTHHOCTI crioskuBadiB (ws3=1,0).

3 eman. BusHauenHsi GiOHOWIEHb MIJC CMAHOM CUCMEMU YNPAaGliHHA
PpU3UKOCMIUKICMiIo Oi3Hec-mMoo0eni ma NOKA3HUKAMU ephexmusHOCmi YnpaeiHHAL.
Cnmparounch Ha HEOOXITHICTh KOMIUICKCHOTO IMiaxony 1m0 ¢hopMyBaHHS Oi3HEC-
MOJIeTTi TMIAIPUEMCTBA BCTAHOBJICHO, IO IUTHOBI YCTAHOBKU MIiAMPUEMCTBA TOPTIBIi
3aJieKaTh BiA: CTaHy CHCTEMH YNPABIIHHA PU3UKOCTIMKCTIO Oi3HEC-Mopeni;
BiJTHOIICHH MK IMapaMeTpamMu 00’ €KTa Ta MOKa3HUKaMU €(DEKTUBHOCTI.
O3zHaveHa 3aneXHICTh MOXe OyTH MPEICTaBlIeHa Y BUI1 HACTYITHOT MOJIEITI:
G =F(N, Q®_k, Q"% .q).
3nadeHHs mapameTpy G 3aleXuTh BiJ CTYNEHIO CKIATHOCTI Ta XapakTepy

B3aemoniii mix aprymentamm: N, QB%_x, QY% .. 3a3Haunmo, wo crymiHb
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CKJIQHOCTI 3aJ1€KUTh Bl €IEMEHTHOI TOBHOTH (POPMAJILHOTO OIKUCY, MATEMAaTUYHOIO
amapary, 110 BUKOPHCTOBYETHCS, KUJIbKICHOI a00 SIKICHOI BHU3HAYEHOCTI MapaMmeTpiB
3ajaul.

3 MeTo10 3a0€3NeUeHHsl Y3rOKEHOCT1 MapaMeTpiB CTaHy CUCTEMHU YNPABIIHHSA
PUBUKOCTINKICTIO JOUUIBHO 3IIMCHUTH ONepalliio MakCUMiHHOT kommo3suilii. lle
COpUITHME 30€pEeKEHHIO SIKICHOTO HaBaHTAXXEHHSA, OTPUMAHOIO B pPe3ylbTarTl
HEUITKMX OIIHOK. CyTHICTh omepaiii MaKCHUMIHHOI KOMIIO3MI[i ToJsArae B
HACTYIHOMY: JUIsi ()OPMYBAHHS €JIEMEHTY t; PE3yNbTYI040i MaTpULll BU3HAYAIOThCS
NOMapHI MIHIMYMH; MTOMapHI MIHIMYMHU BU3HA4YalOThCs Cepell BIANOBIIHUX €JIEMEHTIB
1-TOrO psiika MepIoi Ta j-TOro CTOBMIS APYroi Marpulll; 31 3HaWJEHUX MIHIMYMIB
oOupaeTbcsi HalOUIbIIMKM. Takui MIAXiJ € BUIPABAAHUM, OCKUIBKM IPU YMOBI
HU3bKOT'O PiBHS BIUIMBY 1-I'0 MapaMeTpy PU3UKOCTIMKOCTI Ha pe3yNIbTyIOUni MOKa3HUK
e(exTUBHOCTI ympaBiiHHSA O13HEC-MOJEIUII0 MIAMPUEMCTBA MOXKJIUBICTH HOTO
1BUILICHHS BiJICYTHS.

JUis 3HaxomkeHHsT Marpulll Qn_g, 10 BUSBISE HESBHI 3B S3KH MDK CTAaHOM
CHUCTEMH YIPABIIHHS PUBMKOCTIHKICTIO Ta MOKa3HUKaMH €(EeKTUBHOCTI yHpPaBIIHHS
3pificHIoEThCs ToMHOKeHHs Marpunb QB%\_x Ta QW% 6.

Otxe, marpuilst Qn_.g MaTuMe HacTymHui Buj (popmyna 5.3):

b, b, by Wi, Wi, Wy
Qnoe = NBO~>K x \ling =| by Dy by X W, W, Wy | =
by, bs, by Wi, Wz,  Wsg
bWy, bow,  biwig (53)

= b21W21 b22W22 b23W23 .
Dy Ws,  bgWa,  baaWa,

Ha ocHOBI 3a3Ha4e€HOT MaTeMaTUYHOI iTepallii BU3HAYAETHCS B3aEMO3B’ SI30K MK
CHUCTEMOIO YMPABIIHHSA PU3UKOCTIUKICTIO OI3HEC-MOJACHI MITIMPUEMCTBA TOPTiBIl Ta
MOKa3HUKaMu €(GEeKTUBHOCTI YIpPAaBIIHHS 32 KOXKHOI KoMroHeHTor. Y Jlomarky b
HaBEJIEHO PO3paxyHOK Marpulli Qn_g.

4 eman. Busnauenns emanounnux (badicamux) 3HaueHb 3a NOKASHUKAMU

eghexmusHocmi ynpaeiinHa Oi3Hec-M00e/0 ma napamempamu 0o ‘ekma.
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baxxanuii ctaH nmapameTpiB, 1110 BU3HAYAE JOCSITHEHHS MIANPUEMCTBOM TOPIiBIi
LIJTbOBOTO PiBHSA MMOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI, 3amaerbcs BekTopoM S;. Ha nymxy
€KCIIePTIB, BEKTOP S; 3a/1a€ HACTYIHI eTayioHHI (0axkaHi) 3HaueHHs 1 ( hopmyna 5.4):
Se=(1;1; 1). (5.4)
JlocsiTHEHHSI BU3HAUCHMX €TaJOHHUX (OakaHMX) 3HAYEHb I[IOKAa3HUKIB
e(peKTUBHOCTI ympaBiiHHS OI3HEC-MOJACIUII0 BUMAarae IEBHOTO CTaHy CHCTEMHU
yIOpaBIIHHS PU3UKOCTINKICTIO. [le 00yMOBIIO€ HEOOXITHICTh BUSHAUYCHHS €TAJTOHHUX
(6axxaHuX) 3HAYEHBb JBOX MapameTpiB: CTaHy KIIOUOBHMX MpOleciB Oi3HEC-MOeNi Ta
CTaHy CUCTEMH YIPaBIIHHS PU3UKOCTIMKICTIO O13HEeC-Moeni. JlaHy OLIHKY JOIIBHO
3MIACHIOBATH 32 JOMOMOTOK) MAaKCHMIHHOi KOMITIO3MI[Ii MIXK BEKTOPOM €TaJOHHUX
(OaxxaHMX) 3HAYEHb NOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI YNpaBIiHHSA Oi3HEC-MOJCIUII0 Ta
BIJIMOBIIHUMHU HEUITKUMH MarpuiisiMd  Qk—g Ta Qnog. Bekropu N; Ta K
BHU3HAYAIOTHCSA HACTYITHUM YHHOM (5.5 Ta 5.6), po3paxyHok BekTopiB N; Ta K; HaBeaeHO
y Honarky b:

by Wy, bW, bW
N, =Quoe XS; =| bWy bWy,  byeW, X(l 1 1):(1 1 1) (5'5)
byyWyy  DyWyy bW

KaWiy KW, kg,
Ki =Quie XS =| KygWyy  KypW,,  KoaWog X(l 1 l): (1 1 1) (5.6)
KgWay  KgpWa,  KgaWag

5 eman. Busnauenns ma cniécmaeéieHHs 3 emdaioHOM qbaKmuqHux 3HAYE€Hb

NOKA3HUKIB  e@eKmusHocmi  YyNpaesiinHus OI3HeC-MOOeLI0 8 3ANeNCHOCMI  8i0

Gpakmuynoeo cmany cucmemu YnpasiiHHsI pUsUKOCMIUKICIIo.

Ha manomy erari 31iliCHIOETBCS PO3PaxyHOK MakCHMIiHHOT kommto3uitii ( Gy, ).
JlaHa KOMTIO3UIIiS OOUUCITIOETHCS MK HACTYITHIMH €JIEMEHTAMH: BEKTOPOM HasIBHOTO
CTaHy cUCTeMM ynpasiliHHs pusukoctiiikictio (N,); Hewirkoro Marpuuero BIHMBY
KOXKHOT 1-01 MiJICHCTEMHU Ha MOKA3HUKU €(EeKTUBHOCTI yNMpaBiHHS O13HEC-MOACIITIO (

Que)-

Po3paxyHOKk MakCUMIHHOT KOMIO3UII11 31CHIOETHCS 382 HACTYTHOIO MOJICILIIO:

GO(N) =Ny xQy 6. (5.7)
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Bektop Ny O0OyMOBIIOETBCS peadbHUM CTAaHOM CHUCTEMH YIPABIIHHSA
PU3HUKOCTIMKOCTI, BU3BHAYEHUM Ha MOMNEPEeIHbOMY eTaml aociimkeHHd. Ilicas mporo
OTpUMAaHI 3HAYEHHS IMOKAa3HHUKIB €(EeKTUBHOCTI MOPIBHIOIOTHCS 3 €TAJIOHHUMHU
3HAYEHHSIMU 3 METOI0 BU3HAaYeHHs po3puBiB Mk HUMH AG = (Go— Gt), 00yMOBIEHUX
icHytounmu pospuBamu AN = (No— Ny).

JUist  3MIHCHEHHA  3a3HAUEHUX  PO3PAaxXyHKIB  JIONUIBHO  KOPUCTYBAaTHUCH
BiZITIOBITHOIO KOMIT FOTEPHOIO MPOTpaMoro, po3pobiieHor y cepenosuili MS Excel ans
MOJETIICHHST ~ PO3pPaxyHKiB.  Y3araJdbHEHHI  pe3yAbTaTH  PO3PAXyHKIB IS
JOCIIJKYBAHUX MIMPUEMCTB TOPTiBIi HaBelAeHO y Tadm. 5.1.

3asie’)kHO Bin aOCOJIOTHOTO 3HAYEHHS HasBHUX po3puBiB (AN;) BH3Hau€HO
BEKTOp yMHPaBIIHCHKUX 3yCHib. Peanizalis po3po0iieHUX YIpaBIiHChKUX pillIeHb Oy/e
CIPUATH TIOKPAIICHHIO CTaHy OKPEMOi MiJICHCTEMU YIPAaBIiHHS PH3UKOCTIHKICTIO
013HeC-MoIe1 MIAMPUEMCTBA TOPTiBI.

Pesynbrat  mochiikeHb  CBiYarh, 10 CTaH CUCTEMHU  YNPaBIIHHA
PHU3HKOCTIHKICTIO O13HEC-MOJIEI1 KOKHOTO 3 MIAMPUEMCTB TOPTiBJIl HE MOXKE JOCITTH
BU3HAYEHUX TIOKA3HUKIB €(EeKTHUBHOCTI YyrpaBiiHHSA Oi3Hec-monewio Ha 100%.
IcHyBaHHA BHW3HAYEHUX PE3epPBIB  CBIMUUTH NP0 HEOOXIMHICTh aKTHBI3AIlI]
YIPABIIHCHKUX 3YCHJIb OO0 ONTHUMI3allli YIpaBIiHHSA CHUCTEMOIO PH30KOCTIHKOCTI
MOTOYHOI-013HEeC Mol MIAIPUEMCTB. Tak, MiAMPUEMCTBA TOPTIBII 1HTEIPOBAHOTO
dbopmary € OUTBII ypa3JIMBUMHU BiJl PU3UKY ITia 4yac ¢GOpPMYBaHHS Ta TPOCYBaHHS
IIHHICHUX TPOTO3HUIIiH, MIANMPUEMCTBAM TOPriBil AudepeHiiiiioBaHoro Qopmary
0i3HEC-MO/IeTIi PEKOMEHIOBAHO MOKPAITUTH B3aEMOBITHOCUHHU 3 KIIIEHTAMHU, OCKUIBKU
el Oi3Hec-mpolec € HAUOUTBIT PU3UKOBAHUM JJISl HUX, JJIS MIANPUEMCTB TOPTiBII
KOHBEPreHTHOro ¢opmary Oi3Hec-Monelli TaKoXX PEKOMEHIOBAHO OITHMI3YBaTH
Oi3Hec-iporiec (opMyBaHHS Ta MPOCYBAaHHS IIIHHICHUX MPOITO3HITIH, OCKIIBKH JaHUN

MPOILIeC € HAWOUTBII CTAOKUM IIOI0 MPOTUCTOSIHHS PU3UKY.



66

Tabnuis 5.1 — Pe3ynbraTl po3paxyHKiB MOKa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHHSA O13HEC-MOJEIIIIO MIANPUEMCTBA TOPIiBI1

3aJIE’KHO B1JI CTAHY CUCTEMU YNPABIIHHSA PU3UKOCTIAKICTIO

3HauYeHHsI [TOKA3HHUKIB
e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS . . .
CraH cucTeMH YIpaBiIiHHS | O13HEC-MOJIEIUTIO 32 HAsIBHOTO BI.HXHHGHH’I CTany craty Binxunenns JIOKA3HUKIB
. PHM3HKOCTIHKICTIO Oi3HEC- |CTaHy CUCTEMH YIpaBIiHHS il TIICHCTEMH YTIPABIIHA e(beI?THBHOCTI YHPasJIHE
HasBa ninpremcrsa Mozeni PHM3MKOCTIHKOCTI, BU3HAYEHi PH3UKOCTIHKICTIO Biz 6i3HeCc-MOJIENIIO Bijl
38 MAKCHMIHHOIO CTAJIOHHUX 3HAYCHb €TaJIOHHUX 3Ha4YCHb
KOMITO3HIII€FO
nl n2 n3 gl g2 g3 Anl An2 An3 Agl Ag2 Ag3
InTerpoBanuii popmar GizHec-monei

IT1 0,9 0,87 0,73 0,9 0,9 0,9 -0,1 -0,13 -0,27 -0,1 -0,1 -0,1
1172 0,7 0,83 0,8 0,8 0,83 0,83 -0,3 -0,17 -0,2 -0,2 -0,17 -0,17
1173 0,57 0,63 0,5 0,63 0,63 0,63 -0,43 -0,37 -0,5 -0,37 -0,37 -0,37

11T4 0,57 0,67 0,7 0,7 0,7 0,7 -0,43 -0,33 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

IITS 0,57 0,69 0,7 0,8 0,8 0,8 -0,43 -0,31 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

I1T6 0,85 0,8 0,67 0,8 0,8 0,8 -0,15 -0,2 -0,33 -0,2 -0,2 -0,2
Cepeone snauenns 0,69 0,75 0,68 0,77 0,78 0,78 -0,31 -0,25 | -0,32 -0,23 | -0,22 | -0,22

JAndepenniiioBanuii popmar 6izHec-moaei

IIT7 0,63 0,77 0,5 0,77 0,77 0,77 -0,37 -0,23 -0,5 -0,23 -0,23 -0,23

I1T8 0,7 0,8 0,89 0,6 0,6 0,6 -0,3 -0,2 -0,11 -0,4 -0,4 -0,4

1179 0,6 0,7 0,68 0,9 0,9 0,9 -0,4 -0,3 -0,32 -0,1 -0,1 -0,1
IIT10 0,83 0,83 0,89 0,83 0,83 0,83 -0,17 -0,17 -0,11 -0,17 -0,17 -0,17
IIT11 0,84 0,83 0,89 0,8 0,83 0,83 -0,16 -0,17 -0,11 -0,2 -0,17 -0,17

Cepeone snauenns 0,72 0,79 0,77 0,78 0,79 0,79 -0,28 | -0,21 -0,23 -0,22 | -0,21 -0,21

KonBeprentHuii ¢popmar 6iznec-moaesi

IIT12 0,6 0,7 0,57 0,7 0,7 0,7 -0,4 -0,3 -0,43 -0,3 -0,3 -0,3

IIT13 0,63 0,77 0,8 0,77 0,77 0,77 -0,37 -0,23 -0,2 -0,23 -0,23 -0,23

I1T14 0,57 0,58 0,53 0,77 0,77 0,77 -0,43 -0,42 -0,47 -0,23 -0,23 -0,23

IIT15 0,87 0,8 0,8 0,8 0,7 0,87 -0,13 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,13
IIT16 0,77 0,83 0,67 0,8 0,83 0,83 -0,23 -0,17 -0,33 -0,2 -0,17 -0,17

Cepeone 3nauens 0,69 0,74 0,67 0,77 0,75 0,79 -0,31 -0,26 | -0,33 -0,23 | -0,25 | -021
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VYpaxoByrouu, 1110 CTaH CUCTEMH YMPAaBIIHHS PU3UKOCTIMKICTIO Oi3HEC-MOoaenl
MNIANPUEMCTBA 3aJICKUTh TAKOX B CTYNEHS PO3BUTKY CKJIaJ0BHX €JIEMEHTIB 1-01

KoMIoHeHTH Oi13Hec-mozeni (Kj), akTyanizyeTbcss MUTaHHS PO3PAaXyHKY MaKCUMIHHOI

kommo3utii ( Gy, ). JlaHa KOMIO3HILisl OMUCYE 3B'SI30K MK BEKTOPOM CTaHy CHCTEMHU
xoMmroHenTiB Oiznec-mozmeni (N,) Ta HedwiTKOIO MAarpuIE0 BIUIMBY KOXKHOI i-0i

MiZCUCTEMHM Ha MOKAa3HMKU e(EeKTMBHOCTI ympaBiliHHs OizHec-momemmo (Qy ).

Po3paxyHOK MakCUMIHHOT KOMITO3HIIIT 3TICHIOETHCS 32 MOJCILIIO:
GO(K) =Ky xQy 6 - (5.8)

OtpumaHi B pe3ylnbTaTi PO3PaxXyHKIB 3HAYCHHSI MOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI
MOPIBHIOIOTHCS 3 €TAJOHHUMHM 3 METOIO BH3HA4YCHHS po3puBiB Mk HUMH AG = (Go —
Gy). 3a3Haunmo, mo (axtuuni 3HaueHHS AG, 00yMOBJIEH1 ICHYIOUMMH PO3PUBAMH Y
Mexax KiodoBux mporteciB 6i3nec-moaeni AK = (Ko — Ky): cuctemu crtBopeHHs
minHocTi (K;); cuctemu dhopmyBanHs npono3uilii (k2); cucTeMu CTBOPEHHS CIIOKUBYOT
miHHOCTI (k3).

VY3aranpHEHHS Pe3yabTaTiB OIIHKHU JUIS TOCTIIKYBAaHUX MTIATPUEMCTB TOPTIBII1
npeacrarieHo y Tabn. 5.2. Ha ocHoBi Tabn. 5.2 cTae MOXIIMBHM 3IIHCHUTH
NpaBUIBHUM BUOIp ONTHUMAJIBHHX YIPABIIHCHKAX 3YCHJb BIJHOCHO KOXXKHOI
KOMITOHEHTH O13HEC-MOJIeN MiIMPUEMCTBA TOPTiBIi. 3a3HAYUMO, 1110 1H(HOPMAIIIITHOIO
OCHOBOIO JJAaHOTO BHOOPY € abcomtoTHe 3HaUYeHHS po3puBiB (AK;).

Pesynbratit OCHiKEHb MO3BOJISIIOTH 3pPOOUTH BHCHOBOK, IO TIOTOYHUMN CTaH
KITFOYOBHUX TPOIECIB OI3HEC-MOJENeH MiANPUEMCTB TOPTIBII HE O3BOJISIE JAOCSITTH
BU3HAUEHUX MapamMeTpiB edextuBHOCTI ympabninHa Ha 100%. Jlnsg migBumieHHs
€(eKTUBHOCTI AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBAM TOPTIBII1 IHTETPOBAHOTO T4 KOHBEPTEHTHOTO
dopmariB Oi3HEC-MOIENI PEKOMEHIOBAHO 3BEPHYTH yBary Ha YIpPaBIIHHS CHCTEMOIO
CTBOPEHHS I[IHHOCTI; MiMPUEMCTBAM TOPTiBii AudepeHIiioBaHoro ¢popmary Oi3Hec-
MOJIeJIi PeKOMEH0BAaHO ONTUMI3YBaTH 3yCHIIJISI B YIIPABIIHHI CUCTEMOIO (hOpMyBaHHS
MIPOTIO3HMITI].

7 eman. Busnauenms mooxcniusocmi 3acmocy8amHs YNpAGAIHCLKO20 6NIUGY

CMOCOBHO ONMUMIZAYTL CMAHY KOMNOHEHMI8 Oi3HeC-M00ei NiIONPUEMCIEA MOP2i6ili.
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Tabnuis 5.2 — Pe3ynbraTl po3paxyHKiB NOKa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHHSA O13HEC-MOJEIUTIO MIAMPUEMCTBA 3AJIEKHO

BiJl CTAaHy CUCTEMHU YIPABIIIHHS KOMIIOHEHTaMU

Haspa mignpuemcrea

CraH KJIF0YOBHX ITPOLIECIB

6izHec-mozen

3HaYeHHs IOKa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS
0i3HEC-MOJEIUIIO 32 HASIBHOTO
CTaHy CUCTEMH yIPaBIiHHS
KJITFOYOBHMHU TIPOIIECAMH,
BU3HA4YEH] 32 MAKCHUMIHHOIO

BiaxuieHHs CTaHy CUCTEMHU
YIIPaBITiHHS KIFOYOBUMHU
npolecamu Oi3Hec-Mozeni
BiJl €TaJIOHHMX 3HAYCHb

BinxuneHHs TOKa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI YIpaBITiHHS
0i3HEC-MOJIEIIIIO BiJl
€TaJIOHHUX 3HAYEHD

KOMITO3HIII€FO
k1 k2 k3 gl g2 23 Akl AK2 AK3 Agl Ag2 Ag3
InTerpoBanuii popmar GizHec-mMonei

IIT1 0,90 0,89 0,95 0,97 0,90 0,97 -0,10 -0,11 -0,05 -0,03 -0,10 -0,03

T2 0,89 | 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,11 | -0,10 | -0,10 | -0,10 | -0,10 | -0,10

I1T3 0,68 0,69 0,70 0,65 0,71 0,72 -0,32 -0,31 -0,30 -0,35 -0,29 -0,28

T4 0,89 | 0091 0,90 0,90 0,93 0,90 0,11 | -0,09 | -0,10 | -0,10 | -0,07 | -0,10

IITS 0,88 0,91 0,87 0,80 0,87 0,87 -0,12 -0,09 -0,13 -0,20 -0,13 -0,13

T6 0,89 | 0,95 0,96 0,85 0,93 0,90 0,11 | -0,05 | -0,04 | -0,15 | -0,07 | -0,10

Cepedne snavenns 0,86 | 088 0,88 0,85 0,87 0,88 015 | -013 | -012 | -016 | -0,13 | -012

JAndepenniiioBannii popmar GizHec-mopaei

IIT7 0,94 0,92 0,94 0,70 0,83 0,83 -0,06 -0,08 -0,06 -0,30 -0,17 -0,17

I1T8 0,87 0,89 0,89 0,75 0,83 0,83 -0,13 -0,11 -0,11 -0,25 -0,17 -0,17

I1T9 0,86 0,78 0,86 0,80 0,70 0,70 -0,14 -0,22 -0,14 -0,20 -0,30 -0,30

I1T10 0,78 0,76 0,87 0,90 0,93 0,90 -0,22 -0,24 -0,13 -0,10 -0,07 -0,10

IIT11 0,90 0,96 0,95 0,90 0,90 0,90 -0,10 -0,04 -0,05 -0,10 -0,10 -0,10

Cepeone snauenns 0,87 0,86 0,90 0,81 0,84 0,83 -0,13 -0,14 -0,10 -0,19 -0,16 -0,17

KonBeprentnuii ¢popmar 6iznec-moaei

[T12 0,89 0,78 0,95 0,75 0,83 0,83 0,11 022 | -0,05 | -025 | -0,17 | -0,17

[T13 0,87 0,89 0,92 0,80 0,87 0,87 0,13 | -0,11 0,08 | -020 | -0,13 | -0,13

[T14 0,95 0,83 0,81 0,80 0,78 0,90 005 | -0,17 | -0,19 | 020 | -0,22 | -0,10

[T15 0,89 0,84 0,90 0,89 0,91 0,90 0,11 0,16 | -0,10 | -0,11 0,09 | -0,10

[T16 0,89 0,98 0,96 0,97 0,90 0,97 0,11 0,02 | -0,04 | -0,03 | -0,10 | -0,03

Cepedne snaenns 0,90 0,86 0,91 0,84 0,86 0,89 010 | -014 | -0,09 | -016 | -0,14 | -011
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JUIst OLIIHKK CHPSMOBAHOCTI YNPABIIHCHKOTO BIUIMBY IO BIIHOUIEHHIO 10
MEBHOI KOMIIOHEHTH Oi3HEC-MOAEeNl MIANPUEMCTBA HEOOXITHO BCTAHOBUTHU
BIJIMOBIHY KOMIIO3UILIIO 3B’ sA3KY (K7).

Jlana koMno3uiiist popMyeTbcs Ha OCHOBI MOE€JHAHHS BEKTOPY CTaHY CUCTEMU

YIIPaBIiHHA PU3MKOCTilKicTIO Gi3Hec-moneni (N;) Ta HewiTkOIO MaTpHIEO BILUIMBY

MiZCHCTEM PHM3UKOCTIHKOCTI Ha KmodoBi mpouecu 6OisHec-momemi  (Qy ).

Po3paxyHok onucaHoi MAaKCUMIHHOT KOMIO3UIIIT 31HCHIOETHCS 32 MOJICIUITIO:
K¢ =NgxQy . (5.9)

OTpumaHi 3HaYeHHS J03BOJSIOTH OXapaKTepU3yBaTH LUIbOBUN (Oa’kaHU)
CTaH KOMIIOHEHTIB CHCTEMHU VMPABIIHHSI PUBHKOCTIMKICTIO Oi3HEC-Moneni
HiANPUEMCTBA TOPriBii. 7 BU3HAYEHHS pO3MIpY BIIXMIICHHS PEaJbHOIO CTaHy
CKJIAJIOBUX KOMITOHEHTIB O13HEC-MOJEINI BiI MOXKJIMBOTO, OOYMOBJIEHOTO BILJIMBOM
HAsIBHOTO CTaHy CUCTEeMHU ynpaBiiHHs pusukoM (AKy), cimig ckinactu Tabdm. 5.3.

Ha ocnoBi ganux Ta0n. 5.3 BU3HAYAIOTHCS MOXMJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
YIPaBI1HCHKOTO BILUIUBY JI0 OKPEMOTO KJIFOUOBOTO Tpoiiecy 0i3Hec-monedi. [1lupora
JaHUX MOKJIMBOCTEH BHM3HAYAETHCA B 3aJIEKHOCTI BiJl PO3MIPY BIIXWICHHS
pealbHOTO CTaHy KOMITIOHEHTIB Oi3Hec-mozeni Bix MoxkinuBoro (AKy). Uum Oinbie
3HaueHHs Toka3Huka AKjy THUM, BIAIOBIIHO, MEHII MOKJIMBOCTI IMiINMPUEMCTBA
TOPTiBJIi BIIHOCHO MOKpPAIIEHHS CTaHy KJIFOYOBOTO MPOIecy Oi3HeC-MOIeTi.

Ile moB’s3aHO 3 TUM, IO OOCAT YHPABIIHCHKUX 3YCHJIb IMANMPUEMCTBA
TOPTiBJII MaTUME 3BOPOTHY 3aIECKHICTh Bil AKy OCKUIBKH Yy CTPYKTYpi CHCTEMU
VIOPaBIiHHS PU3HKOCTIMKICTIO Oi3HEC-MOJIENI MIAMPHUEMCTBA MOXYTh MaTH MICIIe
CJIeMEHTH, SKI He MiJAAaI0ThCSA YIPaBIIHCHKOMY BIUIMBY, a 3aJ€KaTh Bl 1HIINX
¢dakTopis.

Pesynbratu cBimuaTh, 10 y MIANPUEMCTBA TOPTiBIl IHTETPOBAHOTO (OpMATy
Oi3HEec-Moneni MarTh pealbHI pPE3epBU IMIOA0 MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
KJIFOYOBHUX TPOIIECIB O13HEC-MOIeNIeH, TIAMPUEMCTBA TOPTIBIl AUDEPEHIIHOBAHOTO
Ta KOHBEPreHTHOTo (opmMariB Oi3HEC-MOJEIEH TaKOK MalOTh PEe3EpPBU ONTUMIZAIIL

MIOTOYHOTO PIBHS YNPABIIHHS KIOYOBUMHU IpoliecaMu Oi3HEC-MOJieli, MpOoTe Ha
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PO3BUTOK MOTOYHOI O13HEC-MOMENI MAIOTh IUIMB 1 1HIII (PAKTOPH MAKpOOTOYEHHS,
BUSIBJICHHSI SIKUX € KJIFOUOBHM 3aBJAaHHSM MIOJ0 3a0€3MEUEHHS] PU3UKOCTINKOCTI

JUSTTBHOCTI LIUX MIATPUEMCTB.

Tabnuis 5.3 — Pe3ynbraTil po3paxyHKIB «pO3pPUBY» CTaHY KOMIIOHEHTIB
013HeC-MoIeN1 MIANPUEMCTBA TOPTiBII Y 3aJI€KHOCTI BiJI CTAHY CUCTEMU

YIPaBIiHHA PU3UKOCTIMKICTIO

BiaxuieHHs moro4Horo
MoxuBuii cran cramy CKHaHOBHX.
. KJTFOYOBHX TIPOIIECIB
KJTFOYOBHX TIPOIIECIB . .
. . . 0i3HEC-MOEeN Bif
Tlorounwuii cran Oi3Hec-Mozer, MOMITHBOLO.
KITFOYOBHX TPOIIECIB oOymoBIeHNI i
Hasga mignpuemcrsa Oi3Hec-Mozen BIUTUBOM CTaHy 06yMOBJIEHOT0 BILTHBOM
. CTaHy CHCTEMH
CHCTEMH YIPAaBITiHHS .
i pu3HKOCTIHKICTIO YTPABIIHHA
PH3HKOCTIHKICTIO Oi3HEC-
MOJIEITI
k1 k2 k3 k1f k2f k3f Ak1f AR2f | AK3f
InTerpoBanuii popmar OizHec-
Moz et
IIT1 0,90 0,89 {095 0,80 | 0,88 | 0,85 0,10 0,01 | 0,10
11712 0,89 0,90 | 090 | 0,70 | 0,80 | 0,70 0,19 0,10 | 0,20
I1T3 0,68 0,69 | 0,70 | 0,60 | 0,63 | 0,60 0,08 0,06 | 0,10
I1T4 0,89 091 {090 | 0,63 | 0,77 | 0,65 0,26 0,14 | 0,25
IIT5 0,88 091 |0,87| 0,80 | 0,83 | 0,80 0,08 0,08 | 0,07
I1T6 0,89 095 (096 | 0,67 | 0,80 | 0,80 0,22 0,15 | 0,16
Cepeone 3nauenms 0,90 0,92 |1 093] 0,70 | 0,81 | 0,74 0,20 0,10 | 0,19
JAundepenniioBanuii popmar
OisHec-Mopeti
IIT7 0,94 092 (094 | 0,63 | 0,77 | 0,75 0,31 0,15 | 0,19
IIT8 0,87 0,89 | 0,89 | 0,60 | 0,60 | 0,60 0,27 0,29 | 0,29
I1T9 0,86 0,78 | 0,86 | 0,80 | 0,77 | 0,80 0,06 0,01 | 0,06
IIT10 0,78 0,76 | 0,87 | 0,60 | 0,60 | 0,63 0,18 0,16 | 0,24
IIT11 0,90 0,96 | 095 | 0,67 | 0,80 | 0,75 0,23 0,16 | 0,20
Cepeone 3nauenus 0,88 0,8 | 089 0,63 | 0,74 | 0,71 0,26 012 | 0,18
KonBeprentHuii (popmar oiznec-
Mo e
IIT12 0,89 0,78 | 0951 0,73 | 0,77 | 0,73 0,16 0,01 | 0,22
IIT13 0,87 0,89 | 0,92 | 0,60 | 0,70 | 0,60 0,27 0,19 | 0,32
IIT14 0,95 0,83 | 0,81 | 0,60 | 0,77 | 0,70 0,35 0,06 | 0,11
IIT15 0,89 0,84 | 0,90 | 0,60 | 0,67 | 0,70 0,29 0,17 | 0,20
IIT16 0,89 0,98 | 096 | 0,77 | 0,80 | 0,80 0,12 0,18 | 0,16
Cepeone 3nauenns 0,88 0,8 | 091 0,68 | 0,74 | 0,71 0,20 0,11 | 0,20

Licepeno: pospaxosarno asmopamu
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8 Eman. Busnauenns 8i0HOCHOI 3HAYYUWOCMI 3ACMOCYBAHHS YNPAGIIHCLKUX
3YCUb 8 Medcax —Ccucmemu YAPAGNiHHA — pUBUKOCMIUKICMIO  Oi3Hec-Mooeii
nIONpUEMCmMea mopaiaJi.

JUjist BU3HAUEHHS BITHOCHOT 3HAYYIIOCTI YIPABIIHCHKUX 3yCHIIb , HEOOX1THUX
JUTSI IPUIHSATTS PILIEHHS CTOCOBHO YIIPABIIHHS CUCTEMOIO PU3UKOCTIMKOCTI i1 4ac

peanizarii 613HeC-MOeN1 MAMNPUEMCTBA, 3aIIPOIIOHOBAHO 1HTErPabHUNA OKA3HUK

(INXK):

Ik =\/ANiXAKj : (5.10)

Ha nanomy erarni 31iHCHIOEThCSI OOTPYHTYBAHHS IHTEPBaJIiB 3HAUCHHS [nxk Ha
OCHOBI y3arajJbHEHOT OLIHKU CEpeHIX BeIUYUH. [[J1s1 1[bOr0o BU3HAUEHO MiHIMAaIbHE
(0,0) Ta makcumanpHe (1,0) 3HaueHHs. Jliama3oH 3MiHU 3HA4Y€Hb TMOKa3HUKA Inxk
pO3paxoBy€eThCs 3a KpuTepieM DimbepHa [7]:

I max—1_. min
| — nxk nxk 51 1
W 143322% Lgk (.11)

ne Inxamax, Ihxx min — MakcuMaiabHe Ta MiHIMaJbHE 3HAYEHHS ITOKa3HHUKA IS
NPUAHATTA PIMICHHS CTOCOBHO VIMPABIIHHSA PHU3UKOCTIMKICTIO Oi3HEC-Moeni
HiATPUEMCTBA; | — KITBKICTB CITIOCTEPEIKEHbD.

PiBerb ympaBimiHCBKUX 3YyCHUIb BIIHOCHO TIOKPAIICHHS CTaHy CHCTEMU
YIPaBIiHHAS PUSUKOCTINKICTIO O13HEC-MOIEINI MANMPUEMCTBA TOPTIBII1 3aJIEKUTh BiJl
(akTHYHOTO 3HAUEHHS TMOKa3HHWKA Inxk. 3 METOI0 MiHIMi3allii BIUIUBY PU3UKY Ha
peamizaiiiro 613Hec-MO/IeNi MiMPUEMCTBA TOPTiBIIl BU3HAYCHO aJIbTEPHATUBHI PiBHI
YIPaBIiHCHKUX 3YCHJIb Ta 3aIPONIOHOBAHO KOMITJIEKC YIIPABIiHCHKHUX PillleHb (TabII.

5.4).
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Tabnuus 5.4 — KoMiieke yrmpaBiaiHCbKUX PIIIEHb MO0 ONTUMI3aIlii

CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKOCTIMKICTIO O13HEC-MO/IEII MIAMPUEMCTBA TOPTIBII

PiBenb
YIPaBIIHCHKUX
3yCHJIb
(miama3oH)

PexomeH10BaH1 yIpaBIiHCHKI PILIEHHS

1) npoBeAeHHsT YaCTKOBUX, HENPHUHILMIIOBUX 3MIiH OIi3HEC-
MOJIENI;
OnTumizaliiiHuil | 2) BHECEHHS ~ HE3HAYHUX  KOPEKTUBIB B JISJIBHICTh
(MIHIMI3alIMHUN | TAITPUEMCTBA TOPTIBII;

) 3) amanrauis  Oi3HEC-MozeNl JI0 PI3HOTO pOAy BIUIMBIB
0,0< Inxk <0,3 | 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
4) CHHXpOHHE YIpaBIiHHSA KOMIIOHEHTaMH Ta (akKTopaMu
PO3BHUTKY O13HEC-MOJIEIII.
1) OHOBNIEHHSI TOTOYHOi  Oi3HEC-MozAeNl  MiANPUEMCTBA
TOPTiBIIi;
2) Tpancdopmartis KOMITOHEHTIB 013HEC-MOoIeni
HiANPUEMCTBA TOPTiBI;
3) peamizaimiss MOXJIMBOCTEH MiHIMI3aIli PO3PUBY MIXK
NOTOYHUM Ta Oa)xaHUM CTaHAMU CHUCTEMH YIPABIIHHS
PHU3UKOCTINKICTIO O13HEC-MOJIe1
1) miAnpUEMCTBO TOPriBJi Ma€ 3HA4YHI TPYIHOIII B
yIPaBIIHHI PUBHKOCTIHKICTIO O13HEC-MOJIe;
Kputnunmii Inxk | 2) 711 BCIX KOMIIOHEHTIB  Oi3HEC-MOJEl  XapaKTepHHUI

>0,61 HU3BKHUI PIBEHb PU3HKOCTIHKOCTI;

3) BUpilIeHHS 3HAYHOI HU3KH MPOOJIEM MOMKIIMBO TIJIBKU
KapAMHAJILHO1 3MIHU Ai104901 O013HEC-MOJEII.
IDicepeno: pozpobneno asmopamu

Jonmyctumui
0,31< Inxk <0,60

VY Honatky b, Ta6n. b.2 HaBeeHo po3paxyHOK IHTETPaILHOTO TOKA3HUKA 11010
ONMTUMI3aIlli CHCTEeMM YIPABIIHHSA PHU3UKOCTIHKICTIO Oi3Hec-moaem Inxk, Aus
HAOYHOTO TPEJCTABICHHS OTPUMAHUX PE3YyNIbTaTiB Ta (OPMYBaHHS PEKOMEH ALl
JUIS  JTOCIIJDKYBAHUX TIAIPHUEMCTB TOPTIBIII CTOCOBHO MiHIMIi3amii pHU3UKY Ta
3MIITHEHHIO TTOTOYHOI Oi3HeC-Mo1e/1i HaBeIeHo puc. 5.1.

Peanizarrisi KOMIJIEKCY PEKOMEHIOBAHUX DIMICHD 3aJIEKHO BiJ (PAKTUIHOTO
PiBHS YMIPaBIIHCHKUX 3YCHIIb JIO3BOJHTH IMIJBUIIUTHA PIBEHb PU3HKO3aXUIIEHOCTI
013Hec-MoJieNll MiIMPUEMCTBA TOpPriBii. Pe3ynaprat po3paxyHKIB mapameTpiB

IHTErpajbHOrO MOKa3HUKa Inxk hopmyroTh 1HMOpManiiiHy 0aszy Ajisi BU3HAUCHHS
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NepeliKy HauOUIbIl 3HAYMMUX BHJIIB PU3HMKIB 32 KOKHOIO KOMIIOHEHTOIO Oi3HEcC-

MOJIeJIi MiIMPUEMCTRA.

100.00% -/ 16.67%
40.00% 40.00% O Kpuriammuii piseHs
80.00% YIIPaBITiHHS
/ 33.33%
60.00% - O Tomyctimmiz
/ PiBEHB YIpaBIiHHA
40.00% - O OrrruMizamiiiHui
0
/ 50.00% 60.00% PiBEHB YIIPaBIiHHS
20.00% -
0.00% . . .
InrerpoBanuit HudepenuiiioBannii  Koneprentamit
dhopmart GizHec- (dopmart GizHec- (opmart GizHec-
Mozeni Mozei Moei

Pucynok 5.1 — PiBeHb ympaBiiHCBHKUX PIIIEHb OO0 ONTHUMI3allli CUCTEMHU

YIPABIIHHS PU3UKOCTIHKICTIO O13HEC-MOIeI1 TIAIMPHUEMCTBA TOPTiBI1

Licepeno: pospobneno asmopamu

[Tomani y poGOTI METOAWYHI HAmpaIfOBaHHSA 03BOJSIOTH C(HOpPMYyBaTH
MeTononoriuauid 6asuc GopmyBaHHs Oi3HEC-MOEINi CyO’ €KTIB MiANPUEMHUIITBA B
ymoBax 1H@poBoi TpaHchopmarii exkoHoMikH (puc. 5.2). OcoOnuBiCTIO
METOJIONIOTIYHOTO 0a3ucy € CKJIAoBI eleMeHTH Oi3Hec Mojeni: ¢popMaTr TOpriBii,
Oi3Hec-mporiecu Ta ymnpapiiHHA. KIIOYOBUMHU XapaKTepHUCTUKAMHU BiAMOBITHOCTI
PUHKOBOMY CEpEIOBHUINY Oi3HEec-Mojeiai Oynr BCTaHOBJICHI 1i PU3UKOCTIHKICTD,
e(EeKTHBHICTH Ta IHHOBAIINHICTH, HEAOTPUMAHHS KX 00YMOBITIO€ HEOOXITHICTH 11
cTpareriaHoi Tpancgopmailii. 3armpornoHOBaHi METOANYHI PO3POOKH 3a0€3MEeUyIOTh
OI[IHKY HABEJCHUX XapaKTEPHUCTUK Ta CTUMYIIOIOTH N0 MIATPUMKH aKTyaJIbHOCTI

0i3HEC-MOIeNi MiAMTPUEMCTBA TOPTIBIIL.
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o PUBHUKOTINKICTD
HAyKOBO-IIPAKTUYHHM TIAX1T

710 BUOOPY TUIY CTpaTerii

Tpancdopmariii noTouHoi
Oi3Hec-Moeni
biznec-
MOJENb

- HaykoBo-MeTOMMYHUHN MiAXif 10
YIIPaBIIiHHS PU3UKOCTIHKICTIO
Oi3HEeC-MoIeIi Cy0’ €KTIB
MiAMPUEMHHUITBA

Crpareriuna
TpaHcopmairis

bizuec-

VYrpaiiHHs
MpoLEeCH

e(peKTUBHICTh IHHOBAIIHHICTD
-HAyKOBO-TIPAaKTUYHUW  MiAXiA 0  OI[IHKH HayKOBO-METOI0JIOTTYHUH
e(DeKTMBHOCTI yNpaBJIiHHA IIOTOYHOK Oi3Hec- TIAXI 10 OLIHKK
MOJIEJIIIO i IPUEMCTBA TOPTIBIIi; IHHOBALIMHOT aKTUBHOCTI
-cCTeMa TIOKa3HMKIB OLIHKKA  e(EeKTHBHOCTI O13Hec-Moeni
YIPABIIHHA ~ KIKYOBUMHU Tpouecamu  OisHec- | KOMITOHEHTA
MOJEII HIAIIPUEMCTBA TOPTIBI1
e bISHEC-MOAEML .
N s
CTPATEI'THHA | — e PECYPCHA Y
KOMIIOHEHTA | KOMIIOHEHTA
J .

Pucynok 5.2. Merogonoriunuii 6azuc ¢popMmyBaHHs Oi3HEC-MOENi Cy0’ €KTiB
MIATPUEMHHIITBA B yMOBax MUQGPoBoi TpaHcopmarllii eKOHOMIKH

Lowcepeno: pospobneno asmopamu
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BUCHOBKH

3a pesynapTaramMu JOCTIIKCHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MIAXOMIIB 0
dbopmyBaHHs O13HEC-MOMAENICH MIANPUEMCTB TOPTiBIl CKIAJOBUMH €JIEMEHTAMHU
013Hec-Mofieni BU3HaYeHO (dopmar, ASUIBHICTh (O13HEC-TPOIECH) Ta YIpPaBIIHHS.
BceranoBneno, 1mo QopMmar TOPriBiai  MOXHA pPO3NIANATH SIK  CYKYIHICTb
XapaKTEePUCTHUK, MIICTAaBY JUIsl TUII3allll TIAMTPUEMCTB TOPriBii, GopMy opraHizarii
JUSTTLHOCTI Ta BIATIOBIAHICTh PUHKOBIM cutyallii. Cepen 0CHOBHUX O13HEC-TIPOIIECiB
HiANPUEMCTB TOPTiBIl y Mexkax Oi3Hec-MoJeil BUOKPEMIICHO: Oi3HeC-IpouecH 3
nocrayajbHUKaMH, OI3HEC-TIPOLIECH 31 CIOXHMBayaMu Ta omepaliiiHi Oi3Hec-
npoiiecu. JloBeneHo, M0 3ajie’KHO BiJ oOpaHoro (opmary TOPriBili 3MIHIOIOTHCS
aKIICHTH YIPAaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha CKJIaJ0B1 Oi3HEC-TIPOIIECIB MiIMPUEMCTBA
Topriii. HaBeaeHi 0ocobauBOCTI eleMeHTIB O13HeC-MOoJIe1 MiIMPUEMCTBA TOPTiBI1
JT03BOJTHITH BUOKPEMUTH dbopmaru O13HeC-MoIenei: IHTErPOBaHUH,
nuBepcU(iKOBAHUM, KOHBEPI€HTHUH, BEKTOJIITHUH, CTaHJapTU30BAHUM.
BcTranoBineHo KIIIOYOBI XapaKTEPUCTUKH (OpMaTiB TOPriBii, Mo G(OPMYIOTh
NEPEBAKHY CIHOXHWBYY I[IHHICTh, IO € BU3HAYAJIBHOIO JJIA CIOXKHMBaya i 4ac
BUOOPY GopMaTry MiANPUEMCTBA IS B3aEMOJIIi: aCOPTUMEHT TOBapiB, PIBEHbH IIiH,
SKICTb OOCIyroBYyBaHHS, MiCIlEpO3TallyBaHHs. BH3HaueH1 CIOXXHMBYI IIHHOCTI €
mifCTaBOO Uil (popMyBaHHS MaTpPHIll TO3HIIIOBaHHSA (GopMary MiIIPHUEMCTBA
TOPTiBII 32 IPIOPUTETAMHU CIIOKUBYOI IIIHHOCTI.

3Ba)kar0uM Ha Te, M0 KIOYOBUM €JIEMEHTOM €(PEKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
Ta PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA TOPTiBIl BHUCTYNA€E KOHKYPEHTOCIPOMOXKHA Oi3HecC-
MOJIEb, PO3p00IICHO HayKOBO-METOANYHUN X1 10 OIlIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Oi3HEC-MOIEeI1 MAMPUEMCTBA TOPTIBII, SKUH BPaXxoBYE
rajxy3eBy crnenugiky TOPTOBENIBbHOI Tamy3i 3a KOMIIOHEHTaMH Oi3HEC-MOoneni Ta
JI03BOJIIE Ha OCHOBI BCTAHOBJIICHOI CYMHU MICIIb BHU3HAYUTH TEPENiK OCHOBHUX
3aXOJIB IIOJ0 TMIJBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Oi3Hec-Mojeni 3

ypaxyBaHHSAM BHYTPIIIHIX 3JaTHOCTEN Ta MOXKJIMBOCTEN MIAMPUEMCTBA TOPTiBIlL.
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3 omsay Ha HEoOXAHICT (OpMyBaHHS Oi3HEC-MoOnENl CyO’€KTIB
NIANPUEMHHIITBA B yMOBax HU(poBOi TpaHCPopMallli EKOHOMIKH, 3aIIPOIIOHOBAHO
HAayKOBO-METOIMYHUN MIAX1JA [0 OLIHKM pIBHS 1HHOBAUIMHOI AKTUBHOCTI
MNIANPUEMCTB TOPTiBJl, KM, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOUHUX, CTBOPIOE MOXKIIUBICTb
KOMILUIEKCHOTO ~ypaxyBaHHS KpHUTEpiiB e(QeKTUBHOCTI (LJIbOBOI, peai3ailii,
BUTPATHOI, COIIaJIbHOI, 1HBECTUIIIMHO1, PEAKTUBHOI), 1[0 € BU3HAYAJIbHUMH MPHU
NiIBUIIEHH] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA TOPTiBIi Ta J03BOJISIE Ha
OCHOBI BCTaHOBJICHOTO PiBHSI IHHOBAIIIfHOT aKTUBHOCT1 013HEC-MOJIeJII BUBHAYUTHU
THUII PEaKI(ii Ha BaXKJIUBICTD i1 OHOBJICHHS.

3 METOI0 BU3HAYEHHS 3arajbHOrO PIBHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS J1F0YOIO
Oi3HEC-MOJICIUTIO  MMPUEMCTBA CYO €KTIB MiAMPUEMHUIITBA  3aPOIIOHOBAHO
BUKOPHUCTOBYBATH MATPUYHHMM MiAXiJ 3aJ€KHO B MapaMeTpudHOI Tpajallii 1BOX
KOMITOHEHTIB — KO€(QII[IEHTY YTPUMAaHHS I[IHHOCTI Ta IHTErpajbHOr0 MOKa3HHUKA
OIIIHKM PIBHS YMPaBIiHHS O13HEC-TIpOIleCaMu MIAMPUEMCTBA. Y XOJII MPOBEACHOTO
JOCITII)KCHHST BCTAHOBJICHO, 11O JJISl BUSBJICHHS HAHOUTBIN €(PEeKTHBHOTO CIOCOOy
onTUMI3aIlli MOTOYHOi Oi3HEC-MOAeNl MIANPUEMCTBA TOPTIBII  HEOOXI1THO
BpaxoOBYBaTH PiBeHb €(EKTUBHOTO YIPaBIiHHS Oi3HEC-TIPOIIECaMH, CIIPOMOXKHICTh
yTPUMYBaTH IIHHICTh, CIIOCOOM BHU3HAUCHHS KOHKYPEHTHHX PE3EPBIB 3POCTAHHSI.
Busnadyenuii piBeHb €()eKTUBHOTO yIIPABIIHHA O13HEC-TIPOIIecCaMU € MiACTABOIO JIJIs
BUOOPY ONTHUMI3AIIMHUX aJbTCPHATHB IOKpAIEHHS Oi3HEC-MOJeNll BChOTO
MIIITPUEMCTBA.

Crnupatoyrich Ha HEOOXITHICTh OOTPYHTOBAaHOTO BHOOpPY HAIPSMKIB
OHOBJICHHSI TIOTOYHOI Oi3HEC-MojeNi cy0’€KTIB IMIAMPUEMHUIITBA, 3alIPOITIOHOBAHO
HAyKOBO-TIPAKTUYHUHN MIAXiJ 10 BHOOPY ONTUMaNbHOI cTpaTerii TpaHchopmarii
MOTOYHOI Oi3HEeC-MOIeNi, SKU Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX PO3pPOOOK, 6a3yeThcs Ha
MOETHAHHI PiBHS €(DEKTUBHOCTI YIPaBIiHHS MOTOYHOIO O13HEC-MOACIIIIO 3 PIBHEM
HEOOX1THOCTI 3aMpOBa/KEHHS CTPATETIYHUX MEPETBOPEHB, Ta TIO3BOJISIE HA OCHOBI
MOPIBHAHHS ~ «BOPOHKH»  aJbT€PHATUB  0O0pard  ONTUMAJIbHY  CTpaTeriio

TpaHcopMmariii.
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VYpaxoByroun HEOOXiTHICTh KBadi(hiKOBAaHOI OpraHizalii nporecy ynpaBiIiHHS
PI3HOTO POAY PU3MKaMU IPH peaizallii 013Hec-Moeli cy0’ €KTiB NiANPUEMHHULITBA,
aBTOPOM PO3POOIECHO HAYKOBO-MPAKTUYHUHN MIJIX1J JO OLIHKK CUCTEMH YIIPABIIHHS
PU3UKOCTIMKICTIO.  JloBeneHo, 10  PUBHKOCTIMKICTH €  IHTErpajibHOIO
XapaKTEPUCTUKOIO OI3HEC-MOJAENl MIANPUEMCTBA TOPTiBII Ta XapaKTepU3ye
MOKJIMBOCTI CBOE€YACHOTO BpPaxyBaHHS IIMPOKOTO CHEKTPY (HAKTOPIB PU3UKY NpHU
MPUIHATTI yIPaBIIHCHKUX pillieHb. [Ipyu BUBHaYEHH1 JECKPUIITOPIB, IK1 BU3HAYAIOTh
CTaH CUCTEMH YIIPaBIIIHHS PU3UKOCTINKICTIO O13HEC-MO/IEIII MiINMPUEMCTBA TOPTiBI1
BU3HAUYCHO BEKTOP BXIJHHUX, BUXITHUX TMapaMeTPiB CUCTEMH Ta 1AEHTU(IKOBAHO
HalBaXJIMBIII BHYTPILIHI 3B’ sI3KM cucTeMH. Lle 103Bosisie BpaxoByBaTH CTaHIAPTHI
KJTFOUOBI TIOJIOKEHHS TPOIECY YIPABIIHHS OyIb-IKOI0 CUCTEMOIO. Y3araJibHIOIOUN
pe3ylbTaTH MPOBEICHOTO JOCTI/DKEHHS 3a3Ha4MMO, IO CHCTeMa YIPaBIIiHHS
PU3HUKOCTIMKICTIO Oi13HEC-MOfeNl MIANPUEMCTBA CYO’ €KTIB MIANPUEMHHUIITBA
NIOBHHHA OXOIUTIOBATH CIIEKTP TPhOX TPYI pPHU3HKIB, a came: IOB’s3aHHX i3
dbopMyBaHHSIM Ta MPOCYBAHHAM IIHHICHUX MPOIO3HUIIH; OB’ A3aHUX 13 TTOTOKAMHU
HAaJXO/PKEHHS JOXOAIB, IOB’S3aHUX 13 B3a€MOBIJHOCHMHAMU 3 KII€EHTaMu /
cnokuBadyaMu. OIliHKAa CTaHy CHUCTEMHU YIPABIIHHSA PHU3UKOCTIMKICTIO Oi3HEC-
MOJIel 3a BCTAHOBJICHUMH TpynamMH pPHU3UKIB 3a0e3leuye y3roKeHICTh Ta
KOMIUICKCHICTh YIPaBIIHCHKUX PIMICHb 3a PI3HUMHU €JIEeMEHTaMHu cucTteMu. J[ms
BHU3HAYCHHS KOMILJIEKCY YIPAaBIIHCHKHUX PIlICHB MO0 MiHIMI3aIlil BIUTMBY Pi3HOTO
POy PHU3HMKIB 32 KOXKHHUM KJIIOYOBHUM TpOIlecOM Oi3Hec-Mojieli, OOrpyHTOBAHO
JOIUTBHICTh ypaxyBaHHS cHenu(igHUX JUIS MANPUEMCTB JaHOI chepu cucTem:
CUCTEMHU CTBOPCHHS I[IHHOCTI, CHCTeMH (HOpPMYBaHHS TMPOMO3UIlI, CHUCTEMH

CTBOPEHHS CIIOKMBYOT IIIHHOCTI.
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Cucrema OiHKM iHHOBALIHOI AKTMBHOCTI IOTOYHOI 0i3Hec-Mo/e/Ii MiANMPUEMCTB TOPTiBJIi

JIOJIATOK A

Tabnuys A. 1

VY3aranpHeHa ekcrepTHa oliHKa (OpMYyBaHHS MOKA3HUKIB JIJIsl 31MCHEHHS OI[IHKY 1HHOBAI[IHOT aKTUBHOCT1 MTOTOYHO1

013HEC-MOJIEN1 MIANPUEMCTB TOPT1BII

Tlo OriHKa eKCTIepTIB

e Haspa niokasiia 2] 3 Jalsel7]s]ofwo]lu]2[lwu]is]ie[17]s]10]20]21[22]23]24]25[26[27]28[20[30]31[32]33]34[35]36[37]38]39[40]| S a | W

EY, f::(ﬁgjfgb”""”’b”ﬁ”“”‘ 4 4| 4 | 4| ala|5|5|s5|s5|5|a|4a|a|a]3|a|4|a]|5]5|5]|5|5]|5]55|5|5|5]|5|5|5|4|4|4a4]|4|4]|5]4]| 179]006]|791

Eo, | Koeiuinm — ginancosor s s s IsTs|s|3l3[alalalalalalalalalalals]s]s]s]s]s|s|s|s]s]s|[s]s][s][s|s]|s][s]s]s]s] s [ooe]sas

Eo; | Koediuicnm aogimonocmi Ty g g T3l s s3] ss|s|s|s|s|s|s|[s|s|s|s[aa]alalalalalals]s]s]s]s][s][s|[s][s[a]a]a]a]177]o0s]m

EX,_|_cmyninw docrenenna yineii |4 51 5 [ 5151515151515 1515135151415 5351351514455 5135351353544 [4[4 455535535 191 [006]09.00
Koebiyienm

ER, | edexmuswocmi 3 |3 3 |4|4|4|4|5|5(5|5|5|4|4|4|4|a]|4]|a]|5]|5]|5]|5]|5|5|5|4|5|5]|5]|5]|5|5|5[4|445]5]5] 179/]006]|79
BUKOPUCMAHHA KOWMIE HA
innosayii
Kkoeiyicnm

ER; | epermuenocmi 5 |50 5 | 5055|3344 4|a|4a|a|a|4]|a|a]|a]s5|5]5|5]|5|5]|5[5]5|5|5[5]|5[5]|5[5|5|5|5]|5]5]| 18 |0,06] 845
opeawnizayii - ynpaeaiHHs
ma KOHmp oo

E7) | penmabenvnicmo sumpam 5 5 5 SISTSTSTSTS[S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200 [ 0,06 [ 9,87

V. Pl6EHb  6UMPAMOEMHOCNIL

E's | B ipam obioy 5 |5 5 | 5|55 3[3[4|4|4|4|4|a4]|a4|a4|4|4|4|5|5]|5]5]5]|5|5]|5|5|5[5|5]|5|5(|5]|5]|5|5|5/|5]5] 18 |0,06] 845

- Koeiyienm

E" inmencusHocmi - eumpam 5 5 5 S{S5|5(3[3]|4]|4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 185 0,06 | 8,45
Ha_MexXHON02IYHI iHHOBayil

c DiBEHb  CNPUAMAUBOCIT

Bt | atenuxis o irnosatis 4 4| 4 | 4| 4|a|al4ala|4|4|4a|5]|55|3|3|3|4|4|5|5|4|a4]a4|a4]|4|3 3|33 [3[4]4]|4]4]|4]|5]|5]|5] 160]005]632

C PIBEHb  CNPUAMAUBOCII

B | atenuxis o irnosatts 4 40 4 | 3333555555555 |5|5|5|4|4|4|a4]|a4]|4|a4|4|5|5|5][5]5|5]|5]|5]|5|4|4|4] 4] 177 /005|773

c pisens 3a006071€HOCL

ES | D mamenns npeyi 4 5| 4 [ 4434|333 |3 |4|5|4|5[4|5]|4|5]|5]|5]|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5|5|4|4|4|4|4]4]4]4]4]| 172]005]730

El, | penmabenvhicmo 5 |5 5 | 5553344444444 |a|4]|4]5]|5]5|5|5[5]|5[5][5|5|5|5|5[5]|5[5|5]|5|5]|5]5] 18 |0,06] 845
IHeecmuyiu

El Z;ﬁ’g{%m okynHocmi 5 50 5 | 5| 4|4 433333334444 3433355555555 |5|55]|5[5]|5]|5]|5]|5] 170]005]|713
Koeiyienm  MIHIMATbHOT

E's | epexmusnocmi 5 |5 5 |5|5]5[3|3]|4|4]4 4| 4|4 |4|4|4aa]|5]|5]|5]|5]|5|5|5|5|5|5|5]|5]|5|5|5|5|5|5]5]5]|5]| 18 |006]|845
Kanim(l]lOSK/'ld()EHb
Koegiyienm

E9, onepamusHocmi 4 4 4 313(3]3|5(5]5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 177 | 0,05 | 7,73
KOpe2y6aHHs. PiuleHH s

0 PIiGeHb peakyii Ha 3MIiHU

B | i uriooro cepedosuta 4 50 4 | 4434|333 |3 |4|5|4|5|4|5|4|5|5|5|5[5|5[5[5|5|5|5|5|5[4|4|4|4]|4]|4]|4]|4]|4]172]005]730
Koegiyienm — axmuunor

E% | pesyrmamusnocmi 4 4 4 313(3[3[5]5]5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1444|4444 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 4] 4 4 177 1 0,05 | 7,73
IHHO8AYILIHO20 PILEeHH s

Tincywox ettt - - - -] - | 3241.0] 1,00 [144,37
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Tabnuys A.2
BuxiaHi qaHi 1yist po3paxyHKy po3paxyHKY iIHTerpajbHOro nNOKa3HUKY KOKHOIO eJIeMeHTy rpady ajs

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

EGI EG2 EG3
Kon nianpuemcraa peHTa0eIbHICTh POAAXK 1HHOBALIIN koe(irieHT (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI Koe(ilieHT MOOUIBHOCT] AKTHBIB
2019 2020 | 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTerpoBanmii
dopmar Giznec-moneti
I1T1 0,2318 -4,4 4,39 8,191 0,887 0,691 0,533 0,4281 0,91 0,96 0,98 0,99
I1T2 0,5109 0,12 0,28 0,221 0,969 0,9847 0,978 0,9581 0,31 0,33 0,38 0,4
I1T3 -0,8205 -0,6 3,22 3,626 3,079 4,1346 3,655 2,9348 0,42 0,49 0,62 0,74
I1T4 8,6164 18,4 28,2 2,564 0,857 0,6817 1,437 0,5365 0,86 0,83 0,93 0,54
I1T5 7,5897 3,43 5,65 14,34 6,883 9,7443 11,66 9,1903 0,52 0,28 0,43 0,6
I1T6 0,6436 0,74 1,11 1,396 0,962 0,9406 0,937 0,9308 0,22 0,22 0,22 0,25
JAudepenniioBanuii
dbopmar 6iznec-monei
I1T7 4,5985 3,31 3,79 6,24 0,573 0,6843 0,607 0,6224 0,24 0,36 0,52 0,66
I1T8 15,931 20,6 44 77,21 0,406 0,6605 0,372 0,4172 0,79 0,81 0,95 0,97
I1T9 -3,069 0,3 2,73 3,191 0,618 0,9647 0,93 0,878 0,61 0,5 0,53 0,56
I1T10 4,2782 4,53 6,63 9,702 0,673 0,1419 0,38 0,3673 0,54 0,63 0,72 0,83
I1T11 5,218 6,78 8,7 14,07 0,63 0,2632 0,442 0,4233 0,76 0,84 0,8 0,86
KonBeprenTHmii
dopmar 6Giznec-monei
I1T12 16,305 -3,7 25 33,35 0,414 2,3005 2,973 2,1362 0,95 0,95 0,92 0,95
I1T13 6,0688 8,32 12,3 18,54 0,775 0,725 0,717 0,6145 0,77 0,83 0,85 0,92
I1T14 9,0572 19,6 41,2 57,09 0,446 0,171 0,191 0,4383 0,69 0,89 0,95 0,96
I1T15 2,286 3,62 4,78 7,663 0,363 0,3806 0,603 0,5478 0,3 0,4 0,45 0,73
I1T16 23,977 43,2 57,2 7,5 0,591 0,3894 0,556 0,2822 0,82 0,93 0,92 0,73
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[IponoxeHHst Taba. A.2

ERI ER2
Kox migmpuemcTBa CTYIIiHb JOCATHEHHS IiJIeH KoeirieHT e(h)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOIITIB HAa IHHOBAITI1
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTterpoBanuii gopmar
OizHec-mozneJi
I1T1 0,3 0,3 0,4 0,5 0,7 0,6 0,6 0,7
1172 0,6 0,6 0,7 0,7 0,4 0,5 0,6 0,6
I1T3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4
I1T4 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,9
I1TS 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6
I1T6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,8 0,8
JAu¢epenuiioBanmnii
dopmar GizHec-monei
I1T7 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
I1T8 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
I1T9 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7
I1T10 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,6 0,7
I1T11 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
KonBeprenThuii popmar
o0izHec-MoaeJTi
I1T12 0,5 0,6 0,7 0,8 0,5 0,5 0,6 0,6
I1T13 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
I1T14 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
I1T15 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
I1T16 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9
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Tabnuys A.3
BuxiaHi 1aHi 1y1st po3paxyHKy po3paxyHKY IHTerpajibHOro NOKa3HUKY KOKHOIO eJieMeHTy rpady aJis

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

ER3 EVI EV2
Kot nizmpremcTsa koe(ilieHT eheKTUBHOCTI OpraHizaiii yrpasiiHHA Ta piBEHb BUTPATOEMHOCTI BUTPAT
KOHTPOJIIO PEHTA0ENbHICTh BUTPAT 00iry
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 | 2019 | 2020 | 2021 2022
InTerpoBanmii
(dopmar Gisnec-
MoJeJIi
I1T1 0,4 0,5 0,6 0,6 0,03 -0,3 0,12 0,1 1,45 2,19 1,3 1,39
I1T2 0,6 0,7 0,7 0,7 0,34 0,14 0,28 0,15 0,4 0,52 0,49 0,4
I1T3 04 0,4 0,5 0,5 -0,1 -0,1 0,3 0,24 | 0,09 0,12 0,12 0,15
I1T4 0,6 0,7 0,8 0,8 2,33 4,38 6,21 7,62 | 0,75 0,26 0,43 0,41
I1T5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,94 0,79 0,71 1,04 | 0,07 0,05 0,05 0,05
I1T6 0,7 0,6 0,7 0,8 2,83 2,44 1,92 2,15 0,33 0,27 0,17 0,17
JAudepenniiioBanuii
dopmar Giznec-
MojeJi
I1T7 0,5 0,5 0,6 0,6 2,44 2,55 1,69 1,25 0,1 0,12 0,19 0,18
I1T8 0,8 0,8 0,7 0,8 3,64 3,85 2,69 2,76 | 0,21 0,17 0,31 0,3
I1T9 0,6 0,7 0,6 0,6 -0,4 0,05 0,38 0,35 | 0,33 0,19 0,13 0,12
I1T10 0,7 0,6 0,7 0,8 2,46 2,01 1,57 1,19 0,2 0,25 0,24 0,28
I1T11 0,7 0,8 0,7 0,8 2,46 3,01 2,08 1,35 | 0,44 0,59 0,31 0,26
KonBeprenTHmii
(¢opmar Giznec-
Moaei
I1T12 0,7 0,8 0,7 0,8 0,58 -0,1 1,36 1,71 | 0,49 0,32 0,25 0,37
I1T13 0,7 0,8 0,8 0,8 2,27 2,29 1,64 1,07 | 0,38 0,41 0,29 0,31
I1T14 0,5 0,5 0,6 0,6 2,13 2,46 1,5 1,18 0,2 0,3 0,31 0,24
I1T15 0,8 0,8 0,8 0,8 2,14 2,41 1,9 1,23 | 0,13 0,13 0,12 0,2
I1T16 0,8 0,8 0,8 0,9 2,25 2,45 1,81 1,41 | 0,13 0,22 0,13 0,21
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[IponoskenHs Tabm. A.3

EV3 ECI
Kox migmpuemcTBa Koe]illi€HT IHTEHCHBHOCTI BUTPAT HAa TEXHOJIOT1YHI iHHOBAMIi | piBeHb CHPUSATIMBOCTI MPAIIBHUKIB 10 iHHOBAIIIH
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTterpoBanuii gopmar
OizHec-moznei
I1T1 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7
1172 0,6 0,4 0,6 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8
I1T3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
I1T4 0,9 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
I1T5 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
I1T6 0,8 0,6 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8
JAudepenuiioBanmnii
dopmar GizHec-monei
I1T7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,5 0,6 0,7 0,7
I1T8 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
I1T9 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7
I1T10 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7
I1T11 0,8 0,7 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,7
KonBeprenThuii popmar
oizHec-MoaeJti
I1T12 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
I1T13 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
I1T14 0,8 0,7 0,8 0,8 0,5 0,6 0,6 0,8
I1T15 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
I1T16 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
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Tabnuys A.4
BuxiaHi 1aHi 1yist po3paxyHKy po3paxyHKY iHTerpajbHOI0 MOKAa3HUKY KOKHOIO ej1eMeHTy rpady ais

AOCJTIIKYBAHUX MiINPUEMCTB TOPTiBJIi

EC2 EC3 Ell
Kon miampuemcTpa piBEHb CIPUSTIAMBOCTI NPAIliBHUKIB JI0 IHHOBAIIH | piBeHb 33J0BOJICHOCTI pe3yNbTaTaMu Mpaili pEeHTA0ENBHICTh IHBECTHIIIN
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 2022
InTerpoBanmii
(dopmar 6i3Hec-Moaei
IT1 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,22 -3,8 3,53 8,19
T2 0,4 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,29 0,12 0,28 0,22
I1T3 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 -0,8 -0,6 3,21 3,61
I1T4 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 8,62 18,4 28,2 2,56
I1T5 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 7,59 3,43 5,65 14,3
I1T6 0,6 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,63 0,72 1,09 1,37
JAudepenuiiioBannii
dbopmar 6izHec-Momei
I1T7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 2,36 3,24 3,7 6,07
I1T8 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 15,9 20,6 44 77,2
I1T9 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 -2,7 0,27 2,39 2,8
I1T10 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 4,28 4,53 6,63 9,7
IIT11 0,7 0,8 0,7 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 5,22 6,78 8,7 14,1
KonBeprenTuuii
dbopmar 6izHec-Momei
I1T12 0,5 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 16,2 -3,7 25 33,3
I1T13 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 6,07 8,32 12,3 18,5
I1T14 0,7 0,8 0,6 0,8 0,5 0,5 0,6 0,6 8,5 19,6 41,2 57,1
IIT15 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 2,26 3,57 4,69 7,43
I1T16 0,8 0,8 0,8 0,9 0,5 0,6 0,6 0,7 24 43,2 57,2 7,5
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[IponosxkeHHs Tabn. A.4

EL2 EI3
Kox migmpuemcTBa 1epioJl OKYITHOCTI MPOEKTIB KoeilieHT MiHIMaJIbHOT €()eKTUBHOCTI KalliTaJ0BKJIAACHb
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InterpoBanuii gopmar
OizHec-mozneJi
IIT1 0,5 0,6 0,3 0,3 0,23 -4,38 4,39 8,19
I1T2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,51 0,12 0,28 0,22
I1T3 0,3 0,4 0,3 0,3 -0,81 -0,60 3,21 3,61
[1T4 0,3 0,4 0,4 0,4 8,62 18,38 28,17 2,56
I1TS 0,5 0,6 0,3 0,3 7,59 3,43 5,65 14,34
I1T6 0,25 0,3 0,3 0,3 0,64 0,74 1,11 1,40
JAudepenuiioBanmnii
dopmar GizHec-monei
I1T7 0,4 0,4 0,3 0,4 4,60 3,31 3,79 6,24
I1T8 0,25 0,3 0,3 0,3 15,93 20,62 44,05 77,21
I1T9 0,4 0,3 0,3 0,3 -3,07 0,30 2,73 3,19
I1T10 0,4 0,3 0,3 0,3 4,28 4,53 6,63 9,70
I1T11 0,3 0,4 0,3 0,3 5,22 6,78 8,70 14,07
KonBeprenThuii popmar
oizHec-MoaeTi

I1T12 0,4 0,4 0,4 0,4 16,31 -3,69 24,97 33,35
I1T13 0,3 0,3 0,3 0,3 6,07 8,32 12,26 18,54
I1T14 0,2 0,2 0,3 0,3 9,06 19,57 41,25 57,09
IIT15 0,3 0,3 0,25 0,25 2,29 3,62 4,78 7,66
I1T16 0,4 0,4 0,3 0,4 23,98 43,16 57,22 7,50
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Tabnuys A.5
BuxiaHi 1aHi 1yist po3paxyHKy po3paxyHKY iHTerpajbHOI0 MOKAa3HUKY KOKHOIO ej1eMeHTy rpady ais

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

EQI EQ2 EQ3
Kon migmpremcrBa | KoedillieHT onepaTHBHOCTI KOpETryBaHHS PillleHHsI | piBeHb peakilii Ha 3MiHM 30BHIIIHBOTO CepeIoBHIIA | KoedimieHT GakTHIHOI pe3ylIbTaTHBHOCTI iHHOBAIIIHOTO PillIeHHS
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTerpoBanuii
¢popmar 6iznec- 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,5 0,6 0,7 0,7
Mozei
MT1 0,4 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
T2 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5
T3 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
I1T4 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
IT5 0,6 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8
I1T6
JudepenuiiioBanuii
¢ opmar odizHec- 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,5 0,6 0,7 0,7
Mozei
17 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,5
I1T8 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
1719 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7
IT10 0,7 0,8 0,7 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,7
IT11
KonBeprenTHui
¢dopmar odizHec- 0,5 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
MozeJi
IT12 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
IT13 0,7 0,8 0,6 0,8 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,8
I1T14 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
IT15 0,8 0,8 0,8 0,9 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
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Tabnuys A.6
CranaapTu3oBaHi 1aHi JJISl PO3PAXyHKY PO3PaxXyHKY iHTErpajbHOI0 MOKA3HUKY KOKHOIO ejleMeHTy rpady ais

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

EGI EG2 EG3 ERI ER2
Kon mianpuemctsa PeHTa0EeNBHICT MPOIaK koe(illieHT e(EeKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS
iHHOBAIli koediuieHT GpiHaHCOBOI CTIMKOCTI KoeilieHT MOGIIBHOCTI aKTHBIB CTYIiHb JOCSTHEHHS LiJIeH KOILTIB Ha iHHOBALiT
2019 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 2022 2019 | 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTerpoBanmii
¢dopmar Giznec- 0,01 -0,22 | 0,11 0,14 1,14 0,30 0,18 0,20 0,96 1,01 1,02 1,03 0,38 0,38 0,50 0,63 0,88 0,75 0,75 0,88
Mojesti
IT1 0,03 0,01 0,01 0,00 1,25 0,43 0,33 0,45 0,32 0,35 0,40 0,42 0,75 0,75 0,88 0,88 0,50 0,63 0,75 0,75
IT2 -0,05 -0,03 | 0,08 0,06 3,97 1,80 1,23 1,37 0,44 0,51 0,65 0,76 0,38 0,50 0,50 0,50 0,50 0,63 0,50 0,50
I1T3 0,53 0,94 | 0,68 0,04 1,11 0,30 0,48 0,25 0,91 0,87 0,97 0,56 0,88 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,13
11T4 0,47 0,18 | 0,14 0,25 8,88 4,24 3,92 4,30 0,54 0,30 0,45 0,63 0,75 0,75 0,75 0,88 0,88 0,75 0,75 0,75
IITS 0,04 0,04 | 0,03 0,02 1,24 0,41 0,32 0,44 0,23 0,23 0,23 0,26 0,88 1,00 1,00 1,00 0,75 0,75 1,00 1,00
I1T6
JMudepenniiioBanuii
dopmar Giznec- 0,28 0,17 | 0,09 0,11 0,74 0,30 0,20 0,29 0,26 0,38 0,55 0,68 0,63 0,75 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
Mojesi
1T7 0,98 1,05 1,07 1,35 0,52 0,29 0,12 0,20 0,83 0,86 0,99 1,01 0,75 0,75 0,88 0,88 0,75 0,75 0,88 0,88
TIT8 -0,19 0,02 | 0,07 0,06 0,80 0,42 0,31 0,41 0,64 0,53 0,55 0,58 0,50 0,50 0,63 0,63 0,63 0,63 0,75 0,88
I1T9 0,26 0,23 0,16 0,17 0,87 0,06 0,13 0,17 0,57 0,66 0,75 0,87 0,88 0,88 0,88 1,00 0,88 0,88 0,75 0,88
TIT10 0,32 0,35 0,21 0,25 0,81 0,11 0,15 0,20 0,80 0,89 0,84 0,90 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00
TIT11
KonseprenTHmii
dopmar Giznec- 1,00 -0,19 | 0,61 0,58 0,53 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,96 0,99 0,63 0,75 0,88 1,00 0,63 0,63 0,75 0,75
MojeJi
TIT12 0,37 0,43 0,30 0,32 1,00 0,32 0,24 0,29 0,81 0,87 0,89 0,95 0,88 0,88 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TIT13 0,56 1,00 1,00 1,00 0,58 0,07 0,06 0,21 0,73 0,94 1,00 1,00 0,75 0,75 0,88 0,88 0,88 1,00 1,00 1,00
11T14 0,14 0,18 | 0,12 0,13 0,47 0,17 0,20 0,26 0,32 0,42 0,47 0,76 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00
IIT15 1,47 2,21 1,39 0,13 0,76 0,17 0,19 0,13 0,86 0,98 0,96 0,76 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,13
IIT16
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Tabnuys A.7
CranaapTu3oBaHi 1aHi JJIS PO3PAXyHKY PO3PaxXyHKY IHTerpajbHOr0 mNOKa3HMKY KOKHOIO eJieMeHTY rpady nis

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

ER3 EVI EV2 EV3 ECI
xoedirieHT e)eKTHBHOCTI
Kon mignpuemcraa opraHizatii ynpasniHHs Ta pIBEHb BUTPATOEMHOCTI BUTPAT Koe(ilieHT IHTEHCHBHOCTI BUTpaT Ha | PIBEHb CIPUSTIMBOCTI IPALiBHUKIB 10
KOHTPOJTIO peHTabeNbHICTh BUTPAT 00iry TEXHOJIOTIYHI iHHOBAIIiT iHHOBAILii
2019 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 2022 2019 | 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTerpoBanmii
¢opmar 6GizHec-
MozeJi
I1T1 0,50 0,63 | 0,75 0,75 0,01 -0,09 0,06 0,06 2,99 | 3,71 4,21 3,75 0,88 0,88 0,75 0,75 0,63 0,75 0,88 0,88
1172 0,75 0,88 | 0,88 0,88 0,14 0,05 0,13 0,09 0,81 0,88 1,59 1,09 0,75 0,50 0,75 0,63 0,88 0,88 1,00 1,00
I1T3 0,50 0,50 | 0,63 0,63 -0,04 -0,02 0,15 0,14 0,18 0,20 | 0,38 0,41 0,50 | 0,50 0,50 0,63 0,50 0,63 0,63 0,63
I1T4 0,75 0,88 | 1,00 1,00 0,95 1,45 2,98 4,47 1,55 0,44 1,39 1,10 1,13 0,88 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00
TS 0,75 0,88 | 0,88 0,88 0,38 0,26 0,34 0,61 0,15 0,09 | 0,18 0,15 0,75 0,88 0,75 0,75 0,88 0,88 1,00 1,00
I1T6 0,88 0,75 | 0,88 1,00 1,15 0,81 0,92 1,26 0,67 0,47 0,56 0,45 1,00 | 0,75 1,00 0,75 0,88 1,00 1,00 1,00
Judepenniiiosanmii
¢opmar 6i3Hec-
Moznei
1T7 0,63 0,63 | 0,75 0,75 0,99 0,85 0,81 0,73 0,20 | 0,21 0,60 0,48 0,88 0,88 0,88 0,88 0,63 0,75 0,88 0,88
I1T8 1,00 1,00 | 0,88 1,00 1,48 1,28 1,29 1,62 0,43 0,28 1,01 0,81 0,88 0,75 0,88 0,75 0,75 0,75 0,75 0,63
I1T9 0,75 0,88 | 0,75 0,75 -0,15 0,02 0,18 0,21 0,68 0,32 0,41 0,32 0,88 0,63 0,75 0,63 0,75 0,75 0,88 0,88
IT10 0,88 0,75 | 0,88 1,00 1,00 0,67 0,75 0,70 0,41 0,42 0,76 0,76 0,88 0,88 0,75 0,88 0,75 0,88 0,88 0,88
ITI11 0,88 1,00 | 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 0,79 0,91 1,00 1,00 0,70 1,00 | 0,88 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75 0,88
KonseprenTHumii
¢opmar 6Hi3Hec-
Mmoaei
MT12 0,88 1,00 | 0,88 1,00 0,23 -0,02 0,65 1,00 1,00 | 0,54 | 0,81 1,00 0,75 0,63 0,75 0,63 0,75 0,75 0,75 0,75
IT13 0,88 1,00 | 1,00 1,00 0,92 0,76 0,79 0,63 0,78 0,69 | 0,93 0,85 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MT14 0,63 0,63 | 0,75 0,75 0,86 0,82 0,72 0,69 0,41 0,51 0,99 0,65 1,00 | 0,88 1,00 1,00 0,63 0,75 0,75 1,00
IT15 1,00 1,00 | 1,00 1,00 0,87 0,80 091 0,72 0,27 0,22 0,37 0,54 1,00 | 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00
MT16 1,00 1,00 | 1,00 1,13 0,91 0,81 0,87 0,83 0,26 | 0,37 0,41 0,58 1,13 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Tabnuys A.8
CranaapTu3oBaHi 1aHi JJISl PO3PAXyHKY PO3PaxXyHKY iHTErpajbHOI0 MOKA3HUKY KOKHOIO ejleMeHTy rpady ais

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

EC2 EC3 Ell EDR EI3
. PiBEHb CNPUSATIUBOCTI PiBEHb 33/I0BOJICHOCTI pe3yIbTaTaMu koedilieHT MiHIMaIBbHOT €()EeKTUBHOCTI
Kon mianpuemcTaa . . . - . . - . . . .
MpaIliBHUKIB JI0 iHHOBALii npari peHTabeNIbHICTh iHBECTHILIH nepioj] OKYIMHOCTI MPOEKTIB KaliTaJIOBKJIaCHb
2019 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTerpoBanmii
¢opmar 6GizHec-
mojeJi
IT1 0,88 0,75 0,75 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 0,01 -0,20 | 0,09 0,14 1,25 1,50 0,75 0,75 0,01 -0,22 0,11 0,14
IT2 0,50 0,75 0,88 0,75 0,86 0,88 0,88 1,00 0,02 0,01 0,01 0,00 0,50 0,50 0,75 0,75 0,03 0,01 0,01 0,00
I1T3 0,50 0,50 | 0,63 0,50 0,57 0,63 0,75 0,75 -0,05 | -0,03 | 0,08 0,06 0,75 1,00 0,75 0,75 -0,05 -0,03 0,08 0,06
11T4 0,88 1,00 1,00 1,13 1,14 1,00 1,00 1,00 0,53 0,94 0,68 0,04 0,75 1,00 1,00 1,00 0,53 0,94 0,68 0,04
IITS 0,88 0,75 0,88 0,75 0,86 0,75 0,75 0,88 0,47 0,18 0,14 0,25 1,25 1,50 0,75 0,75 0,47 0,18 0,14 0,25
I1T6 0,75 1,00 | 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,04 0,04 0,03 0,02 0,63 0,75 0,75 0,75 0,04 0,04 0,03 0,02
JMudepenniiioBanuii
¢opmar 6i3Hec-
Mojesi
1T7 0,88 0,88 | 0,75 0,88 0,86 0,75 0,75 0,88 0,15 0,17 0,09 0,11 1,00 1,00 0,75 1,00 0,28 0,17 0,09 0,11
TIT8 0,75 0,88 | 0,88 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 0,98 1,05 1,07 1,35 0,63 0,75 0,75 0,75 0,98 1,05 1,07 1,35
I1T9 0,63 0,75 0,75 0,88 1,00 0,75 0,88 0,88 -0,17 | 0,01 0,06 0,05 1,00 0,75 0,75 0,75 -0,19 0,02 0,07 0,06
TIT10 0,88 0,75 0,88 0,88 0,86 0,75 0,88 0,88 0,26 0,23 0,16 0,17 1,00 0,75 0,75 0,75 0,26 0,23 0,16 0,17
TIT11 0,88 1,00 | 0,88 1,00 0,86 0,88 1,00 1,00 0,32 0,35 0,21 0,25 0,75 1,00 0,75 0,75 0,32 0,35 0,21 0,25
KonseprenTHmii
¢opmar 6i3Hec-
MojeJi
TIT12 0,63 0,75 0,88 0,75 0,86 0,75 0,88 1,00 1,00 | -0,19 | 0,61 0,58 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -0,19 0,61 0,58
TIT13 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 0,37 0,43 0,30 0,32 0,75 0,75 0,75 0,75 0,37 0,43 0,30 0,32
11T14 0,88 1,00 | 0,75 1,00 0,71 0,63 0,75 0,75 0,53 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 0,75 0,75 0,56 1,00 1,00 1,00
IIT15 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,14 0,18 0,11 0,13 0,75 0,75 0,63 0,63 0,14 0,18 0,12 0,13
IIT16 1,00 1,00 1,00 1,13 0,71 0,75 0,75 0,88 1,48 2,21 1,39 0,13 1,00 1,00 0,75 1,00 1,47 2,21 1,39 0,13
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Tabnuys A.9
CranaapTu3oBaHi 1aHi JJIS PO3PAXyHKY PO3PaxXyHKY IHTerpajbHOr0 mNOKa3HMKY KOKHOIO eJieMeHTY rpady nis

AOCTIIKYBAHUX MIANPHEMCTB TOPIiBJIi

EQI EQ2 EQ3
Ko migmpremcrBa | KoeQiIlieHT ONepaTHBHOCTI KOPET'YBaHHS pIllleHHs] | piBeHb peakilii Ha 3MiHU 30BHIITHBOTO CEpeIOBHIIA | Koe(ilieHT GaKTHYHOI pe3ylIbTaTHBHOCTI IHHOBAaLiHHOTO pillleHHs
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTerpoBanuii
¢popmar 6Gi3Hec-
Mozei
IT1 0,88 0,75 0,75 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 0,63 0,75 0,88 0,88
1112 0,50 0,75 0,88 0,75 0,86 0,88 0,88 1,00 0,88 0,88 1,00 1,00
T3 0,50 0,50 0,63 0,50 0,57 0,63 0,75 0,75 0,50 0,63 0,63 0,63
[1T4 0,88 1,00 1,00 1,13 1,14 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00
IT5 0,88 0,75 0,88 0,75 0,86 0,75 0,75 0,88 0,88 0,88 1,00 1,00
I1T6 0,75 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00
JudepenuiiioBanuii
(popmar Gi3Hec-
Mozei
17 0,88 0,88 0,75 0,88 0,86 0,75 0,75 0,88 0,63 0,75 0,88 0,88
I1T8 0,75 0,88 0,88 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75 0,63
1719 0,63 0,75 0,75 0,88 1,00 0,75 0,88 0,88 0,75 0,75 0,88 0,88
IT10 0,88 0,75 0,88 0,88 0,86 0,75 0,88 0,88 0,75 0,88 0,88 0,88
IT11 0,88 1,00 0,88 1,00 0,86 0,88 1,00 1,00 0,75 0,75 0,75 0,88
KonBeprenTHui
(popmar Gi3Hec-
MozeJi
IT12 0,63 0,75 0,88 0,75 0,86 0,75 0,88 1,00 0,75 0,75 0,75 0,75
IT13 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
I1T14 0,88 1,00 0,75 1,00 0,71 0,63 0,75 0,75 0,63 0,75 0,75 1,00
IT15 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 1,00
IT16 1,00 1,00 1,00 1,13 0,71 0,75 0,75 0,88 1,00 1,00 1,00 1,00
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Tabruys A.10

InguBigyasbHi OIHKY IHTErPaJbHOI0 MOKA3HUKA JJIS MiANPUEMCTB TOPTiBJIi A1 KOXKHOI0 ejieMeHTy rpady 3a nepiox 3

2019-2022pp.

Kon mignmpuemcTBa EG ER £V
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
InTterpoBanuii gopmar
Oi3Hec-moneti
I1T1 0,58 0,36 0,43 0,45 1,28 0,58 0,66 0,74 0,83 1,48 1,66 1,51
I1T2 0,66 0,26 0,24 0,29 0,56 0,74 0,83 0,83 0,74 0,47 0,82 0,59
I1T3 0,45 0,75 0,65 0,73 0,21 0,54 0,54 0,54 0,52 0,22 0,34 0,39
I1T4 0,83 0,70 0,71 0,28 1,19 0,95 0,99 1,03 0,95 0,91 1,77 2,17
IIT5 0,78 1,55 1,49 1,71 0,42 0,78 0,78 0,83 0,86 0,40 0,42 0,50
I1T6 0,83 0,22 0,19 0,24 0,93 0,83 0,95 0,99 0,87 0,67 0,82 0,81
JAndepenniiioBanmii
¢opmar GizHec-monei
I1T7 0,70 0,28 0,28 0,36 0,68 0,74 0,83 0,83 0,78 0,64 0,76 0,69
I1T8 0,83 0,72 0,72 0,84 0,92 0,83 0,87 0,91 0,83 0,76 1,05 1,05
I1T9 0,6188 0,32 0,31 0,347 0,464 0,66 0,701 0,7425 0,78 0,32 0,44 0,38
I1T10 0,87 0,32 0,34 0,40 0,75 0,83 0,83 0,95 0,82 0,65 0,75 0,77
I1T11 0,91 0,44 0,40 0,44 0,96 0,99 0,95 0,99 0,82 0,95 0,99 0,82
KonBeprenTuuii popmar
oizHec-MoaeTi

I1T12 0,70 0,60 0,85 0,85 0,65 0,78 0,83 0,91 0,74 0,38 0,73 0,87
I1T13 0,91 0,53 0,47 0,52 0,89 0,95 0,95 0,99 0,99 0,81 0,90 0,82
I1T14 0,74 0,66 0,68 0,73 0,75 0,78 0,87 0,87 0,73 0,73 0,89 0,77
IIT15 0,95 0,25 0,26 0,38 0,71 0,99 0,99 0,99 0,95 0,63 0,75 0,74
IIT16 0,99 1,11 0,84 0,34 0,76 0,95 0,99 1,07 0,90 0,72 0,75 0,79
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[Tponosxxenus tadn. A.10

EC El EQ
2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2019 | 2020 [ 2021 [ 2022

Kon minmpuemcrBa

InterpoBanuii gopmar
OizHec-Moeti

I1T1 0,83 0,83 0,87 0,91 0,34 0,42 0,36 0,31 0,83 0,83 0,87 0,91
1172 0,74 0,83 0,91 0,91 0,25 0,18 0,17 0,25 0,74 0,83 0,91 0,91
I1T3 0,52 0,58 0,66 0,62 0,29 0,21 0,31 0,30 0,52 0,58 0,66 0,62
I1T4 0,95 0,99 0,99 1,03 0,36 0,60 0,95 0,78 0,95 0,99 0,99 1,03
I1TS 0,86 0,78 0,87 0,87 0,41 0,72 0,61 0,34 0,86 0,78 0,87 0,87
I1T6 0,87 0,99 0,95 0,99 0,26 0,23 0,27 0,27 0,87 0,99 0,95 0,99
JAudepenuiioBanmnii
(opmar 6izHec-moneti
I1T7 0,78 0,78 0,78 0,87 0,40 0,47 0,44 0,31 0,78 0,78 0,78 0,87
I1T8 0,83 0,87 0,87 0,83 1,14 0,85 0,94 0,95 0,83 0,87 0,87 0,83
I1T9 0,78 0,74 0,83 0,87 0,28 0,21 0,26 0,29 0,78 0,74 0,83 0,87
I1T10 0,82 0,78 0,87 0,87 0,36 0,50 0,40 0,35 0,82 0,78 0,87 0,87
I1T11 0,82 0,87 0,87 0,95 0,41 0,46 0,56 0,39 0,82 0,87 0,87 0,95

KonBeprenThuii popmar
oizHec-MoaeTi

I1T12 0,74 0,74 0,83 0,83 0,72 0,99 0,21 0,73 0,74 0,74 0,83 0,83
IIT13 0,99 0,95 0,99 0,99 0,46 0,49 0,53 0,44 0,99 0,95 0,99 0,99
I1T14 0,73 0,78 0,74 0,91 0,91 0,52 0,83 0,91 0,73 0,78 0,74 0,91
IIT15 0,95 0,99 0,95 0,99 0,29 0,34 0,37 0,28 0,95 0,99 0,95 0,99
IIT16 0,90 0,91 0,91 0,99 0,42 1,30 1,79 1,16 0,90 0,91 0,91 0,99
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MiINPUEMHHUIBbKOIL AIAJILHOCTI
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JOJATOK b
OuiHka cucTeMH yIpaBJIiHHA PU3UKOCTINKICTIO 0i3Hec-Moei cyd’ekra

Tabnuys b.1

BuxinHi nai 171t po3paxyHKy piBHS ynpaBmHHﬂ PH3UKOCTIHKICTIO Oi3HEC-
MoJeNl cy0’ €KTa MiANPUEMHHULIBKOT A1SIIbHOCTI

HasBa ninnpuemcrpa Kl | K2 | K3 |[NI| N2 | N3 |Gl | G2]| G3
InTerpoBanuii ¢gopmar 6izHec-mMoneti
IT1 0,900,89]1095| 4 | 5 5 4 4 4
T2 0,89 1090090 | 5 | 4 5 4 5 4
T3 0,68 10,69 0,70 | 3 3 3 3 3 3
I1T4 0,89 091090 | 4 | 4 4 5 5 5
I1T5 0,881091[087| 4 | 4 4 4 5 4
I1T6 0,89 10,95]096| 5 3 5 5 5 4
JAudepenuiiioBanunii popmar OizHec-
MojeJi
I1T7 0,94 (092094 | 4 | 4 4 4 4 4
T8 0,87/0,89 0,89 | 4 | 5 5 3 5 4
I1T9 0,86 0,78 | 0,86 | 4 | 4 4 4 5 4
IIT10 0,78 10,76 | 0,87 | 4 | 4 5 4 4 4
IT11 0,90 0,96 095| 4 | 3 4 4 5 5
KonBeprenthmii popmar 0i3Hec-
MozjeIi
IIT12 0,89 1,78 195| 4 | 3 4 4 4 4
IIT13 0,870,899 092 | 3 3 3 3 4 5
IIT14 0,95(0,83 081 | 5 | 4 4 5 4 4
IIT15 0,89 10,84 090 | 5 3 4 5 5 5
IIT16 0,89 (098096 | 3 | 4 5 3 5 5
Martpuiist po3paxHky Qn_.c:
10 06 08 10 08 06
Qv = N%K XQK%G =105 08 06(x|10 10 08|=
05 10 10 0,6 08 10
10 09 10
=08 10 09|
10 09 10

Po3paxynok BekropiB N; Ta Ki:

10 09 10

N, =Qu.c xS =/08 10 09|x(l 1 )=( 1 1)

10 09 10



10 08 06
Ki=Q.cxS =[10 10 08[x(1 1 1)=@1 1 1)
06 08 01
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Tabruys 5.2

Po3paxyHOK iHTErpaJbHOTO MOKa3HUKA MI0JI0 ONTUMI3AIlli CUCTEMU
YIPaBIIHHS PUBUKOCTIHKICTIO O13HEC-MoeN1 Inxk A1 TOCHiKyBaHHUX Cy0’ €KTIB

MATPUEMHULIBKOT TISUTBHOCTI

Haspa nmignpuemcTea Anl An2 An3 Akl Ak2 AKk3 Ik
InTerpoBanuii popmar 0izHec-moneti
IT1 -0,10 -0,13 | -0,27 | -0,10 | -0,11 | -0,05 | 0,19
T2 -0,30 -0,17 | -0,20 | -0,11 | -0,10 | -0,10 | 0,26
T3 -0,43 -0,37 | -0,50 | -0,32 | -0,31 | -0,30 | 0,63
T4 -0,43 -0,33 | -0,30 | -0,11 | -0,09 | -0,10 | 0,33
ITs -0,43 -0,31 | -0,30 | -0,12 | -0,09 | -0,13 | 0,34
IIT6 -0,15 -0,20 | -0,33 | -0,11 | -0,05 | -0,04 | 0,20
JAudepenniiioanuii gopmar 6izHec-

MojeJti
nT7 -0,37 -0,23 | -0,50 | -0,06 | -0,08 | -0,06 | 0,27
T8 -0,30 -0,20 | -0,11 | -0,13 | -0,11 | -0,11 | 0,27
9 -0,40 -0,30 | -0,32 | -0,14 | -0,22 | -0,14 | 0,40
IIT10 -0,17 -0,17 | -0,11 | -0,22 | -0,24 | -0,13 | 0,30
IIT11 -0,16 -0,17 | -0,11 | -0,10 | -0,04 | -0,05 | 0,17
KonBeprentHuii ¢popmar o6izHec-
MojeJti

IIT12 -0,40 -0,30 | -0,43 | -0,11 | -0,22 | -0,05 | 0,37
IIT13 -0,37 -0,23 | -0,20 | -0,13 | -0,11 | -0,08 | 0,30
I1T14 -0,43 -0,42 | -0,47 | -0,05 | -0,17 | -0,19 | 0,43
IT15 -0,13 -0,20 | -0,20 | -0,11 | -0,16 | -0,10 | 0,26
IIT16 -0,23 -0,17 | -0,33 | -0,11 | -0,02 | -0,04 | 0,20
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