[lle omgHUM BaXJIMBHUM acCIEKTOM € MHUTAHHSA KOH(iIeHHIHHOCTI. OCKUTBKHA BipTyaibHi
MOMIYHUKH OOpOOJISIOTh TMEPCOHATbHI JlaHI CTYAEHTIB, HEOOXiHO IOTPUMYBATHCS BHCOKHX
CTaHAApTIB 3axucTy iH(opmallli BiAMOBIAHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJaBcTBa, Takoro sk GDPR vy
€sporneiicekoMy Coro3i. YcmimHe BIPOBAKEHHS TAaKUX PIINIEHb TaKOX HOTpeOye MiATOTOBKU
BHKJIQ/IaviB 1 CTYJICHTIB. BaXJIMBO HE JUIIIE CTBOPUTH TEXHOJIOTIYHO JOCKOHAIUMA ITHCTPYMEHT, a i
HABYUTH KOPUCTYBaUiB MPABUIBHO HUM KOPUCTYBATHCS.

Po3BuTOK 4ar-00TiB 1 BIPTYaJbHUX TOMIYHHKIB OOiIs€ 1Ie OUIbIIE MOMXJIHMBOCTEH Yy
Maii0yTHboMy. [HTerpamiss 31 IUTYYHHUM 1HTEJIEKTOM JO3BOJHMTH CTBOPIOBATH 1€ OLIBII
MePCOHAJII30BaH1 PIllICHHS, 110 pearyBaTUMyTh Ha MOTPEOH CTYACHTIB y pealbHOMY yaci. Takox
BapTO OYiKYBaTH Ha MOIIUPEHHS I'OJOCOBUX aCHCTEHTIB, SIKi MOKYTh 3pOOUTH MPOIIEC B3aEMO/IIT I11e
OUTBIII TPUPOTHUM 1 3PYUHHM.

BuxopucranHs OOTiB TaKOX MOPOPKYE MUTAHHS MIOAO SIKOCTI HAJAAaHOI MATPUMKHU. [HOII
aBTOMaTH30BaHI CHCTEMM MOXYThb HENPABUJIBHO IHTEPHIPETyBaTH 3alUT ab0 HaJaTH HENOBHY
BianoBigs. lle Moke BHKIMKATH pO3YapyBaHHS y CTYACHTIB 1 3HU3UTH IXHIO TOTOBHICTH
KOPUCTYBAaTUCS TaKMMHU 1HCTpyMeHTaMH. ToMmy BaxJIMBO 3a0€3M€YUTH PETryJIsIpHE OHOBJICHHS Ta
TeCTyBaHHs OOTiB ISl ITiIBULIICHHS TOYHOCTI Ta PEJIEBAHTHOCTI TXHIX BiJMOBIICH.

VY Maii0yTHbOMY PO3BUTOK TEXHOJIOTIH HITYYHOTO IHTEJIEKTY J103BOJUTH 3HAYHO PO3LIUPUTH
MOJKJIMBOCTI BipTyaJIbHUX IOMIYHHUKIB y cepi OCBITH. 30KpeMa, MOYKHA OUYIKyBaTH TOSIBY CHCTEM,
10 3MOKYTh PO3Mi3HABATH €MOIIHUI CTaH KOPHCTyBaya Ta afanTyBaTH BIAMOBI/I BIAMOBITHO 10
HOro HacCTpOIo.

Kpim Toro, Ouibmn riauboka iHTerpallis 3 HaBYaIbHUMU TUIaTGOpMaMH JO3BOJIMTH CTBOPUTH
KOMIUICKCHI PillIeHHs JIJIsi CYIPOBO/IY CTYJIEHTIB Ha BCiX €Tamax iXHbOTO HaBUaHHS — BiJl OJaHHS
JOKYMEHTIB JI0 3aKIHYEHHS YHIBEPCUTETY.

TakuM YMHOM, BUKOPUCTaHHS 4aT-0OTiB 1 BIpTyaJbHMX NOMIYHHKIB y cdepi OCBiTH €
BaXJIMBUM KPOKOM Ha LIUIAXY O MOJIE€pHi3alii HaByanbHOro npouecy. Lli TexHosorii Bxke cboroaHi
JOMIOMAraroTh 3MEHIIUTH HABaHTKEHHI Ha aIMIHICTPATUBHUHN NIEPCOHAJ, IiIBUIINUTH €PEKTHBHICTH
HaBYaHHS Ta 3a0€3MEeUUTH MIATPUMKY CTYJCHTIB Y KpUTUYHI MOMEHTH.

[TpoTe 11 IXHBOTO YCHIIIHOTO BIIPOBAIKEHHS HEOOX11HO BpaXOBYBAaTH SIK TEXHIUH1 aCIEKTH,
Tak 1 ICHXOJIOTIYHI MOTpeOu KopHcTyBauiB. Y MailOyTHbOMY Taki 1HCTpYMEHTH MOXYTh CTaTh
HEBIJ'€MHOI0O YaCTUHOIO OCBITHIX €KOCHCTEM, IO JO03BOJUTH YHIBepcUTETaM OyTH M€ OuLIbII
aIalITUBHUMH JI0 TTOTPeO CTYAEHTIB 1 BUKJIMKIB Yacy.

[Tokycait €nizaBera OnekciiBHa
HaykoBuii kepiBHUK — KaH[. (isoc. HayK, nou. Bapunaes O.M.
JlepxaBHul 010TEXHOJIOTTYHUIN YHIBEPCUTET
THHOBAIIIAHI TEXHOJIOI'TI Y TEXHIYHOMY 3BO

VY cyuacHMX yMOBax PO3BHUTKY TEXHOJIOTiM MUTAaHHS 1HHOBAliM y 3aKiagax BHIIOi OCBITH
HaOyBae 0COOJIMBOI BaXKJIMBOCTI. YKPAIHChKI T€XHIUHI YHIBEPCUTETH CTHKAIOTHCSA 3 HEOOXITHICTIO
ananTanii 10 TI00aJPHUX BHKIMKIB, BKIIOYAaOUM HU(POBI3allil0, EHEPreTH4YHy Kpu3y Ta
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh Ha CBITOBOMY PHHKY.

BuxopuctanHs i1HHOBaIlliWHUX MIAXOJIB y BHIIIH OCBITI € BaXIUBUM HE IUIIE IS
MIJBUIIEHHS SIKOCTI OCBITH, a W JUIs PO3BUTKY IHHOBAliifHOI €KOHOMIKM B KpaiHi. Ll crarTts
MPUCBAYECHA JIOCITIJDKEHHIO MPO0JIeM PO3BUTKY 1HHOBALIMHOT AISNTBHOCTI B YKPAiHCHKUX 3aKiajax
BHIIIOT TEXHIYHOI OCBITH Ha MPHUKJIA1 OJTHOTO 3 MPOBITHUX YHIBEPCUTETIB.

Mu mnpoananizyeMo e(eKTUBHICTb 3aCTOCYBaHHS I1HHOBAIIMHMX MIiAXOMIB Yy HAayKOBO-
JOCITITHIA POOOTI Ta HABYAIIBHOMY TIPOIIEC], @ TAKOXK BUSBIMO OCHOBHI MPOOJIEMH, SIK1 3aBaXKAIOTh 1X
BIIPOBA/KEHHIO B TIPOMUCIIOBE BUPOOHUIITBO. AHalli3 CTaHy IHHOBALIKHHOT AiSUTBHOCTI B TEXHIYHHUX
3BO HayxoBo-aociiiHi IHCTUTYTH B YKpaiHi, MOAIOHO 10 CBOIX 3apyOi’KHUX aHAJIOT1B, BUKOHYIOTh
BEJIMYE3HUI 00CAT HAyKOBUX POOIT, MyOMiKYIOTh CTAaTTi Ta PEECTPYIOTh ATEHTH.
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[Ipore B OaraThoX BHUMAAKaX Il PE3yJbTaTH HE 3HAXOATH CBOTO BTUICHHS y BHIJISIL
IHHOBAIITHOTO TMPOAYKTY Ha pUHKY. OJHI€I0 3 OCHOBHHMX IPHYUH € PO3PHUB MK HAYKOBOIO
JISUTBHICTIO Ta Oi3HECOM, HEOCTAaTHS B3a€MOJisl 3 MPOMHUCIOBUMH MapTHEPAMH Ta 1HBECTOPAMHU.
JlocmipKeHHsT TTOKa3yIoTh, 110 1HHOBAIIHI MPOIeCH B TEXHIYHMX 3aKJIafax BHIOi OCBITH 4acTo
3IMIIAIOTHCS  130JIbOBAHUMH 4e€pe3 pEerioHajabHI OCOOJIMBOCTI I1HHOBAIlIMHMX CHUCTEM. Bruus
MicCIIeBOT0 Oi3HEC-CepeIOBHILA Ta JePKABHOI MIATPUMKHU Ma€ BUPIIIAIbHE 3HAYSHHS IS YCIIITHOTO
BIIPOBAI’KEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H.

BaxmBo BiA3HAYUTH, IO YHIBEPCUTETH, SIKI PO3TAIIOBAHI B TEXHOMAPKAX YW iHHOBAIIHUX
KJIacTepax, MaloTh OLIBIIE MAHCIB Ha KOMEpITiai3allifo HAyKOBUX JOCITHEHb. [IpoTe HaBiTh y TaKuX
BHITaJIKaX HEOOXiTHI HOBI MiIXOIM A0 OpraHi3allii iHHOBAIIHOI AiSUTPHOCTI BUKJIAIA4iB 1 CTY/ICHTIB
IUISL TOCSITHEHHSI 3HaYYIIMX pe3yJIbTaTiB.

InHOBamiifHI TexHonorii B ykpaiHchkux TexHiuHuX 3BO VY cywyacHux ymoBax 1u¢ppoBoi
TpaHchopMallii BaXXJIMBUM ACIEKTOM € BIIPOBAPKEHHS TaKMX TEXHOJIOTIH, SIK IITyYHUH 1HTEIEKT,
IHTEpHET pedeid, ONOKYEWH Ta IHIN, y HaBYAIBHHA WPOIEC 1 HAYKOBO-JIOCTIAHY pOOOTY
yHiBepcuTeTiB. OIHUM 13 TPHUKJIAAIB YCIIIIHOTO BIPOBA/KEHHS I1HHOBAIlIM € BHKOPHUCTAHHSI
mupoBux 1IarhopM s CHUIbHOI poOOTH CTYACHTIB 1 HAYKOBLIB HaJ HayKOBO-JOCIITHHUMHU
IPOEKTaMHU.

Ile cnpuse MiTBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI JOCHITHUIIBLKOI IISUTBHOCTI Ta CTBOPCHHIO HOBHX
pillieHb U1l TPOMHUCIOBOCTI. KpiM TOro, Ba)KJIMBOIO iHHOBAII€I0 € BIPOBA/KEHHS TEXHOJIOTIH
BiJUIaJICHOTO HaBYaHHs, 10 HaOynum ocoOnmBOi akTyanmpHOCTI min vac manzaemii COVID-109.
Bukopucranus Bineonekuiil, onnaiH-maatGopM Anf TECTyBaHHA 3HaHb Ta IHTEPAKTUBHUX
HaBYAJIBHHUX MPOTPaM JI03BOJIMIIO 320€3MeUUTH HETIEPEPBHICTh OCBITHBOTO MPOIIECY.

Ili TexHOJOTIi TaKOX CHPUSAIOTh CTBOPEHHIO HOBUX MOXJIMBOCTEH [UIl MIKHApOAHOI
CHiBMpalli, 3aJy4eHHsS IHO3EMHUX CTYJCHTIB Ta PO3BUTKY MIDKHApOJHUX HAYKOBUX MPOEKTIB.
OcHoBHI npoOjemMu pO3BUTKY 1HHOBalild B yHiBepcuTeTax Ilompu 3HauHMii moTeHmian, Oarato
YKpaiHChKUX YHIBEPCUTETIB CTHKAIOTHCS 3 TPYAHOIIAMH Y BIIPOBA/PKEHH] IHHOBAITIH.

OcHoBHUMH MPOOJIEMaMH, 1110 3aBaXKAIOTh PO3BUTKY 1HHOBALIKHOI MISJIBHOCTI B TEXHIYHHX
yHIBepcUTETaX YKpaiHu, € KUIbKa KJIIOYOBUX acmekTiB. [lo-mepiie, 1e BiJICYyTHICTh HAJEKHOTO
¢inancyBanHs. He3Baxarouu Ha iCHyBaHHS JiepKaBHUX MPOrpaM MiATPUMKH, PiBeHb (hiHAHCYBaHHS
HAyKOBHX JIOCIII/PKEHb Ta IHHOBALIN 3aJUIIA€ThCS HeAOCTaTHIM. Lle cyTTeBO 0OMeKye MOMXKIUBOCTI
111 pO3pOOKH HOBUX TEXHOJIOT1H Ta CTBOPEHHS 1HHOBaLIHHUX MPOAYKTiB. [lo-npyre, BiA3HauaeThCs
ciabka iHTerpaimis 3 Oi3HecoM. B3aemoziss MK yHIBEpCUTETaMHU Ta MPOMHUCIOBUMH MapTHEpaMU
4acTO € HEJOCTaTHHO PO3BHHEHOIO, 110 MPU3BOAUTE O HU3BKOTO PiBHS KOMeplliani3amii HayKOBUX
po3pobok. Lle € 3HaYHOIO MEePenIKo0r0 ISl TOTO, MO0 Pe3yJbTaTH TOCTIKEHb Malld peaTbHHUN
BIUIMB HA PUHOK 1 IPUHOCKIM €KOHOMIYHY BUTOJTY.

Jns BupileHHS IUX Tpo0iIeM HEeOOXITHO BIPOBAKYBAaTH HOBI MIAXOJIU 10 OpraHizarli
HAYKOBO-JI0CHiIHOT poboTH B yHiBepcuterax. Hacammepen, BaxJnBO 30UIbIIMTH (piHAHCYBAHHS
HAyKOBHX JOCHIIPKEHb Ta 1HHOBAIl1H. L{e Moke OyTH TOCSATHYTO SIK Yepe3 JAepaBH1 IHBECTHIIIT, TaK 1
yepe3 aKTHUBHILIE 3alydyeHHs MPHUBATHOro Oi3HeCy 10 CHUIbHMX MpOEKTiB. BaximBo Takox
PO3IIUPHUTH CIIBIPAIIO 3 TIPOMUCIOBUMH TTAPTHEPAMH, IO CIIPUATHME CTBOPEHHIO iHHOBAIIHHIX
MPOJYKTIB, SIKI MOXKYTh OyTH KomepiianizoBaHi. KpiMm Toro, /s MigBUIIEHHS MOTHBAIT MOJIOIUX
HAYKOBIIIB Ta CTYJICHTIB BapTO CTBOPIOBATH MPOTPAMH IMiATPUMKH Ta 320X0UYCHHS, 1110 TO3BOJUTH iM
3aJMIIATHCA B HAYL Ta MPOJIOBKYBATH CBOIO JiSUIbHICTh B YKpaiHi.

V¥ cywyacHMX yMoBax iHHOBalliifHa AISUTbHICTH Y 3aKJIafaxX BUINOI TEXHIYHOI OCBITH YKpaiHU
CTa€ He JInIIe HEOOX1IHICTIO, aje il KIIF0YOBUM (DaKTOpOM ISl YCHIIIHOT iHTerpalii KpaiHu y CBITOBY
HayKOBO-TEXHOJIOT1UHY CHUIBbHOTY. OcCoOIMBY poJjib Yy IIbOMY IpOLECI BiAirpa€ BUKOPHUCTAHHSA
HOBITHIX TE€XHOJIOT'1H, TAKUX 5K IITYYHHUH IHTEIEKT, XMapHi 00U CIeHHS, pOOOTH3allis Ta BIpTyaJibHA
peanbHiCTb. IX 3acTOCyBaHHs J03BOJSAE YHIBEPCHTETAM 3HAYHO MOKPAIIUTH SAKICTh OCBITHBOTO
MpoIleCy Ta CIPUSATH PO3BUTKY HAYKOBO-AOCIHIJHUX MPOEKTIB HA MI>KHAPOIHOMY PiBHI.

Hampuknan, po3BUTOK AWCTAHIIIMHUX TEXHOJOTIM Ta 3MINIAHOTO HABYAHHS BIIKPHBAE
MO>KITUBOCTI JIJIsl BIIPOBA/DKEHHS 1HHOBAIIMHUX METOJIB Y BUKJIAJaHHI TEXHIYHUX MUCHUILTIH. Lle
JI03BOJISI€ TIOEAHYBATH MPAKTUYHI JJaOOpaToOpHi poOOTH 3 BIPTYaIbHUMH CUMYIIALISIMH, 10 3HAYHO
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PO3MINPIOE HABYAIbHI MOKJIMBOCTI CTYJCHTIB 1 3MEHIIyE BHUTPATH Ha OpPraHi3aIlilo TPagUIliHHUX
nabopaTopiii.

Tako BaKIIMBOIO TEHJICHIIIEI0 € PO3BUTOK MApTHEPCTBA 3 MDKHAPOIHUMH HAyKOBO-
JOCIITHUMH LIEHTpaMu Ta OizHecoM. Lle 103BosIsie CTBOPIOBATH CIUIBHI JOCTIIHUIBKI TPOTPaMHu Ta
KOMepIlialli3yBaTH po3pOO0KH YKpaiHCHKMX HAYKOBIIIB HA CBITOBUX pUHKaX. Taka CIiBIpars He JIHUIIe
MiABHUILY€E€ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh BITUM3HSHUX YHIBEPCUTETIB, aje U CHOpUSE PO3BUTKY
HaIlOHAJILHO] IHHOBAIIHOI EKOHOMIKH.

Opnak Ay pearnizarii bOro MOTEHINATY HEOOXiqHA HE JIMIIe TeXHIYHA MOJAEpHi3amis, a i
CHUCTEMHI 3MIHU B YIPaBIiHHI YHIBEPCUTETaMH, a TAKOXK TICHIIIA IHTETpaIlis 3 MPOMHUCIIOBICTIO Ta
MDKHApOAHUMH MTapTHEPaAMHU.

[[TanmoBasioBa AnboHa JIMuTpiBHA
HaykoBuii kepiBHUK — cT. Bukiiagay Kidenko JI.M.

Jlep>xaBHUI 610TEXHOJIOTTYHHIA YHIBEPCUTET
HOCHSCHULWESEN IN DEUTSCHLAND

In Deutschland gibt es Universititen, Fachhochschulen (diese nennen sich zunehmend auch
,Hochschulen*), Hochschulen fiir Musik, Kunst und Film sowie Berufsakademien. Universititen
bieten in der Regel ein sehr breites Facherspektrum und eine forschungsorientierte wissenschaftliche
Ausbildung. An deutschen Hochschulen gilt das Prinzip der ,,Einheit von Forschung und Lehre®, das
heift, dass Hochschullehrer und fortgeschrittene Studierende auch forschen sollen. Ahnliches gilt fiir
Kunst-, Musik- und Filmhochschulen, wobei dem praktischen kiinstlerischen Schaffen viel Raum
gegeben wird. Fachhochschulen bieten eine wissenschaftliche Ausbildung, die stark an der
Berufspraxis orientiert ist. Sie vermitteln vor allem in den Bereichen Ingenieurwesen, Wirtschaft,
Sozialwesen, Design und Landwirtschaft eine starke praxisbezogene Ausbildung. Fast jeder dritte
Student wihlt heute diesen Hochschultyp. An Berufsakademien erfolgt die Ausbildung in enger
Abstimmung mit einem Unternehmen, die Studierenden dort sind gleichzeitig in einem Unternehmen
als Auszubildende angestelit.

Heutzutage gibt es in Deutschland 282 Hochschulen, in denen iiber 400 Studienfdcher zur
Wahl stehen und nahezu jede gewiinschte Spezialisierung und interdisziplindre Forschung
ermoglichen. An deutschen Hochschulen studieren viele Ausldnder. Der Staat fordert dieses Studium
als Beitrag zur internationalen Verstindigung.

Die élteste Hochschule in der Bundesrepublik, die Universitit Heidelberg, wurde 1386
gegriindet. Dann folgte 1388 die Universitit in Koln. Universitidten waren damals klein, sie hatten
meist nur etwa 200 Studenten. Heute gibt es so viele

Jugendliche, die studieren wollen, dass in manchen Fachern Zulassungsbeschrankungen
eingefiihrt werden, z.B. fiir Medizin, Jura und Psychologie. Das Abitur er6ffnet den Zugang zu allen
Studiengdngen. In den zulassungsbeschrinkten Studiengéngen erfolgt die Auswahl der Bewerber
durch Aufnahmegespriche, Tests oder durch bestimmte Noten im Abiturzeugnis. Das akademische
Jahr besteht in Deutschland aus zwei Semestern, dazwischen liegen Semesterferien. Insgesamt
dauern die Lehrveranstaltungen eines Jahres 7 Monate. In der Gestaltung ihres Studiums sind die
deutschen Studenten traditionell recht frei. Sie konnen in vielen Studiengidngen noch immer iiber die
Wahl von bestimmten Fachern und Lehrveranstaltungen selbst entscheiden.

Im Zuge des Bologna-Prozesses werden zurzeit fast alle Studiengédnge auf das Bachelor-
Master-System umgestellt. Die Bachelor-Studiengidnge dauern dabei mindestens drei, hochstens vier
Jahre, die Master-Studiengdnge mindestens ein Jahr und hochstens zwei Jahre. Einige Master-
Studiengédnge bauen dabei direkt auf bestimmte Bachelor-Studiengénge auf, andere kann man mit
jedem BachelorAbschluss oder jedem Bachelor-Abschluss einer bestimmten Fachgruppe studieren,
fiir eine dritte Gruppe von Masterstudiengidngen ist eine mehrjdhrige Berufstitigkeit erforderlich.
Zurzeit existieren an vielen Hochschulen parallel zu den Bachelor- und Masterstudiengéngen noch
die Diplomstudiengédnge, deren Abschluss dem Master entspricht. Diese werden jedoch nach und
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