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OPI'AHIBALISL YIIPABJIIHCBKOT'O KOHTPOJIIO
BHYTPIINIHBOI'OCIIOJAPCBKOI IHHOBAIINHOI AIS1JIBHOCTI
3 BUKOPUCTAHHSIM OBJIKOBO-AHAJIITUYHOI IHOOPMAILIII

[HHOBaIT Bce OuIbIe BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK HAIIOHATBLHUX EKOHOMIK 1
CYCIIIJIbCTBA, OJHAK BBAXKAIOTHCS «POZMUTHUM» TMOHATTAM Mg iX OOJIKy Ta
BuMipioBanHa. Came ToMy chinpHOTOIO ekcneptiB OECP Oymum  po3pobieni
METOJIMYHI BKa3iBKM MIOJ0 300py, 3BITHOCTI W BUKOPHUCTAaHHS JaHUX B cdepi
iHHOBari#, BimoMi sk Kepiuunreo Oco [1, ¢.3].

Jlanu#t TOKYMEHT BU3HAETHCS JOOPOBUIBHUM MIXHAPOJIHUM CTaHaapToM. Bin
HAJa€ 3arajbHl CTAaTHUCTHYHI PEKOMEHJallli BIJHOCHO CIIOCTEPEKEHb 1 aHali3y
1HHOBAIIIHHO1 JISJIHOCTI, ii BIUIMBY Ha €KOHOMIYHE 3pocTaHHs [2, ¢. 170].

Kowmrinekcne 3abe3rnedeHHs1 yrnpaBlliHHS 1HHOBAIIHOIO MiSUTBHICTIO TTOBUHHO
MICTUTH HOPMaTHBHO-TIPAaBOBE, METOJMYHE, (piHAHCOBE, KaJpoBe Ta 1HQOpMaIlliiiHe
3a0e3neueHHs. Haitbuipm 3HauymmM  ¢GakTopoM Yy CHUCTEMI 1H(POPMAaIiHOTO
3a0€3MEeUCHHS YIPaBIIHHSI 1HHOBAIIMHOIO [ISUIBHICTIO Mae€ OOJIIKOBO-aHAIITUYHA
1H(popmaris.

[IpuitHATTS yOpaBIIHCBKUX pIIIEHb M[IOJAO0 pO3pO0OK Ta BIPOBAIKECHHS
IHHOBALlI{ 3A1MCHIOETHCA Ha MIACTaBl MOBHOI, MPaBAMBOI Ta JOCTOBIPHOI 1H(QOpMaIlii,
sIKa HaJIa€ThCsl CUCTEMOIO OyXTaJITepChKOTO 00JTiKY [3, ¢. 146].

VY 1nux ymoBax Jjisl 3aJIy4€HHS IHBECTOPIB BaXKJIMBO ONEPATHUBHO BIJCTEKYBAaTH
pPEe3yNbTAaTUBHICTh 1HHOBAIIM 3a JA@HUMHU OyXTajTepCchKOro OOJIKy Ta MmyOJaigyHOi
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI. ¥Y I[OMY IPOIIEC] BAXIJIUBA POJib (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 1HHOBAII. D1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb IHHOBAIIIH - 11€ cUcTeMa
CIIOCTEPEKEHHSI Ta TEPeBIPKM IHHOBALIMHOI JISJIBHOCTI, 110 TMPOBOASTHCS
KOMIIETEHTHUMH CYO’€KTaMu JJisi 3a0e3MedYeHHsT OIIHKM e()EeKTUBHOCTI Ta PU3UKIB
1i€i TIsUTBHOCTI, TOCTOBIPHOCTI BigoOpakeHHsI 31HCHIOBAHUX OIleparliii B 00Ky Ta
3BITHOCTI, 1X BIJITOBITHOCTI 3aKOHOJIABCTBY Ta BHYTPIIIHIM JIOKYMEHTaM OpraHizarlii,
30€pEe’KECHHS aKTUBIB Ta BUKOHAHHS 3000B’s13aHb.

Ha nam mornsn, mopsa 3 (iHAaHCOBO-TOCTIOJAPCHKUM KOHTPOJIEM 1HHOBAIIii
HEB1J’€MHA POJb €(EeKTUBHOCTI peanizaiii 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB HAJEKUTh
YIPaBIIHCHKOMY KOHTPOJIIO. Y TIporieci KOHTposro (hopMyeThes i1HGOpMaIlis, ska
JoTioMara€e BUSBIATH BIAXWJICHHS BiJ HaMi4eHUX T[IOKa3HMKIB, a B TPOILIECI
YOpaBIiHHS 3IIUCHIOIOTHCS M1 I[IOAO YCYHEHHS BIAXWJEHb 1 JIOCATHEHHS
BCTAHOBJIEHUX Iiyied. Tak ymnpaBliHCHKUNA KOHTPOJL BKIIOYAE MBI  (YHKIIII:
00J11KOBO-1H(OpMAITiiHY Ta KOPUTYIOUY (YIIPABIiHCHKY).

3Bakaouu Ha I, A YNpaBiiHHS Oi13HECOM MUTAHHS BEICHHS OOJIKYy Ta
MPOBEICHHS KOHTPOJIIO 1HHOBAIIMHOI TISIIBHOCTI MOTPEOYIOTh OLIBIN TIMOOKOTO
TEOPETHYHOTO Ta METOJIOJIOTTYHOTO OCMHUCIICHHS.

Cucrema iHpOpMaIIITHOTO 3a0€3MEUEeHHS Ta CHCTeMa KOHTPOJII HE MOXKYTh
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OyTu moOynoBaHI HE3aJ€KHO OJUH BiJ] OJHOTO, BOHHU 3ajJieXaTh OJMH Bl OJHOTO
3MICTOBHO, OCKUJIBKH JJaH1 CUCTEMU 00JIIKY BUKOPHUCTOBYIOTh Y CUCTEMI KOHTPOJIIO.

KoHTposb 1HHOBAIIMHOT ISUIBHOCTI, Ha HAIll MOTJISA, HE MOXE MPOBOIUTHUCS
JUIIe B paMKax TPaJAMIIINHUX METOJUK KOHTPOIIO y 3B’A3KY 3 THM, IO BaXKO
IIPOTHO3YBaTH 1HHOBAIlll, Y TOMY YHCIII BUTPATH, TIOB’s3aH1 3 HUMH, 1, BIATIOBIIHO,
OIIHIOBATH PU3UKH SK JIOBKIJUIS, TaK 1 BHYTPIIIHI pPU3UKH, TTOB’sA3aH1 13 31MCHEHHIM
HIJAKP. KoxeH mpoeKT YHIKaJbHHM 1 BUMarae creriajbHOi METOAUKY KOHTPOJIIO,
gka O TPOCTeXyBajla BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX KOHTPOJBHUX TIOKA3HHKIB IS
1HHOBaIIHOTO MpoekTy. Bubip HampsMiB KOHTPOIIIO OE3MOCEPEIHBO 3AJICKHUTH Bif
BUIy, croco0y Ta chepu peamizamii iHHOBauiiHOro mpoekty. [Ipum BuOOpI BUAy
KOHTPOJIIO 1HHOBAIIIHOI AiSNIBHOCTI HEOOX1THO KEPyBATHCS KPUTEPIEM «BUTPATH —
BUTOJIH.

BaxxnuBum gaktopom mnpu BUOOP1 IHHOBALIHHOTO MPOEKTY € MEePioJ, MPOTATOM
AKOTO OyJie BIAIIKOJIOBAHO MOHECEH! BUTPATH, Ta 4ac, HEOOXITHUN NJIi OTPUMAaHHS
PO3paxyHKOBOT0 MpUOYTKYy. OHUM 13 METOMAIB OLIHKU € METOJ BU3HAUYEHHS TEPMIHY
OKYIHOCTI1 1HBECTHIIIH.

TepMmiH OKYITHOCTI BU3HAYAETHCS MIAPAXYHKOM YHKCIIA POKIB, MPOTATOM SIKUX
iHBecTUIlli OynyTh MOramieHi 3a paxyHOK OTPUMYBAHOTO JOXOAY. SIKIIO TpoOIIOBi
JIOXOM HAAXOASATh 3a POKAaMU HEPIBHOMIPHO, TO TEPMIH OKYIHOCTI JIOPIBHIOE
nepiojly d4acy, MPOTSATOM SIKOTO KyMYJSITUBHMM JOXiJ TEPEBUIIUTH BEIUYUHY
1HBeCTULII. MeTOo | po3paxyHKy TEPMIHY OKYIHOCTI MPUTAMAHHUNA IJI1 paHKyBaHHS
IHBECTULIIMHUX MTPOEKTIB 3 PI3HUMU TEPMiHAMU OKYITHOCTI.

Ha nHam nornisi, KOHTpOJIb MOKa3HUKIB €EKTUBHOCTI IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY
Ta PO3PAXyHOK TEPMIHIB iXHbOI OKYMHOCTI JIOIIJILHO TPOBOJUTA B paMKax
nonepeaHboro KoHTposito. IlomepenHiii KOHTPOJIb 1HHOBAI[IMHUX TPOEKTIB €
EKCIIEPTU3010 BIIOOPY MPOEKTIB, SIKUM Mae miepeadadaTl Tpu piBHI.

[lepmmii piBeHb - MOMEPENHIN PO3TISLA MPOCKTY, HAa SIKOMY 31ACHIOETHCS
B1101p TIPOEKTIB 1 CKJIAJA€ThCsl MOTUBOBAHI BUCHOBKHU IIOJIO BIIXMJICHUX ITPOCKTIB.
Ha ngpyromy piBHI eKCHEpTH3M BCTAHOBIIOETHCS PEHUTHHI 1HHOBAIIHOTO MPOEKTY.
Peiitunr npoekTty (R) po3paxoByeTbest 3a hopMyIor:

R =rl+r2, (1)
JIe OIiHKa 1] - BpaxoBy€ HAyKOBY IIHHICTh IPOEKTY;
OITiHKA T2 - BPaXOBY€E peabHICTh BUKOHAHHS TIPOSKTY BYACHO.

[TokazHuk rl OIliHIOE WMOBIPHICTH TOTO, IO BUKOHAHHS IIPOCKTY MOXKE
MPU3BECTH: J0 HOBUX MPHUHIUIIOBUX PE3yJbTaTiB; 3a0€3MEUNUTH CYTTEBE MPOCYBAHHS
y MeXax I[bOro HanpsiMy; BIUIMHYTH HA MPOTPEC y IiH YU CyMIKHIN HAyKOBIN ramysi.
[loka3Huk r2 BpaxoBye: HaAyKOBUH pPIBEHb KEpIBHHMKA Ta MOTEHIIaJ] OYOJIIOBAHOIO
HUM KOJIEKTUBY; HayKOBUH JOpoOOK Ta myOmikaumii mo Temi; iH(opMaliiine,
nabopaTopHe Ta MaTepialibHe 3a0€3MeUeHHs MPOEKTY; KOPEKTHICTh PO3MOILTY 3a1a4i
3a eTamamu, pe3yjibTaTaMu Ta TepMiHamu pobotu. Excriept odopmiisie aHKeTy, y K
OOTPYHTOBYIOTHCSI BIJITIOBIAHI OIIIHKH.

Ha TperboMy piBHI [Ja€ThCS BHUCHOBOK MO0 MPOEKTYy Ta NPUHMAEThCA
piteHHs po (HiHAHCYBaHHS.
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[lonepenHiii  KOHTPONH  JO3BOJIUTH  OLIHUTH BUTIAHICTH  3/IHCHECHHS
IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB HUISIXOM 31CTaBJICHHS 3allJIAHOBAHUX BUTPAT Ta OYIKYBAHHMX
JOXOJiB, y TOMY 4YHCI JHUCKOHTOBaHHMX. Y TIIbOMY BHUMAAKy OCHOBHUMH
MOKa3HHWKaMHU, K1 BAKOPUCTOBYIOTBCS JIJIs1 PO3PaXyHKIB €()eKTUBHOCTI 1HHOBAIIIMTHUX
IPOEKTIB, €: 1HJAEKC MPUOYTKOBOCTI BUTPAT AUCKOHTOBAHMM; 1HACKC MPHUOYTKOBOCTI
1HBECTHUIII JUCKOHTOBAaHUH; BHYTPIIIHSA HOpPMa PEHTAOCIBHOCTI; JMCKOHTOBAHMM
TepMiH OKymHoOcTi. OCHOBHHMI aJTrOpPUTM pO3paxyHKiB IMOKa3HHWKIB 3a JIaHOIO
METOJMKOIO HaBe/IeHO Yy Tabmii 1.

Tabauya 1 — Iopsinok po3paxyHKy MOKa3HMKIB e(eKTHBHOCTI
iHHOBALIHHUX MPOEKTIB

IToka3HUKH DopmyJia po3paxyHKy IHosicHeHHs
BryTpimHs HOpMa = NPV - mOTIK rOTIBKH y TIOTOYHUX IIHAX
MTOBEPHEHHS il IRR - BHYTpiIIHS HOpMa MOBEPHEHHS
KamiTaJIbHUX vt (1+ IRR) ™ KalTaJIFHUX BKIAAECHD
BKJIa/ICHb tK - octaHHIl PiK pO3paxyHKY
[anexc mpubyTKOBOCTI NPV, KV — kamitanpHi BKJIaJCHHS
IHBECTHUIIIA Pl=1+ -r~( +d )“ 0 d - koedimieHT AUCKOHTYBAaHHS

T 7
L +a)™

[nexc mpubyTKOBOCTI & J_)r - Pi-nipuToKH rpooBUx KOIITIB
JIUCKOHTOBA HUX P ( ]+ d)("’") O, - BIATOKHU TPOIIOBUX KOIIITIB
BHUTpAT Bes = {2,\: o,

(= (1 + (l') )
Crpok OKYITHOCTI NPV, TOK - CPOK OKYITHOCTI
KaIliTalIbHUX Z0+a)™
BKJIaJICHb

Takum yrHOM, 3aIPOTNIOHOBAHA METOJIMKA MPOBEJACHHS KOHTPOJIIO 1HHOBAIIMHOT
JISTBHOCT1 BKIJTFOYAE JIEK1IbKa HAMPSIMKIB KOHTPOJIF0O BUKOHAHHS KOIITOPUCY BUTpAT,
KOIIITOPUCY JTIOXOJIB Ta BUTPAT OKPEMHUX 1HHOBAIIIMHUX MPOEKTIB, KOHTPOJb JKEPE
(hiHaHCYBaHHsI IHHOBAIIHHUX MPOEKTIB, a TAKOXK KOHTPOJb MOKA3HHUKIB €)EKTUBHOCTI
IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB. BUOip 0AHOr0 3 HAMpsiMiB KOHTPOJIO 3aJICKHUTh BiJl BUIY,
crmoco0y Ta cdepu peamizaiii i1HHOBALIMHOTO MPOEKTY Ta BiJ TOTO, Kl MOKa3HUKH
BUKOHAHHS 1HHOBAL[IMHOTO NPOEKTY HEOOXITHO KOHTPOJIFOBATH Ta THIIMX (DAKTOPIB.
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