JI03BOJINTh  €(DEKTHBHO YMPABIATH pENyTaIli€l0 OpeHay, pO3BHBATH
TOPTiBeJIbHY MapKy Ta BUPIIIYBATH IPOOJIEMH HIBU/IIE, TOKA BOHU HE CTAJI
3arpo30¥10 Ui Oi3HECy, 3arajaoM.
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CKJUIAJIOBI YITIPABJIIHHA KOHKYPEHTHHUM PO3BUTKOM
AT'PAPHUX IIIAITPUEMCTB

Yaiika M.O., ac1.
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CyMCchKHii HalliOHATTBHUM arpapHuid yHiBepcurteT, M. Cymu, Ykpaina

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICT MPOYKIii — Ie 3JaTHICTh MiIMpPUEMCTBA
KOHKYPYBAaTH Ha PHHKY 1 3a0€31eTyBaTH 3a0BOJIECHHS OTPeO CIOXKNUBAYIB Y
TaKUi crocio, kUil 103BOJISE TiANPHEMCTBY 30eperti abo 30LIbIINTH CBil
PHHOK Ha pUHKY. lle MOHATTS BayxJIMBE IJIsl PO3BUTKY Oi3HECY, OCKUIBKU
KOHKYPEHIIiSI Ha PUHKY MOCIYT MOXe€ OyTH JTOCUTH KOPCTKOr. Och AesiKi
OCHOBHI aCNeKTH 3HA4YeHHS YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
poayKIii (puc.).

VYrpapniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOJAYKIIi Mae BaxKJMBe
3HAUeHHsA /s IANPUEMCTB Ta OpraHizalii 3 oOMIAy Ha CydacHy
KOHKYPEHTHY peasbHICTD PHHKY. 3aranom, YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO  TPOAYKII IANPHEMCTBAM  3QJIUIIAIOTHCS
KMBYYUMH Ta  3JaTHHUMH  KOHKYpYyBaTH, HaJalo4M SIKiCHI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI TTOCIYTH, IO BIANOBIJAIOTh CY4acHHM BHUMOTaM
PHUHKY Ta OYiKyBaHHSM KITI€HTIB.

Kitro4oBi acriekTi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BKITFOYAIOTh!

1. Sxicte. ToBapu MOBHWHHI BiAMOBITaTH BHUMOTaM 1 OYiKyBaHHSIM
KITi€HTIB. SIKicTh MOXe OyTH OILliHEHa HAa OCHOBI Pi3HUX KPUTEPIiB, TAKHUX SIK
HaAiHHICTh, €PEKTUBHICTh, KOM(OPTHICTH, Oe3MeKa Ta 1HIIi.

2. 1liHOBa KOHKYpPEHTOCTIIPOMOKHICTh — II€ 3IaTHICTh ITiIIPHEMCTBA
a00 TPOAYKTY MPOMOHYBATH I[iHW, AKi € NMPHUBAOIMBUMH ISl KIIIEHTIB i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH Ha PUHKY B TOpIBHSHHI 3 aHaJOTTYHHMH
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NpOXyKTaMH a00 TMociIyramMu, siKi HpOIOHYIOTH iHIII kowmmaHii. Hosa
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MOKe OyTH BH3HAYaIbHUM (DaKTOPOM YCHIXy Ha
PUHKY 1 BIUIMB Ha BHOIp croxuBawiB. Jlis IOCSTHEHHS LIHOBO{
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJINPUEMCTBO MOKE BHUKOPUCTOBYBATH pi3Hi
cTparerii.

YnpaBiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiNPUEMCTBA
30epe)xeHHs PHHKOBOT yTpuMye ab0 IOKpAIye CBOO MO3UIII0 Ha PUHKY, L0 €
MO3ULIT Ba)KITMBUM JJIs CTAOUIBHOCTI Ta 3pOCTaHHSI

SN

3a710BOJICHI Ta JIOSUTbHI KITIEHTH BXKIUBI TS YCIIXY
3aTyeHns T yTPHMAHHS T IIpHEMCTBA. YIPaBIliHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

KITiEHTIB CrpsIMOBaHE Ha HaJIaHHsI [IOCIIYT, SIKi 33/{0BOJIBHSIOTH TOTPEOU
KJIIEHTIB 1 IPUBEPTAIOTH IX

KOHKprHTOCHpOMO)KHi TIOCIYTH MOXKYTh JOIIOMOI'TH

3pocranus npuOyTKy 36LILIINTH 0OCAT IPONAKIB i JOXOMIB MiIpHEMCTBA

N4

VYnpasiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO JI03BOJISIE
MiANPUEMCTBAM LIBUIKO pearyBaTH Ha 3MiHH B
€KOHOMIYHOMY, COLIIaJIbHOMY Ta TEXHOJIOTIYHOMY
CepeloBUILL.

CrpoMOoKHiCTh
aJIaNTyBATHCS 0 3MiH

30epesxeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAPHEMCTBA
CTHMYJIIOE JI0 BIIPOBA/KEHHS 1HHOBALIIf Ta MOKPAIICHHS B
MOCITyrax

N

MOKIHMBICTh IHHOBAITi i

EdextuBHe ynpaBiniHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
3MEHIINTH PU3HKH, MOB'A3aHi 3 KOHKYPEHITI€F0 Ta 30BHINTHIMH
3arpo3amMu

3HIDKEHHS PU3HKIB

ENZAN

Puc. EneMeHTH ynpaBJ/liHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKILil

3. Ki1ieHTO30piHTOBaHICTh — Lie Oi3HEC-MIXiJ], B IKOMY HiANPUEMCTBO
aKTMBHO CTaBHTh TMOTPeOM Ta OUIKYBaHHS KIIEHTIB y ILEHTPI CBOET
nisutbHOCTI. Po3ymiHHS mOTped 1 moOaXkaHb KIIIEHTIB € YUCIOM AacCIeKTIiB
IBOTO MAXOY.

L{i TeopeTuHi OCHOBM pO3pOOKHM 0araThbOX ACIEKTIB YIpaBIiHHS Ta
aZMIHICTpYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB MOXYTb OyTH
3aCTOCOBaHI B IIPAKTHII JUIS JIOCATHEHHSI KOHKYPEHTHO]I IlepeBark Ha pUHKY.
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THHOBAIIII Y ®OPMYBAHHI TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY:
TPEH/JU TA BUKJIUKA
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CyMchKHi HalllOHAIBHUH arpapHuil yHiBepcuteT, M. Cymu, YKkpaina

InHoBanii y ¢opmMyBaHHI TOBapHOTO aCOPTHMEHTY € BHM3HAYAILHUM
YMHHHUKOM ITiJBHIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiINPUEMCTB B yMOBax
IIBUAKOIUTMHHAX PHHKOBUX 3MiH. AKTyalbHI TEHACHIII 30Cepe/pkeHi Ha
iHTerparii HOBITHIX TEXHOJOTiH, BIIPOBaKEHHI €KOJOTIYHO OPi€HTOBAHHUX
pilleHs Ta TepcoHami3amii TOBapHUX NPOMO3UIIN BIAMOBIAHO IO
IHAMBIqyaTbHUX 3aIMTIB CIIOKMBadiB. BomgHOYAC MiANpPHEMCTBA 3MYIICHI
JOJaTH TaKi TEepelKOAW, sSK 3HayHi (piHAHCOBI BUTpATH Ha IHHOBAIii Ta
LIBUKI 3MIHHM B CTPYKTYPI CII0O)KUBUYOTO TIOIIHTY.

InHOBanil y (¢opMyBaHHI TOBapHOrO AacCOPTUMEHTY — M€ Ipolec
BIIPOBAKECHHS HOBUX 200 BIOCKOHAJICHHX MPOIYKTIB, TEXHOJIOT1H, ITiAX0iB
JI0 YIPAaBJIiHHS aCOPTHMEHTOM, IO CIPSIMOBaHI Ha 3a/I0BOJICHHSI 3MiHHHX
notped  CHOXKMBadiB, MiJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  Ta
3a0e3neueH sl CTANoro PO3BUTKY MiAnpueMcTsa. JlaHuil mpolec BKIOUYae
PO3pOOKY HOBHX TOBapHHUX KaTErOpilf, ONTHMI3AIif0 HASBHOTO aCOPTUMEHTY
Ta 3aCTOCYBAHHS CyJYaCHUX IHCTPYMEHTIB IIPOrHO3YBaHHS PUHKOBUX TPEHIIB
[2; 3, c. 65].

CyuacHi iHHOBamii y (OpMyBaHHI TOBapHOTO  aCOPTHUMEHTY
BiIOOpakaroTh KIIOYOBI TPEHAM, IO CIPHUAIOTH aganTalii Oi3Hecy IO
JUHAMIYHHX 3MiH pHHKY. OHUM i3 IPOBITHUX TPECHIIB € €KOJIOTIYHICTh Ta
CTIMKICTB, IO TPOSBISETHCS Y BAKOPHCTAHHI €KOJIOTYHO YUCTHX MaTepiajiiB
1 BOpOBAKEHH] IPUHIIMITIIB KPYyroBoi eKOHOMIKH. Bee OibIe miampuemMcTs
30CepeKyIOThCS Ha IepCOHaNi3amii MPOayKTiB, aAaNTyI0ud aCOPTUMEHT ITi [
IHAMBiqyaTbHI TOTPEOH CIIOKUBAUIB 3a JOMOMOTOI0 MacOBOI KacTOMi3arlii.
Hudporizarmis, 30kpema iHTerpamis TexHosoriii Intepuery peuerr (IoT),
JI03BOJISIE  CTBOPIOBATH  IHTEPAKTHBHI MPOAYKTH Ta  HOKpPAIlyBaTH
KOPUCTYBAllbKMI /IOCBiJ. YIakoBKa TaKOXX CTa€ IHHOBaLiHOIO —
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