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KOHTPOJIIHT BUTPAT SIK OJJTHA 31 CKJIATJOBUX
®IHAHCOBOTI'O KOHTPOJIIHI'Y

KoHTpomiHr BUTpaT, SK i caM KOHTPOJIHI, - SBHINE HOBE JUIS
YKpalHCBKUX MIIANPUEMCTB Ta peajliii Cy4acHOI BITYM3HSIHOI E€KOHOMIKH.
Ane Baprto 3azHauaru, mo B CIIIA Ta kpainax 3aximHoi €Bponm weif
HAYKOBHH HAlpsiIM BXK€ aKTHBHO BHUKOPHCTOBYEThCS mie 3 70-X pokiB XX
CT., 30KpeMa y CYKYITHOCTI TAaKUX CKJIJ0OBHX, SK: IO-TIEpIIe, KOHTPOJIIHT 5K
¢inocodis Ta cmocid MHUCICHHS KEpyIOUYHX, a IMO-Apyre, SK iHCTPYMEHT,
30pi€HTOBAaHMH Ha  JOCATHEHHS IJIEH  CTPaTeriyHOrO  PO3BUTKY
T ATIPHEMCTB.

B Vkpaini icHye TeHAeHWiS A0 OTOTOKHEHHS BYECHHUMHU IIOHATH
«yTPaBIIHHSA BUTPaTaMU» Ta «KOHTPOJIHI BUTpaT», aje BOHM € Pi3HUMH,
X04a 1 MaroTh JEIIO CHUIBHI PHCH 1 € JOyXe IIOB’SI3aHUMH TOHSTTSIMU.
OCHOBHOIO BiJJMIHHICTIO € T€, III0 YNPAaBJiHHS BUTpAaTaMu CHPsIMOBAaHE Ha
3MiHY CTPYKTYpH BHUTpaT Ta IX ONTUMI3alilo, a KOHTPOJIHT BHUTpaT €
YaCTHHOIO IPOLECIB INIAHYBaHHS, 00JIIKY, KOHTPOJIIO i aHaIi3y BUTpAT.

HeoOxingHa mnepegymMoBa eQEeKTHBHOTO KOHTPOJIHTY BHTpaT —
BUSBJIICHHS NPUYMHHO-HACIIAKOBHX 3B’S3KiB y cdepi BHUTpaT, ix
pO3paxyHOK Ta oONiK. Po3paXxyHOK BHUTpaT y po3pi3i OKpEeMHX 00 €KTIB €
3aBIAHHSIM YNPABIIHCHKOTO OOJIKy. Pe3ynpraTw KOHTpOJIIHTY BHTpaTr —
OCHOBa YNPABIIHHS BHUTpaTaMH. YTPaBIiHHSA BHUTpaTaMu (MEHEIKMEHT
BHUTpPAT) OXOIUTFOE CYKYIHICTH IIJISCIIPIMOBAaHUX 3aXOMiB BIUIMBY Ha
CTPYKTYpY BHUTparT, iX IMHaMiKy Ta IOBEIIHKY 3 METOI0 3a0e3neyeHHs
3MEHIIEeHHS X piBHS. [3]

BapTo 3a3HauMTH, IO KOHTPOJIHI BHUTPAT SBISE COOOMO OLIBII
JOCKOHaTY (¢OpMy YOpaBIiHHA, HDK YHOpaBIiHCBKHHA oOmik. Ilpm
YOpaBIIHCBKOMY OONIKYy 3IIMCHIOIOTBCS TiBKM 30ip 1 peecrpamis
YHCICHHUX IaHUX MPO BUTPATH, a MPH KOHTPOIIHTY, KPiM TOTO, — aHami3
WX JaHUX Ta MiArOTOBKA MPOTO3WINKA MO0 yNPaBIiHCHKUX PIlIEHb IJIs
KEpPIBHULTBA CEPEIHBOTO Ta BULIOTO PiBHiB. [1]

MeTol0  KOHTPOJIIHTY  BUTpar € 3/AIHCHEHHS METOJIUYHOI,
opraHizaniifHoOl, KOOpIMHANiIWHOI, KOHCYJbTaliiHOI Ta iH(OpPMAaIiiHOT
MITPUMKH MEHEKMEHTY B c(epi ynpaBIliHHS BUTPATaMHU.

194



OO0’eKTOM KOHTPOJIHTY BHTpaT € BHUTpAaTH (PO3MOMUICHI 3a
LEeHTpaMH BiATIOBiNAIbHOCTI, 3a MICIFIMH BHUHHKHEHHS, 3a HOCISIMH, 3a
MPOAyKTamu To1io) [2].

OCHOBHIMH 3aBJaHHAMH KOHTPOIIIHTY BHTPAT €:

- KOOpIWHAIS IIAHYBaHHA BUTpPAT Ha pIiBHI MiIpHEMCTBA Ta
OKpeMHUX IICHTPIB BiAMOBITANBHOCTI;

- pO3paxyHOK OOCATIB pecypciB, HEOOXIMHUX Ui BHUPOOHHUIITBA
OKpEMHMX BUJIiB IPOAYKII Ta QyHKLIOHYBaHHS LICHTPIB BUTPAT;

- PO3paxyHOK BHUTpaT Ha BUPOOHMITBO Ta pealizallilo OKPEMHX
BHJIIB MPOYKIIIi;

- KOHTpOJIb Ta aHaJIi3 BUTPAT;

- BUSBIICHHS pE3epBiB 3HWKEHHsI BUTPAT;

- YAOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY IPOIYKLIT;

- YCTaHOBIICHHS BHYTpIIIHIX (TpaHCc(epTHUX) IiH;

- 3a0esmedeHHS KEpIBHHUITBA IMIANPHEMCTBA CBOE€YACHOK 1
MTOBHOIO 1H(OPMAIIIEIO T MPUHHATTS (PiHAHCOBUX PIlICHB;

- CTBOPEHHS OCHOBU JUI1 BH3HAUCHHS BHYTPIIIHHO-BUPOOHHYHX
€KOHOMIYHHX BigHOCHH [1].

Buxonsun 3 CyTHOCTI Ta OCHOBHHMX 3aBJaHb KOHTPOJIHIY BHUTpAT,
MOJKHa BUAUIMTH HOro OCHOBHI (yHKILIi, a came: (QyHKLIs IUIaHYBaHHS;
GyHKIIsT KOHTpOJto; (GYHKIIS aHamizy; (QyHKLisA KOOpIWHAIl; (YyHKIS
iHdopMmaniitHoro 3a0e3nedeHHs, (GyHKIis MOTHBALIII.

3acTocyBaHHS KOHTPOJIHIY BUTPAT J03BOJISIE 00 €KTUBHO OIIHIOBATH
EeKOHOMIYHY CHTYyallifo, e(EeKTHBHO 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI TPUHIIUIIH,
3aKJIaJieHI B CHUCTEMY YIPABIiHHA BHTPATaMH KOHKPETHOTO MiJIPHUEMCTBA.
[Ipu npoMy B TIporiec yIpaBiTiHHSI MOBUHHI OyTH BKITIOYEHI BCi 0€3 BHHATKY
CITy>k0H, Tiepe]] KepiBHIKaMU SKUX MOBUHHI CTABHUTHCS KOHKPETHI, 3p03yMili
JUISL HAX IUTi B 00JIacTi MiHIMI3aIll BUTpAT, a BiAIOBIIAIBHI 32 BUTpayaHHS
pecypciB BUKOHABIII MTOBHHHI YITKO i OJHO3HAYHO PO3YMITH CBOi 3aBIIaHHS.
Tinbku B 1BOMY BHUNAJKy MOXIJIMBE NPUAHATTS Ta  peaisaiis
30aJ1aHCOBaHMX, a[IeKBaTHHUX YIPABJIIHCHKHUX PillIeHb.
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