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національного університету 

Івано-франківський фаховий коледж Львівського національного університету 

природокористування 

 Київська область 

Білоцерківський національний аграрний університет  

Вищий навчальний заклад «Університет  «КРОК» 

Державний податковий університет 

Державний торговельно-економічний університет 

Київський інститут інтелектуальної власності та права Національного університету 

"Одеська юридична академія" 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 

Київський столичний університет імені Бориса Грінченка  

Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені 

Ігоря Сікорського» 

Національний транспортний університет 

Національний університет «Києво-Могилянська академія 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Національний університет харчових технологій 

ННЦ «Інститут аграрної економіки» 

ПрАТ ВНЗ Міжрегіональна Академія управління персоналом 

Український державний університет імені Михайла Драгоманова 

Український науково-дослідний інститут продуктивності агропромислового комплексу  

м. Кропивницький 

Центральноукраїнський національний технічний університет 

 Львівська область 

ДУ «Інститут регіональних досліджені імені М.І. Долішнього НАН України» 

Львівський інститут ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональної академії управління персоналом» 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

Львівський національний університет природокористування 

Львівський торговельно-економічний університет 

Національний університет «Львівська політехніка» 
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 Миколаївська область 

Миколаївський національний аграрний університет 

Чорноморський національний університет імені Петра Могили 

 Одеська область 
Державна установа «Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень Національної 

академії наук України» 

Одеський національний економічний університет 

Одеська державна академія будівництва та архітектури 

Одеський національний університет ім. І. І. Мечнікова 

 

 Полтавська область 

КП «Дитяча міська клінічна лікарня ПМР» 

Кременчуцький національний університет ім. М. Остроградського 

Луганський національний університет імені Тараса Шевченка  

Полтавський державний аграрний університет 

Полтавський науково-дослідний експертно-криміналістичний центр МВС України 

Філія «Полтавагропромпродуктивність» 

 Рівненська область 

Національний університет водного господарства та природокористування 

 Сумська область 

Сумський державний університет 

Сумський національний аграрний університет 

ТОВ «Епіцентр» м. Суми  

Тернопільська область 

Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів і природокористування 

України «Бережанський агротехнічний інститут»  

Донбаська державна машинобудівна академія  

Західноукраїнський національний університет 

Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя 

 Харківська область 

Відокремлений структурний підрозділ «Вовчанський фаховий коледж Державного 

біотехнологічного університету»  

Державний біотехнологічний університет 

Інститут тваринництва НААН України  

Лозівська філія Харківського автомобільно-дорожнього фахового коледжу 

Національна академія Національної гвардії України 

Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут» 

Національний фармацевтичний університет 

ННІ «Українська інженерно-педагогічна академія» ХНУ ім. В.Н. Каразіна, 

Північно-Східний науковий центр НАН України і МОН України 

ПрАТ ВНЗ «МАУП» 

Український державний університет залізничного транспорту 

Харківський національний автомобільно-дорожній університет 

Харківський національний університет імені В.Н.Каразіна 

Харківський національний університет міського господарства імені О.М. Бекетова 
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Харківський національний університет радіоелектроніки 

Харківський соціально-економічний фаховий коледж 

Херсонська область 
Херсонський державний університет 

Хмельницька область 

ВСП «Хмельницький торговельно-економічний фаховий коледж Державного торгівельно-

економічного університету» 

Університет економіки і підприємництва 

Хмельницький національний університет 

Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова 

Хмельницький район електричних мереж АТ «ХМЕЛЬНИЦЬКОБЛЕНЕРГО» 

 Черкаська область 
Уманський державний педагогічний університет імені Павла Тичини 

Уманський національний університет садівництва 

Черкаський державний технологічний університет  

Черкаський національний університет ім. Б. Хмельницького 

Чернігівська область 

Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів і природокористування 

України «Ніжинський агротехнічний інститут» 

Польща 

Економіко-гуманітарний університет, м. Бєльсько-Бяла, Польща 

Литва 

Kaunas Unsversitety of Nechnology 
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Шановні учасники конференції  

Життя не дає на жаль гарантій, але дає щодня можливості, і це дуже чудово. 

Тримайтесь подалі від негативних думок і наповнюйте серце позитивом. 

Перемога обов'язково буде за нами  

Бережіть себе, не ігноруйте сирени, проходьте в укриття. Наші з Вами життя 

впливають на нашу перемогу. Нехай у ворога не виходить забирати їх!  

 

Велика повага і вдячність всім, хто долучився до оборони нашої України! Це 

- організовані і терплячі, стійкі і нестримні, бажаючі відстоювати своє, не 

шкодуючи власних сил і здоров‘я - патріоти нашої країни! Перемоги всім нам! 

 

Любимо Україну Її традиції, культуру і фольклор Дух, що живе у 

стібках вишиванки У мові, у слові, у піснях...  

 

Щиро дякуємо всім Вам за участь у нашій конференції!  
 

 

Наша боротьба триває, наша віра в краще непохитна!  
З повагою Організаційний комітет!! 
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Інституційні аспекти досягнення цілей сталого розвитку, бухгалтерські 

рішення, новаторські ідеї та реальний досвід їх реалізації, штучний інтелект, тайм-

менеджмент та управлінські дослідження – всі ці питання об’єднали науковців 

України, що долучилися до VIІ Всеукраїнської науково-практичної конференції 

«Бухгалтерський облік, контроль та аналіз в умовах інституційних змін». 

Захід, організований кафедрою обліку і оподаткування ПДАУ, відбувся 

31 жовтня 2024 року в режимі онлайн за такими тематичними напрямами: 

1. Економіка та управління підприємствами на мікро- та макрорівні.  

2. Соціальна економіка й економічна політика держави. 

3. Облік, аналіз і контроль в умовах глобальних змін. 

4. Фінанси, банківська справа та податкова політика держави. 

5. Сучасний маркетинг: стан і перспективи розвитку. 

6. Менеджмент і бізнес-адміністрування.  

7. Менеджмент і публічне управління: проблеми та перспективи. 

8. Туризм і готельно-ресторанна справа.  

9. Компетентнісний підхід у підготовці фахівців обліково-економічного 

профілю. 

Приємно відзначити, що цього року було зареєстровано понад 700 

учасників і надіслано 521 тезу із шістдесяти закладів вищої освіти України та 

від стейкхолдерів. Модераторами зустрічі були завідувачка кафедри обліку і 

оподаткування професорка Наталія Канцедал, професорка кафедри Ольга Лега 

та доцент кафедри Роман Ліпський. 

З вітальним словом конференцію відкрили перша проректорка 

Полтавського державного аграрного університету професорка Валентина 

Аранчій і декан факультету обліку та фінансів к. е. н., доцент, професор 

кафедри фінансів, банківської справи та страхування Олександр Безкровний. 

Вітальні слова наживо та на електронну адресу надійшли від наших 

колег, серед них: 

Гнатишин Людмила Богданівна, д. е. н., професорка, завідувачка 

кафедри обліку та оподаткування Львівського національного університету 

природокористування; 

Прокопишин Оксана Степанівна, к. е. н., доцентка, доцентка кафедри 

обліку та оподаткування Львівського національного університету 

природокористування; 

Дубініна Марина Вікторівна, д. е. н., професорка, завідувачка кафедри 

обліку і оподаткування Миколаївського національного аграрного університету; 

Стамат Вікторія Михайлівна, к. е. н., доцентка, доцентка кафедри 

менеджменту та маркетингу Миколаївського національного аграрного 

університету; 

Славкова Олена Павлівна, д. е. н., професорка, завідувачка кафедри 

публічного управління та адміністрування Сумського національного аграрного 

університету; 

Зоря Олексій Петрович, д. е. н., професор, завідувач кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Полтавського державного аграрного 
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університету; 

Перерва Петро Григорович, д. е. н., професор, завідувач кафедри 

економіки бізнесу і міжнародних економічних відносин Національного 

технічного університету «ХПІ» (м. Харків); 

Сук Петро Леонідович, д. е. н., професор кафедри обліку і 

оподаткування Відокремленого підрозділу Національного університету 

біоресурсів і природокористування України «Ніжинський агротехнічний 

інститут»; 

Куліш Інна Михайлівна, к. н. з держ. упр., старша наукова 

співробітниця відділу регіональної екологічної політики та 

природокористування Державної установи «Інститут регіональних досліджень 

ім. М. І. Долішнього НАН України». 

Зауважимо, що щороку все більший інтерес до подібних заходів 

спостерігається з боку зовнішніх стейкхолдерів. Тож дякуємо за участь 

Нездойминозі Олені Євгеніївні, к. е. н, доцентці, практикуючому бухгалтеру, 

та Пилипенко Наталії Миколаївні, к. н. з держ. упр., начальниці управління 

обслуговування розпорядників коштів та інших клієнтів Головного управління 

Державної казначейської служби України в Полтавській області, Масляк 

Наталії Григорівні, головному бухгалтеру ТОВ «Оржицький молокозавод». 

У межах відведеного для роботи конференції регламенту було заслухано 

доповіді таких учасників, як-от: 

Борисенко Вікторія В’ячеславівна –  «Економічна маркетинг-

менеджерська поведінка поколінь X, Y та Z: передумови та чинники 

формування» (науковий керівник – Чеботарьов В. А., д. е. н., професор кафедри 

економіки і маркетингу ДЗ «Луганський національний університет імені Тараса 

Шевченка»); 

Ляшик Олександр – «Інституційна роль обліку у досягненні цілей 

скорочення нерівності» (наукова керівниця – Канцедал Н. А., к. е. н., доцентка, 

завідувачка кафедри обліку і оподаткування ПДАУ); 

Остапенко Вадим Олексійович – «Управлінська діагностика на 

підприємствах» (науковий керівник – Заїка С. О. к. е. н, доцент кафедри 

менеджменту, бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 

університету); 

Лазаренко Анастасія Володимирівна – «Розвиток технологій тайм-

менеджменту» (наукова керівниця – Стамат В. М., к. е. н., доцентка кафедри 

менеджменту та маркетингу Миколаївського національного аграрного 

університету); 

Татарець Карина – «Досвід реалізації грантів студентською молоддю: як 

перетворити ідею на дієвий проєкт» (науковий керівник – Ліпський Р. В., к. е. 

н., доцент, професор кафедри обліку і оподаткування ПДАУ); 

Голуб Тетяна – «Соціальні мережі як ринок збуту»; Ромаш Дар’я – 

«Використання штучного інтелекту у наукових дослідженнях» (наукова 

керівниця – Лега О. В., к. е. н., доцентка, професорка кафедри обліку і 

оподаткування ПДАУ). 
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Широкий спектр питань, винесених на обговорення, викликав жвавий 

інтерес учасників конференції, переважна більшість спікерів доповнила свої  

доповіді змістовними презентаціями.  

Колектив кафедри обліку і оподаткування ПДАУ висловлює вдячність 

усім співорганізаторам, учасникам і представникам наукової спільноти, що 

попри складний для України час, обтяжений війною та її наслідками, знаходять 

змогу для наукової творчості, публічного обговорення та висвітлення 

результатів наукової діяльності! 

Окрема подяка Збройним силам України за можливість провадити 

наукову й освітню діяльність на теренах Полтавщини та за її межами! Слава 

Україні! 
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НАУМОВА ТЕТЯНА, к.е.н., доцент, кафедра обліку, аудиту та оподаткування 

АКІМОВА НАТАЛІЯ, к.е.н., професор,  

кафедра обліку, аудиту та оподаткування 

КИРИЛЬЄВА ЛЮДМИЛА, к.е.н., доцент,  

кафедра обліку, аудиту та оподаткування 

Державний біотехнологічний університет, м. Харків 

МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ ОБЛІКОВО-КОНТРОЛЬНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

Для задоволення потреб управлінського персоналу та зовнішніх 

користувачів на будь-якому підприємстві формується інформаційна база. 

Ефективна реалізація функцій управління залежить в свою чергу від якості 

поданої інформації. Основним показником правдивої та неупередженої 

інформації є довіра користувачів не тільки до фінансових звітів підприємства, а 

і до звітів незалежних аудиторів. Виходячи з цього, впровадження нових 

інфокомунікаційних технологій, трансформація поглядів щодо якості 

управління підприємствами, посилення релевантності інформації потребує 

детального аналізу та пошуку нових підходів до побудови обліково-

контрольного забезпечення системи бухгалтерського обліку і звітності, що 

сприятиме її адаптованості до потреб системи управління підприємством, 

метою якого є захист власної інформації. 

Процес обліково-контрольного забезпечення включає дії з боку 

управлінського персоналу, які забезпечують досягнення поставленої мети та 

відповідних завдань. Матриця дій з боку управлінського персоналу включає 

суб’єкт та об’єкт, які за допомогою інфокомунікаційних зв’язків, об’єднуються 

в єдине ціле. На відповідному етапі вони можуть мати різні напрями діяльності 

та функціональне призначення. Отже, відбувається моделювання системи 

обліково-контрольного забезпечення задля досягнення кінцевої мети.  

Суб’єктами в цій матриці будуть виступати внутрішні користувачі 

інформації з боку управлінського персоналу (генеральні директори, головний 

бухгалтер, керівники структурних підрозділів, філій, менеджери). Ключовим 

вектором взаємодії суб’єкта управління є управлінські рішення, які 

моделюються на основі вхідного інформаційного ресурсу та передаються для 

впровадження об’єктом управління. На підставі аналітичних процедур та 

обґрунтування приймаються відповідні управлінські рішення як вибір 

альтернативних заходів щодо вирішення питань інформаційної безпеки на 

підприємстві. Формування інформаційного ресурсу, контроль, збереження та 

передача між суб’єктом та об’єктом здійснюється за допомогою інтегрованої 

системи обліково-контрольного забезпечення. 

Сутність інтегрованої системи обліково-контрольного забезпечення 

зводиться до відповідної ієрархії взаємозв’язків між представниками різних 

рівнів структури управління, облікового апарату, служб внутрішнього 

контролю у процесі формування та використання звітної інформації для 

прийняття рішень щодо заходів, спрямованих на формування інформаційної 

безпеки.  
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«Поняття інформаційної безпеки передбачає собою захист ваших даних від 

усіх можливих загроз, як внутрішніх, так і зовнішніх. Тобто це гарантія того, 

що інформація залишиться конфіденційною, цілісною та доступною для 

обмеженого кола осіб» [1]. 

Ми вважаємо, що основними загрозами інформаційної безпеки є зовнішні 

фактори (хакерські атаки, шахрайські дії кіберзлочинців)  та внутрішні фактори 

(працівники, які мають доступ до управлінської інформації, керівники 

структурних підрозділів, які складають внутрішні звіти, матеріально-

відповідальні особи, менеджери, обліковий персонал, фінансові директори та 

ін.).На нашу думку, саме внутрішні фактори, особливо людський фактор має 

особливу загрозу для розголошення конфіденційної інформації. 

«Важливе значення у забезпеченні інформаційної безпеки відіграє 

формування відповідних відділів і підрозділів підприємства, оскільки 

інформаційно–аналітична робота − одна із основних внутрішньовиробничих 

функціональних складових безпеки підприємства» [2, с.95]. 

На думку Василюк В. «для забезпечення інформаційної безпеки на 

мікрорівні полягає у створенні таких структурних одиниць підприємства, як 

інформаційно–аналітичний підрозділ та Служба захисту інформації. До завдань 

Служби захисту інформації належить: своєчасне виявлення загроз інформації; 

виявлення й максимальне перекриття потенційно можливих каналів і методів 

несанкціонованого доступу до інформації» [3, с.46]. 

Отже, гарантом інформаційної безпеки в цій моделі на підприємстві 

повинна виступати служба захисту інформаційного ресурсу на чолі з 

керівником, розподілом обов’язків серед працівників цієї служби, закріплених 

відповідним розпорядчим документом з візою керівника або фінансового 

директора. Тобто ця служба в залежності від архітектоніки та відповідно від 

розподілу самої праці штатних співробітників у виконанні контрольних 

процедур може бути централізованою або децентралізованою. 

Централізована архітектоніка організації передбачає наявність штатних 

внутрішніх працівників служби захисту інформаційного ресурсу у складі 

облікової служби (бухгалтерії) і відповідно на адміністративному і 

методологічному рівні підлеглість встановлюються до фінансового директора. 

Децентралізована архітектоніка передбачає підлеглість працівників служби 

захисту інформаційного ресурсу окремому структурному підрозділу - службі 

інформаційної безпеки, керівник якої напряму підпорядковується керівнику 

підприємства. До компетенції працівників цієї служби повинні входити 

обов’язки щодо обмеження доступу до службових приміщень, де знаходяться 

комп’ютери та сервери, встановлення систем відеоспостереження, замки з 

високим рівнем захисту, надавати доступ до конфіденційної інформації, 

листування, корпоративної пошти, тощо, тільки тим особам, які мають 

безпосереднє відношення до неї. Враховувати можливість встановлення 

багаторівневневого доступу, де кожен рівень має свої обмеження та права. 

Ефективним засобом захисту інформації є шифрування, яке перетворює 

інформацію в код, який неможливо прочитати без спеціального ключа. Таким 
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чином, у випадку, якщо зловмисники отримають доступ до даних, вони не 

зможуть їх використати. Втрата інформації це катастрофа для будь-якого 

бізнесу, але альтернативним засобом збереження даних є їх резервне 

копіювання, які повинні зберігатися у безпечному місці, бажано у хмарному 

сховищі або на віддалених серверах. Наступним засобом захисту інформації є 

встановлення антивірусних програм та міжмережевих екранів, впровадження 

системи управління інформаційною безпекою (ISMS) і хмарних технологій. 

Низюк Є. наголошує на тому, що «система забезпечення інформаційної 

безпеки організації розглядається як цілий комплекс прийнятих управлінських 

рішень, спрямованих на виявлення і запобігання зовнішнім та внутрішнім 

загрозам.» [4, 546]. 

Тобто, на підставі проведеного дослідження ми вважаємо, що 

фундаментом системи управління підприємством є інформаційна безпека, яка в 

свою чергу уявляє собою найважливіший елемент системи економічної безпеки 

підприємництва в цілому. Моделювання обліково-контрольного забезпечення є 

ключовим у формуванні цілей управління, виконання поставлених завдань, 

моделювання дій, визначення проблем безпеки, оцінювання ризиків,  

підготовка і прийняти управлінських рішень службою захисту інформаційного 

ресурсу, контролювання процесу його виконання. Інформація є узагальнюючим  

результатом праці відповідної служби, сукупністю даних про стан управляючої 

та керованої підсистем і зовнішнього середовища. Чим якісніше вхідна 

інформація, тим оперативніше її опрацьовано, тим вище обґрунтованість і 

потенційна ефективність управлінських рішень і дій. 

Таким чином, підприємствам необхідно постійно бути на хвилі нових 

викликів та загроз та адаптувати свої стратегії захисту власних даних. Система 

обліково-контрольного забезпечення інформаційної безпеки має підлягати 

постійному моделюванню задля можливості швидкого реагування на будь-які 

зміни. 
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