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HIAX0IU 10 ®OPMYBAHHSA MEXAHI3MY YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HIAIPUEMCTBA TOPI'IBJII

Bupitiensst npoGreMy KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI I INPHEMCTB TOPTiBII
Oe3rocepeHbO MOB's3aHe 3 (POPMYBaHHAM E(PEKTHBHOIO MEXaHi3My YIPaBIIiHHS
iX  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTFO.  OcoOMMBOCTI  (QOPMYyBaHHS  MEXaHi3My
YOPAaBIIIHHSA 1X KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO 3HAYHOIO MIPOI 3YMOBIIIOIOTHCS
CHenM(IiKOI0 TOPrOBENBHOI Tally3i, sfKa BHU3HAUeHA i CYTHICTIO SK (POPMOIO
TOBApHOTO O0ITy, a caMme: 3B’S30K TIPOTIO3WIII TOBapiB i3 IPOTO3HILEO
TOPTOBENBHHX MOCIYT; BIIHOCHO HU3bKA YacTKa HEOOOPOTHMX Ta BHCOKA YacTKa
00OpOTHHX aKTHBIB Yy 3arajbHiil CyMi aKTHBIB TIIIPHUEMCTBA; BICOKA IIIBUIKICTH
000pOTy KamiTay, o 00yMOBJICHE KOPOTKOIO TPHUBATICTIO KOMEPIIIITHOTO IIHKITY
YHACIZIOK BUKOHAHHA (YHKINi peamizamil; 3HaYHO KOPOTIIMHA >KUTTEBHI IIHKII
MOPIBHSHO 3 MIANPUEMCTBAMH IHIIMX Tally3ed; aKTHBHE BHKOPHUCTAaHHS
KOPOTKOCTPOKOBUX ~ KPEIAWTHHX KOIITIB JJis  (hiHAHCYBAHHS  JiSUTBHOCTI,
(YHKUIOHYBaHHS MiANPUEMCTB TOPTiBi B PI3HOMAHITHUX (hopMax, po3Mipax,
o0csirax — JSUIBHOCTI, YMCENBHICTIO 3afHATHX; BIUIMB crieldikd  (hopm
00CITyrOBYBaHHS Ha CTPYKTYPY BHTPAT 1 OXOJiB, TOBAPOOOOPOT, CKIIA/ aKTHBIB
Ta iH.; cnenudika (GopMyBaHHs JOXOIB, BUTPAT 1 NMPHOYTKY ITiIPUEMCTB;
moTpeda B IMIMPOKOMY 3aCTOCYBAaHHI PY4YHOI Tpalli, MOPIBHAHO HU3BKUIA PIiBeHb i
MeXxaHizalil Ta TeXHIYHOI 030pOEHOCTI; BIACTHBICTH MIATIPHEMCTBAM Tally3i y
OLTBIIIN Mipi KOMEPIIIHHOTO PU3HKY.

MeToONOTIYHOI0 ~ OCHOBOIO  (DOPMYBaHHS MEXaHi3My  YIPaBIiHHSI
KOHKYPSHTOCIIPOMOJKHICTIO B IIANPHEMCTBAX TOPTIBII € PsI MiIXOIIB JIO
VIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, SIKIi MAlOTh IHPOKI MOMJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS 1 BIZINOBIAIOTH CYTHOCTI 1 crienudini ramy3i Toprieii. BrirrodeHHst
B CTPYKTYPY MEXaHi3My YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHICTIO IMX IMiXO/IIB
CTBOPIOE  KOHKYPEHTHI IlepeBard 1 CHpHsE 3pPOCTAHHIO KOHKYPEHTHOIO
TIOTEHIiaTy MiANPHEMCTBA TOPTIBIIL.

Tak, 13 TO3WIIi CHCTEMHOTO TMiAXOAY MeEXaHi3M  YHPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO ~ BHCTYIa€ SIK HAWOUIBII  aKTHBHUH — €JIEMEHT
ITICHCTEMH YIIPaBITiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO ITiIIPHEMCTBA.

[ponecHnii minxiy po3risiiae eNEMEHTH MEXaHi3My — YNpaBJliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO SIK TIOCHIJIOBHI 1 B3aEMO3AICKHI MK COOOIO CTaii.
Voro 3actocyBaHHs B HiINPHEMCTBAX TOPIiBNi AKTYaIbHO, OCKLIGKM MOCIIyTra
peatizarii siBIsie COOOI0 MPOIIEC B3aEMOIIT CIIOKMBAYA 1 POJABIISL.
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BiAmoBigHO 10 CHUTyalifiHOrO MiaxXomy 10 (OpPMyBaHHS MEXaHI3My
YIPAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA TOPTIBJI 3aCTOCYBaHHS
PI3HOTO IHCTPYMEHTAPIIO YIIPaBJIiHHS BU3HAYAETHCS KOHKPETHOIO CUTYAIIIETO.

@opMyBaHHSI MeXaHi3My YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO B
paMKax KOMIDIEKCHOTO TiZXO/y JI03BOJISIE BPAXOBYBATH Pi3HI aCTIEKTH AisUTBHOCTI
MIpUEMCTBA TOPIiBI, a HE OOMEXYBaTHCA OKPEMHMH (HATPHKIAL,
MapKETHHTOBHM, OTICPAIIHIM).

CyTHICTb CTPYKTYpHOTO IIXOAYy IO TpoOieMu (popMyBaHHS MeEXaHi3My
YHPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIIPHEMCTB TIOJISITae B i MonepejHpoMy
PO3KIIazi Ha CTPYKTYpHi efieMeHTH. [lepeBaramu H0ro BUKOPHCTaHHSI € MOXIITUBICT
BH3HAYEHHSI CTPYKTYPH MEXaHi3My YIPaBITiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, MiCIIst
1 3HAYMMOCTI OKPEMUX HOTO €JIEMEHTIB B TX CYKYITHOCTI.

MapKeTHHIOBUI  MIAXiJ pO3MNIIA€ [Ba  HAIPSIMKH  AKTHBHOCTI
ITIMPHEMCTBA TOPTiBii: 1) cCHCTEeMAaTHYHUI 1 MOCTIiHMIT aHas3 HoTped i BUMOT
KIIIOYOBHX TIpPYI CIOXWBAadiB, PO3POOKY KOHILEIMi HOBUX IIOCIYT, IO
JIO3BOJISTIOTH OOCITYTOBYBATH BHOPaHi TPYIH TOKYIIIB Kparie, HiXkK KOHKYPECHTH,
2) opramizaiiito 30yTy 1 TpPOBEACHHS KOMYHIKAIIMHOT —TMOMITHKK ISt
iHQOpPMYBaHHS TOTCHIIWHMX TMOKYIIIB 1 JEMOHCTpamii BiAMIHHHX SKOCTEH
TIOCITYTH TIPY 3HMPKEHHI BUTpPAT Ha MOIIYK ITOKYTILIB.

Y pamMKax HOPMAaTHBHOIO IIIXOLYy BCTAQHOBIIIOIOTBCS HOPMATHBH
VIPaBJiHHSA 332 BCIMa MiZICHCTEMaMHU (IIJIHOBOIO, 3a0€3MEUyI0U0r0, KEPOBAHOIO,
KEpYIOUOI0) CHCTEMH 3a0e3NeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiJIITPHEMCTBA.

B 0CHOBY MOBEIHKOBOTO IiIXOMy MOKJIAJCHO 3aCTOCYBAHHS KOHIICTIIIiH
MOBEIIHKOBUX HAYK UL HAJAHHS JOTIOMOTH TMEPCOHATY B YCBIIOMJICHHI HOro
MOXJIMBOCTEH 1  37i0HOCTEl  BIUIMBaTM HAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
T IIPUEMCTBA.

3acTocyBaHHS CTpATETiYHOTO THAXOMY A0 (DOPMYBaHHI MEXaHI3MY
VIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO IANPHEMCTB TOPTIBII Tiependadae
BKJIFOYEHHSI B HMOTO CTPYKTYpY €JEMEHTIB, SKi CHPHSATHMYTh 3a0€3MEYECHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI TTiIIPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIH ITEPCIICKTHBI.

@®opMyBaHHS  MEXaHI3MYy  VIIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOYKHICTIO
ITMPUEMCTB 32 JIOTIOMOT'OI0 CTAHAAPTH3ALIMHOrO MiZAX0Ly MOXE BiJOyBaTHC
nusxamu: 1) BUOOpY ONTHMAJIBHOTO CIIBBIAHOLIEHHS MDK CTaHIApTHUMH Ta
IHAMBIIyaJJbHUMH DIIIEHHSIMH TIpU  (DOpMyBaHHI IPOLECIB  OOCITyrOBYBaHHS
CIOXKMBaYiB; 2) pO3pOOKH 1 BIPOBAKEHHS CHCTEMH BIIIOBIIHUX CTaHIAPTIB
HaJIaHHSI TIOCITYT.

Y  nminomy  edexktuBHe — (OPMYBAaHHS ~ MEXaHi3MYy  YNpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ HIANPUEMCTBA  TOPTiBJII ~ HE  MOXJIMBO 3
BUKOPUCTAHHSM JIMILIE OJIHOTO 3 TIIepepaxoBaHMX IMIJXOJiB, a moTpedye
BUKOPUCTAHHS PO3IVITHYTHX MIZXOIB Y CYKYITHOCTI.
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