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HHEPEIMOBA

[IpoTsiroM oOCTaHHIX JECATUPIYb PHUHKOBI TEPETBOPEHHS B YKpaiHi
3YMOBIIIOIOTh 3MIHM B CHCTEMI YOpPAaBIIHHSA MIANPUEMCTBAMH, SIKI aJCKBATHO
BIJNIOBLIATUMYTh 30BHILIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILLY.
KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA SIK 00’ €KT YHPAaBIIHHS € CYKYITHICTIO
B3a€MOIIOB’A3aHUX €JIEMEHTIB, CIPSAMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUYEHHsS] CHJIbHUX
KOHKYPEHTHUX TMO3UIIH, MATPUMAHHA ICHYIOYMX 1 CTBOPEHHS HOBHUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Crorogni B VYkpaiHi BiOyBaeThCS TMOCWJICHHS KOHKYPEHIIi, BHACIIIOK
4Oro KEpIBHUKM MIJIPUEMCTB 3HAXOJATHCA B IOCTIMHOMY IIOIIYKY HOBHX,
BIJIIOBITHUM YMOBAaM KOHKYPEHIIi, IHCTPYMEHTIB Ta CHOCOOIB YIpPaBIIIHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA, IO W 3YMOBIIOE AaKTYaJlbHICTb
BUBYEHHS 1€l MpOOJIEMATHUKHU. Came TOMy BBaXaeMO JHUCLMIUIIHY
«KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh  MIJIPUEMCTBA» AaKTyaJlbHOKO 1 BaromMow Impu
oTpuMaHH1 KBaji(ikailii 6akanaBpa 3 EKOHOMIKHU.

Koukypenmocnpomooicnicms nionpuemcmea sIK HaBYaJlbHAa JUCHUILIIHA €
CUCTEMOIO 3HaHb MPO NPHUHIMIN, METOAM 1 TEXHOJOrl (HOopMyBaHHS
KOHKYpPEHTHUX TIiepeBar 1 3a0e3leueHHs Ha 1X OCHOBI IKHUTTE3/1aTHOCTI
MIJMPUEMCTBA SIK CYy0’€KTa €KOHOMIYHO1 JISTTBHOCTI.

Metoro  BuBYeHHs1  aMcHUILIIHM  «KOHKYypEHTOCIIPOMOXKHICTb
NIAIPUEMCTBa» € (OPMYBaHHS CUCTEMHU TEOPETHYHHX 1 MPUKIATHUX 3HAHb Ta
BMiHb IIOJI0 CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK KaTeropii 1 sk BIACTUBOCTI
MIJNPUEMCTBA PUHKOBOT EKOHOMIKH; OI[IHKM KOHKYPEHTHOTO CepeiOoBHIIA
HiANPUEMCTBA, BHU3HAUYEHHS HOro KOHKYPEHTHHX TIepeBar 1 KOHKYPEHTHUX
CTpaTerii; OLIHKM Ta YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy Ta
MIPUEMCTRA.

3aBJaHHSAMHU BUBUCHHS TUCIUIUTIHU € TEOPETUYHA MiArOTOBKA 3100yBayiB
3 MUTaHb: CYTHOCTI Ta BU/IIB EeKOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIIi;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa KOHKYpEHIIii Ta 1i OCHOBHUX O3Hak;
OCHOBHHMX CKJIaJIOBUX KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA; AEPKABHOI MOMITHKHU y cdepi
peryJoBaHHsl KOHKYPEHIIil; aHami3y MisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB; BUJIIB Ta JHKepes
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX T[I€peBar; CTparerii Haa0aHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBar; METOJIIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi; OCHOBHHUX
M1IXO/IIB IO YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOBapy Ta MiAMPUEMCTBA.



IIpenmeToM HaBUYaNbHOI MAWCHUIUIIHM € BHUBUYCHHS TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUX 3acaj] POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA B
yMOBax TJ00anpHUX TpaHc(opMariii, BIOCKOHAJIECHHS TOJITHKH PETyIIOBAHHS
PUHKIB Ta OCOOJMBOCTI BHUKOPHUCTAHHS pPETYJIATOPHHX 3ac00iB 3 METOIO
JIOCATHEHHS  BHCOKOTO PIBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ MPOMYKIli  Ta
HiAIpUEMCTBA.

basoBuMH AWCHUIUIIHAME JUIS  YCIIIIHOTO 3aCBOEHHS MPOTPAMHOTO
MaTepiany TUCHUIUTIHY € « MapKeTUHT», « Y IpaBiIiHHs BUTpaTaMmny, «[lmanyBanHs
JISTTBHOCTI MATPUEMCTBaY, «I ocrogapchKi pIlICHHS Ta OLIHIOBAHHS PU3UKIBY.

3riqHO 3 BUMOTraMu OCBITHBO-TIpo(eciiinoi mporpamu  «ExkoHOMiKa
MIMPUEMCTBAY» B PE3yJIbTaTl BUBYCHHS JTUCIUILTIHYU y 3700yBada GOpMyIOThCS:

iHmMe2paibHa KOMNEmeHmHICHb:

31aTHICTh pO3B’S3yBaTH CKJIQJHI CIIEIiali3oBaHi 3aBJaHHsS Ta MPaKTUYHI
po0JIEMH SIKI XapaKTepU3YIOThCSI KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB, 1110
nepeadayae 3aCTOCYBaHHS TEOPid Ta METO/IIB €KOHOMIYHOT HAYKH

3a2a71bHi KOMREmeHmMHOCmi:

3K 3. 3narHicTh 70 a0CTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3Y Ta CHHTE3Y.
3K 8. 3patHicTh 10 MOLIyKy, 0OpOoOJeHHs Ta aHamizy iH(opmamii 3 pi3HHX
JIKEpe.
cneyianvHi (haxosi) Komnemenmuocmi:

CK 1. 3paTHICTh BUABISATH 3HAHHSA Ta PO3YMIHHS MPOOJIEM MPEIMETHOI
0071acTl, OCHOB (DYHKIIIOHYBaHHSI Cy4aCHOI €KOHOMIKH Ha MIKpO-, ME30-, MaKpo- Ta
MDKHAPOTHOMY P1BHSIX.

CK 2. 3patHicTh 3A1MCHIOBaTH NpOQEciiHy OISUIBHICTh Y BIJAMOBIIHOCTI 3
YMHHUMU HOPMaTUBHUMHU Ta IPABOBUMH aKTaMH.

CK 5. PosymiHHA 0COOJMBOCTEH Cy4acCHOi CBITOBOi Ta HAI[lOHAJIBHOI
€KOHOMIKH, iX 1HCTUTYLIMHOI CTPYKTYpH, OOIpPYHTYBaHHS HaIlpsIMIB COLIAJIbHOI,
€KOHOMIYHOI Ta 30BHINTHbOCKOHOMIYHOI MOJIITUKHU JEPKaBH.

CK 9. 3paTHicTh NPOTHO3YBaTH HAa OCHOBI CTAHJIAPTHUX TEOPETUYHHUX Ta
€KOHOMETPUYHHUX MOJIETIEH COIIaIbHO-EKOHOMIYHI MPOIIECH.

CK 10. 3paTtHiCTh BHKOPHCTOBYBAaTH CYYacHI JIKEpena €eKOHOMIYHOI,
COINAJIBHOI, YIPaBIIHCHKOI, 00JIKOBOI 1H(MOpMAIli JIs CKIaJaHHS CIIyKOOBHX
JIOKYMEHTIB Ta aHaJIITUYHUX 3BITIB.

CK 12. 3naTtHiCTh CAMOCTIHHO BUSIBJISITH TTPOOJIEMHU €KOHOMIYHOTO XapaKTepy
IPU aHaJl131 KOHKPETHUX CUTYalllid, TPOTIOHYBAaTH CIIOCOOU 1X BUPIILICHHS.



CK 13. 3parHiCTh NPOBOAUTH EKOHOMIYHUN aHamM3 (QYHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY Cy0’ €KTIB FOCTIOAAPIOBAHHS, OIIIHKY iX KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
Hapuanpna gucrumiina «KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh — MiATIPHEMCTBAY

3a0e3neuye GOpMyBaHHS TAKUX HPOZPAMHUX PE3VIbHAMie HAGYAHHA:

[IPH 5. 3actocoByBaTu aHaNITUYHUI Ta METOAUYHHI 1HCTpYMEHTApid s
OOIPYHTYBaHHS NPOMO3MIII Ta NPUUHATTA YNPABIIHCHKUX PIIIEHb PI3HUMHU
€KOHOMIYHUMH areHTaMu (IHAUBITyyMaMH, JIOMOTOCITOZIapCTBAMH,
HiAMPUEMCTBAMH Ta OpraHaMH JIep>KaBHOT BIIaJIN).

[TPH 7. TlosicHroBaTH MOJENI COIIaJIbHO-EKOHOMIYHUX SIBUII 3 TOTJISAY
¢byHIaMeHTaIbHUX MPUHIIMIIIB 1 3HaHb Ha OCHOBI PO3YMIHHSI OCHOBHHMX HaIpsIMiB
PO3BUTKY €KOHOMIYHOT HAYKH.

[TPH 10. IIpoBogutu aHami3 (QyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CYO €KTIB
rocrofaproBaHHs, BU3Ha4aTH (YHKIIOHATIBHI cpepr, po3paxoByBaTH BiJIMOBIJIHI
MOKa3HUKU SIK1 XapaKTepU3yIOTh Pe3yJIbTaTUBHICTb iX JISIIBHOCTI.

[TPH 13. [nenTtudikyBatu mpxepena Ta po3yMiTH METOJ0JIOTII0 BUSHAUYCHHS 1
METOJM OTPUMAHHS COILIAJIbHO-CKOHOMIYHUX JIaHMX, 30MpaTH Ta aHalli3yBaTu
He0oOX11HY 1H(pOpMaIlit0, pO3pax0OBYBaTH €KOHOMIYHI Ta COIlIaJIbHI MOKA3HUKH.

[IPH 17. BukoHyBaTu MUKAMCUMILUIIHAPHUN aHANI3 COLIATIBHO-EKOHOMIYHUX
ABUII 1 poOJieM B OjHI€T a00 JekUIbkoX mpodeciitHux chepax 3 BpaxyBaHHIM
PHU3HKIB Ta MOXKJIMBHUX COIL1aIbHO-€KOHOMIYHUX HACIIIJIKIB.

[1PH 21. BmiTu abCTpakTHO MUCIIUTH, 3aCTOCOBYBATH aHaI3 Ta CUHTE3 JIJIs
BUSIBJICHHSI KJIFOUOBHMX XapaKTEPUCTUK E€KOHOMIYHUX CHUCTEM PI3HOrO PiBHA, a
TaKO0’X 0COOJIMBOCTEH MOBEIIHKY iX Cy0’ €KTIB.

Teopernyna yactuHa Kypcy «KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTH IiITPHEMCTBA
cknagaetbess 3 10 Tem, oG’emHanux y nBa po3aum. [IpakThyHa miAroToBKa
nepeadayae TPOBEACHHS CEMIHAPCHKUX Ta TNPAKTUYHUX 3aHATh, a TaKOX
CaMOCTIHY po00TYy 3100yBaviB 3 iHGOPMAIIHHUMU JKEPETaMu, 30KpeMa i1 yac

MIAITOTOBKY 1HIMBITyaIbHUX 3aB/IaHb.



1. TPOT'PAMA JUCHUIIJITHU « KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD
INIAITPUEMCTBA»

Po3nin 1. TeopermuHi  OCHOBM  KOHKYpeHHii  Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

Tema 1. 3aranbHi ocHOBH aucHUILIiHN «KOHKYpPEHTOCHIPOMOKHICTH
MiAMPUEMCTBAY.

IIpenmer, Mera, ©Ga3a Ta 3aBIaHHS  JUCHMIUTIHK 1  Kypcy
«KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTb MiANpueEMCTBaY. KOHKYpEHIIis: €EKOHOMIYHA CYTHICTh
Ta €BOJIIOLIS MOrjsaiB. Mojaenb HockoHaoi KoHKypeHiii Anama CMmita. Teopis
BIIHOCHOI nepeBaru JlaBuaa Pikapno.

Po3BuTtok Teopii koHkypeHiii. CBITOBI HAayKOBI LIEHTPU 3 JOCHIKEHHS
KOHKYpEHIIli Ta PO3BUTKY KOHKYpeHTHoro cepenonuina. HaykoBa mikoma CIIIA,
["apBapaceka mikona 013Hecy. Illkona, mpeacTraBieHa HAYKOBUMHU IIEHTpaMu SITOHII.
€Bporeiicbka NIKoJa JOCIKEHHS! KOHKYPEHIIII.

Tema 2. IIoHATTS Ta PoJib KOHKYPEHUII B AislIbHOCTI MiANPHEMCTBA.
BmuiuB KOHKYpEHIIIT Ha Pe3yJIbTaTH AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. EKOHOMIUHA
KOHKYPEHIIIS Ta BIIMITHI PUCH ii Cy4aCHOT'O TPaKTyBaHHS.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh SIK XapaKTEPUCTUKA MIJIPUEMCTBA B PUHKOBUX
yMoOBax rocrnojaproBanus. [{iHoBa Ta HeIliHOBa KOHKYPEHIIis: CIIUIbHE Ta BIIMIHHE.
Buny KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHOCTI 3aJI€KHO BiJ] piBHS 1 00’ €KTa aHATI3Y.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh JIep’KaBU, EKOHOMIKH, PErioHy, raiysi,
H1ITPUEMCTBA, nponykuii.  Po3BUTOK  HaykoBOi  JAYMKH  IIOJO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHOI €EKOHOMIKHU Ta MIIIMPUEMCTB B YKpaiHi.

Tema 3. /lepxkaBHa nmosiTuka B cdepi peryj1l0BaHHs KOHKYPEHII.

CyTHICTh Ta I1HCTPYMEHTApld JEp>KaBHOIO PEryJIIOBaHHS KOHKYPEHIII.
AHaJi3 3aCTOCYBaHHSI aHTUMOHOIIOJILHOTO 3aKOHOJABCTBA B YKpaiHi Ta CBITI.

[IpaBoBI 3acanu AEp>KaBHOIO PEryJIIOBAHHS E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII.
AHTHMOHOTIOJIbHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHM Ta MOro OCHOBHI MPUHIIMIIH.
MeTonuka OLIHKM pIBHS 1HTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHIIil, 110 3aCTOCOBYETHCS B
AHTUMOHOIIOJIPHOMY 3aKOHOJABCTBI. EKOHOMIUHA KOHIIEHTpaIllisi, ii CYTHICTb,
BU3HAYCHHS Ta oIiHKa. [loHATTS HEmoOpOCOBICHOT KOHKYpEHINI Ta
MOHOTIONICTUYHUX  TOpPYIIeHb. Buau BiAMOBIIATBHOCTI 32  MOPYIICHHS
aHTHUMOHOTIOJIBHOT'O 3aKOHOAaBCTBA.

Teopii 1 NpakTUKKM AHTUMOHOMNOJBHOTO PETyJIIOBaHHS B KpaiHaxX CBITY.
AMepHKaHCbKa CUCTeMa aHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryIloBaHHs. €Bponeiicbka cucreMa
AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYITIOBAHHS. AHTUTPECTOBE 1 aHTUKAPTEIbHE 3aKOHO/IaBCTBO.



Tema 4. KoHKypeHTHe cepeoBHILE MiANPHEMCTBA.

CyTHICTP Ta CKJIAJOBI KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA IiAMPUEMCTBA.
JliaTHOCTHIKa ~ KOHKYPEHTHOTO  CEepeAOBHINA  MiAmpueMcTBa.  [IpuHIUNM
JI1arHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA Ta aHATI3Y JAiSJIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

IToka3HMKKM  1HTEHCHUBHOCTI  KOHKypeHIli.  KoHKypeHTHI  mo3wuiii
mianpuemMcTBa. KapTh  KOHKYpEHTHUX TMO3UILIA  TANPUEMCTBA.  AHamI3
KOHKYpPEHTIB 3a JIOMOMOTOI0 KapTH CTPATEriuHUX TPyl KOHKYypeHTiB. OCHOBHI
nosio’keHHs1 KoHmenmii «CrTpaTeriyHuxX 30H rocmnoAaproBaHHs». (OCHOBHI
noJyio’keHHs1 KoHnenuii «CTpaTeriyHux 30H rocnojaproBanHs». Monens «I1’satu
cw1 KoHkypeHnuii” M. TToptepay.

Tema 5. IToTeHniag KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

CyTHICTb TOHSTTA «IOTEHIiaT MmianpueMcTBay. CKIagoBl €JIEMEHTH
MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpueMcTBa. MakTopw BIUIMBY Ha
dhopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O MOTEHITiaTy IMANPUEMCTBA.

3acaau CHCTEMHOTO YIIpaBJIiHHS Ta POpMyBaHHS CTPYKTYPH KOHKYPEHTHOT'O
noTeHmiany mianpueMctBa. Iasxu 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHOTO TOTCHIATy
MIPUEMCTRA.

Tema 6. KOHKYpeHTOCHIPOMOXKHICTh MiAMPHUEMCTBA Ta COUIAJIBHO
BiAnOBiTaJIbHMH Oi3HEC.

KoHuenmiss  comjanbHO  BIANOBIJANBHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemcTtBa. CoulanbHl MapaMeTpu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [IpuHimmnm
COIllaJIbHO1 BIIMOBIAAILHOCTI Ta AOLIBHICTD iX BIPOBAI>)KEHHS.

Mogenb coliaibHO OpiIEHTOBAHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. KOHKYpeHTHI
nepeBard B yMOBax COIaIbHO BiJIMOBIIAIbHOTO MiAMPUEMCTBA.

JlocBi €BpOMEMCHKUX KpaiH Ta KpaiH CBITY Y COIIATBLHO — OPIEHTOBAHOMY
013Hecl.

Po3zain 2. 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA.

Tema 7. KoHKypeHTHI nepeBaru nmianpueMcrsa.

[ToHsATTS KOHKYpeHTHOI mepeBard. CyTHICTb Ta CIIBBIJHOIICHHS MOHSTh
“pUHKOBI YMHHUKH ycmiXy”’, “KIFOYOBI KOMIETEHLIi , “KOHKYpPEHTHI IepeBaru’ .
BnacTuBOCTI KOHKYpPEHTHUX IE€peBar.

Jlxepena KOHKYypeHTHHX mnepeBar. @opmMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar.
Cdepu popmyBanHs Ta pearnizallii KOHKYPEeHTHUX IepeBar

[TinTpumKa Ta 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.



Tema 8. KonkypeHTHi cTpaTerii miinpuemMcraa.

CyTHICTbh MOHATTS «KOHKYpPEHTHa cTpateris». Knacudikariss KOHKypeHTHUX
cTparerid. CucreMa KOHKYpPEHTHUX CTparTerid mignpuemctBa. ba3zoBi crtparerii
KOHKYpEHIIli Ta 6a30B1 MpUHIMIHN (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii. 3arajibHi
cTpaTerii KOHKYpEHIIii.

Crparerii popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar (CTparerisi KOHTPOJIO Haj
BUTpaTaMu, cTpateris naudepentmiamii, cTtpareris ¢okycyBanns). Crpareris
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI SIK KOMIUIEKCHA CTpaTerist (TOBapHO —
PUHKOBA CTpATETis, PECYpCHO — PHHKOBA CTpaTeris, TEXHOJOTIYHA CTpaTeris,

colianbHa CTpareris, (QiHAHCOBO — IHBECTHUIIIfHA CTpaTeris, IHTerpaiiiiHa
CTpaTeris, ympaBlliHCbKa CTPATETis).

Crparerii  KOHKYpEHTHOi  TIOBEIIHKM  (HACTyMmaJlbHI,  OOOpOHHI,
KOoIIepalliiai).

Tema 9. KoOHKypeHTOCIPOMOIKHICTH TOBapy.

KpuTepii Ta YNHHUKHN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. CTazil )KUTTEBOTO
LUKy YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ToBapy. ColllaibHO — €KOHOMIYHA
IpUPOJIa YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapYy.

[Toxa3Huku gaxocti ToBapy. L{IHOyTBOpEHHS.

Metoau OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy (OpraHoenTHYHI,
BUMIPIOBaJIbHI, COIIIOJIOTIYHI, EKCIEPUMEHTAJIbHI, CTaTUCTUYHI, aHAJITUYHI,
MapKeTUHTOB1).  MeToau OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy, IO
3aCTOCOBYIOTHCS Ha CTAISIX TPOEKTYBAHHS, BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIii, peami3anii
Ta eKCIUTyaTalli

Po3paxyHKOBO-aHaJIITUUHUN METOJ] OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy, Mmartpuunuii wmeton ("Matpunst Hinmscena" ), rpadiunmii Meron
("baratokyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI").

Tema 10. KOHKYypeHTOCIPOMOSKHICTH MiIMPHUEMCTBA.

CyTHICTh Ta EKOHOMIYHHUI 3MICT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA.
UunHuku  3a0e3meueHHs Ta  (oOpMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa. PiBHI iepapXii KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI.

3oBHIIIHI  (aKTOpH, WO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
H1AIPUEMCTBA. BuyTpinHi dakropu, 10 BILINBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb M1PUEMCTBA. Kpurepii  Ta  MNOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Meroau OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. MarpuyHi
METOJM OIlIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TianpueMmcTBa. ['padiuynuii meron
OITIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Po3paxyHkoBi METOU OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  miampueMctBa.  OpranizamiiiHi  3axojd, IO
1IBUIIYIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiIMTPHUEMCTB.



2. CTPYKTYPA JUCHUIIJITHU «KKOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbH

HIAITPUEMCTBA»
KinbkicTh roann
AeHHa (popma 3a04Ha (popMa
ayITUTOPHUX s ayIUTOPHUX s
— Q — o
é y TOMY YHCIT % é y TOMY YHCITI Lé
Ha3zBa po3aijiB Ta Tem © ) © S
= o | = s = o | = as
= o £ | = S o | B | =
= G Sl o 2| ¢S = s |3l o8| 2| ¢
5 S 5184 &R | 5 8|88 &R
™ > S S 5| O ™ > | B | B| BE|Q
1 2 3 145|617 8 | 91]10(11|12| 13
Po3aia 1. Teoperuuni 3acaau popmyBaHHs 0i0eKOHOMIKHU
Tema 1. 3aranbHi ocHOBH
A LT : 8 | 4 |2|-]2|4a|10|-]|-]-|-]1w0
«KOHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTh
NiANPHEMCTBA.
Tema 2. IloHATTH Ta POJIb
KOHKYpeHUii B TislJIbHOCTI 8 4 2 | - 121 4 14 | - 12| -12 |10
MiINPUEMCTBA.
Tema 3. [lep:kaBHa MOJITHKA
B c(epi pery;aoBanHs 8 4 2 | - | 2 4 10 - -1 -1-110
KOHKYP€HILil.
Tema 4. KOHK).fpeHTHe 14 3 4 ) 4 6 10 ) ) ) -1 10
cepeoBHIIE MiAMPUEMCTBA.
Tema 5. Ilorenmian
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTiI 8 4 2 | - | 2] 4 10 -l -1-1-110
NiANpHEMCTBA.
Tema 6.
K.OHKypeHTOCIIPOMO)KfIICTb 10 4 2 ) 2 6 10 ) o - 10
NiANPUEMCTBA Ta COLIAIbHO
BiAnmoBigabHMIi 0i3HeC.
Pazom 3a pozoinom 1. 56 | 28 |14 | - |14 |28 | 64 | 4 |2 ]| -]2]60
Po3aiu 2. 3a6e3nevennsi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPHEMCTBA.
Tema 7. KOI:IKypeHTHl 16 8 4 ) 4 8 10 4 o - 10
nepeBaru miInpueMcTBA.
Tewa 8. Komkyperri 16| 8 |4|-|4|8|1a|4a|2]-|2]10
cTparerii miainpueMcraa.
Tema 9.
KonkypeHTOCTIPOMOKHICTH 16 8 4 | - | 4 8 16 | 4 | 2| - | 2|12
TOBapy.
Tema 10.
KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTh 16 8 4 | -1 4] 8 16 | 4 | 2| - | 2 |12
niANpHEMCTBA.
Pazom 3a pozoinom 2. 64 | 32 | 16| - |16 | 32 | 5 | 8 |6 | - |6 | 44
Bceboro rogun 1201 60 {30 | - | 30| 60 | 120 | 16| 8 | - | 8 |104
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3. METOANYHI BKA3IBKH 1O IPAKTUYHUX TA CEMIHAPCBKUX
3AHATH

PO311J1 1. Teopernuni OCHOBH KOHKYPeHUil Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

3arajbHi ocHOBH JUCHHUILIIHA « KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTD

SAHATTA 1. .
niAnpueMcTBa»
Bupg 3anuarrs:  CeMiHapCbKe 3aHATTS
Merta Ta 3mict  OKpeciuTH Ta pPO3KPUTH MOpPEIAMET, METy Ta 3aBlIaHHS
3aHATTA: aucuuIiinn - «KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh  MIATPUEMCTBAY,

BU3HAYUTU OCHOBHI €Tamny CTAaHOBJEHHS TeOpil KOHKYpEeHIl
Ta NPUHIUNU QYHKIIOHYBaHHS CY4YaCHHUX HAyKOBHUX IIEHTPIB
3 JOCHIJPKEHHSI KOHKYPEHIIIT.

Huranns gas 1. Ilpeamer, wmera, ©6a3a Ta 3aBIaHHA JUCIMIUIIHUA
00roBOpeHH: «KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTD MITPUEMCTBAY.
2. KoHKypeHIIisl: eKOHOMIYHA CYTHICTh Ta €BOJIOIIIS TIOTJISIIB.
3.Po3BUTOK TeOpii KOHKYPEHITIi.

JlonoBini: » TloHATTS KOHKYpPEHITii, 11 BUIU Ta PYHKITII.

» Mogens nockoHanoi KoHKypeHiii Agama CwmiTa.
» Teopis BimHOCHOI epeBaru JlaBuna Pikapmo.
» CBITOBI HAyKOBI IICHTPHU 3 IOCTIIKSHHSI KOHKYPEHIIii Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUILA
» Haykona mkona CIIIA, T'apBapiceka mkosna Oi3Hecy.
» HaykoBa 111ko0J1a, IPe/ICTaB/IcHa HAYKOBUMH IIEHTpaMu SITOHif.
» €Bporeiicbka HayKOBa IIKOJIA JOCIIIKEHHsT KOHKYPEHIIl.
JIMCKYCiliHI MATAHHS, III0 BUHOCATHCS HA CeMIHAPCHKE 3aHSTTH /11 00rOBOPEHHSL:
1. Ilo Take €KOHOMIYHA KOHKYPEHIIS Ta SKUMH € BIAMITHI pUCH 11 Cy4acHOTO
TpaKTyBaHHs?
[Ilo BUCTynae NpeaMeTOM €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIi?
[I{o € cribHOTO Ta BIAMIHHOTO MiX I[IHOBOIO Ta HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIIE?
Sxumu € HopMH KOHKYPEHIIIT?
SIK1 TUIA PUHKOBOI MOBEAIHKH MIANPUEMCTB BUIISIOTH B 3aJI€XKHOCTI B1JI LIJIEH,
110 MEPECIAYIOTh MiAIPUEMCTBA?
SIkuMH € OCHOBHI O3HAaKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PUHKOBOTO Cy0’€KTa?
7. Slki 00’e€KTH MOXYTb XapaKTEpU3yBaTUCS  TaKOK  BIACTHUBICTIO  SIK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH?
PexomennoBana miteparypa: [1, c.6-12; 2, c. 8-12;3, ¢.16-28; 4,c. 6-11; 5,c.
10-15;6]

g wn

o
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MOHSTTA TA POJIb KOHKYPEHIIII B IISIJIbHOCTI

3AHSITTS 2. HIAINPUEMCTBA
Buna zanarrs:  CemiHapcbKe 3aHATTS
MeTta Ta 3mMict PO3KpUTH CYTHICTBH Ta pOJIb KOHKYPEHIIII Y Cy4YacHUX yMOBax
3aHSATTS: TOCIO/IAPIOBAHHS, BHM3HAYUTWM  BIUIMB  KOHKYpPEHIlT  Ha

pEe3yAbTaTUBHICTh  AISAJABHOCTI  MIANPHEMCTB,  Tajiy3eu,
HalllOHAJIBHOT EKOHOMIKH.

IIuranusa aias
odroopenns: 1. BimuB KOHKypeHIlli Ha pe3yabTaTH JiSUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Jlonosini:

ok owdE

2. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTbD SIK XapaKTEPUCTUKA MIIPUEMCTBA
B PUHKOBHX YMOBaX rOCIIOAapIOBAHHS

3. Buu KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJIKHO BiJ PIBHS 1 00’ €KTY
aHamizy.

4. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh JI€p>KaBH, EKOHOMIKH, PET10HY,
rajysi, miJNpUEMCTBA, MPOLYKITi.

» ExkoHOMIYHAa KOHKYPEHIIiSi Ta BiIMITHI PUCH ii Cy4acHOTO
TpaKTyBaHHS.

» 1liHoBa Ta HEIiHOBAa KOHKYPEHIIiS: CITIJIbHE Ta BiIMiHHE.

» P0o3BHUTOK HAYKOBOT TyMKH 11010 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
BITYM3HAHOI EKOHOMIKHU Ta MIANPUEMCTB B Y KpaiHi.

» KOHKYpeHTOCTIpOMOXHICTb MiAMPUEMCTBA, Tally3l, pETiOHY Ta
eKOHOMIKH KpaiHH.

Konumponvni numanna 0na camonepegipku:

SIK1 miIX0IU ICHYIOTh IO TITyMA4y€HHs HOHATTS «KOHKYPEHLIsD)?

o Take «eKOHOMIYHA KOHKYPEHIIIs»?

[TepepaxyiiTe yMOBM BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIIi.

[I{o BuCcTymae 06’ €KTOM Ta MPEIMETOM KOHKYPEHITi?

[lepenidith QPyHKINT KOHKYPEHIIT HA PUHKY.

Ha3BiTh ekoHOMIYHI TeOopii, 3aBASKA IKUM CHOPMOBAHO CYTHICTH MOHSTTSI

KOHKYPEHITi.

V sikiil Teopii BiepIie BU3HAYEHO KOHKYPEHIIIIO SIK MEXaH13M, 1110 CIIPHSIE

BUPILIEHHIO MTPOOJIEMHU €EKOHOMIYHOI PE3yIbTATUBHOCTI Ta € PYIIIHHOIO CHUJIOI0

nporpecy?

VY mparnsx sSIKoro BYEHOTO KOHKYPEHIIiSl PO3TIISIA€THCS SIK IPOSIB €(heKTUBHOTO

BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHUX TMepeBar MmianpueMCcTBOM?

3a sKoi Teopii KOHKYPEHIIis PO3MOYNHAETHCS Ha €Tarmax MPOSKTYBaHHS HOBUX

noTped cycniyibcTBa?

10. PozkpuiiTe CyTHICTH TEOPIil IHTENEKTYaIbHOTO JIIIEPCTBA.

PexomennoBana miteparypa: [1, ¢.13-19;2, ¢.13-18; 3,c. 8-15; 4, c. 12-21;

5,c. 16-26; 24;]
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Ilpakmuune 3a60annal.
1.1.Bu3HauTe BIAMOBIAHICTD Y HACTYITHUX MTUTAHHSIX:

XapakTepHi pUCH: Eranu popmyBanus
Teopli KOHKYPEHIIIi:

[lepmnii erar;
Hpyruii erar;
Tperiit erar,
YerBepTui erar,
[Daruit erarn.

a) BU3HAYCHO YMOBH BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIii Ta ii pojb y
PO3BUTKY BUPOOHUIITBA,;

0) BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar KpaiH 1 KOMIIaHiH;

B) copMyiabOBaHa POJIb KOHKYPEHIlI Ta yMOBH MOl
JIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIT;

I') CTBOPEHHS TEOpii MOHOMOJICTHYHOI 1 HEIOCKOHAJIOi

Ok wnNE

KOHKYPEHIIIi,
1) 30aradyeHHsI Teopli KOHKYPEHIII 1esIMU PO HEOOXIAHICTh

BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIII.

1) 2)_ ;3 , 4) ; 5)

1.2. Xapakrepuctrka HanpsaMmiB KoHKypeHuii 3a @. Kotnepom:

Hanpsim koHKypeHIii: XapakTepUCTHUKA HAPSIMY:
1. ¢dopmanbHa a) CYNEpHULTBO CYO'€KTIB Oi3HECy, SIKI MPOIMOHYIOTh
KOHKYPCHIIIS; 17IEHTUYHI TOBAPH OJHUM 1 TUM K€ IITbOBUM IOKYIIIISIM
2. raiy3eBa 3a MOPIBHAHHUMH I[IHAMU;
KOHKYPEHIIis; 0) cymnepHUITBO CyO0'€kTiB Oi3Hecy, IO 31HCHIOIOTH
3. KOHKYpEHIIis BUPOOHMIITBO TMPOAYKIII, MOKJIMKAHOI 3a0e3MeunTu
TOPTOBHX MAapOK; 3aJI0BOJICHHS OJTHUX 1 TUX € MOTpeo;
4. 3arajibHa B) CymepHUITBO (PipM, 10 BUPOOJSIOTH 1 peami3yloTh
KOHKYPEHII1S. OJIHOPI1/IHI TOBApH;
I) CYNEpHHUIITBO BCiX 0€3 BHHATKY CyO'€KTiB
M1IMPUEMHUIILKOTO O13HECY.

1) ;2)_ 3 3) ;4) ,

1.3. KonkypeHiiist po3riisiiac piBHI €KOHOMIYHOT CUCTEMH:

PiBH1 3MICT Ta XapaKTepUCTHKA:

a) mepeadayvae CynepHUILITBO MiX MIAMPUEMCTBAMU OJHIET TaTy3i;
1) MaKkpopiBeHb; | 6) cynepHUIITBO Mix ITiITIPHEMCTBAMHU Pi3HUX TaTy3eif;

2) MiKPOI_)iBeHBQ B) KOHKYPEHIIisl MIXK Jep>KaBaMH.
3) Me30piBeHb

1) 2)_ ;3 ;
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1.4. [HCTpyMEHTH KOHKYPEHIIIi:

Buau xonkypeHiii: IloxazHuku:

1) miHOBa;
2) HeliHOBa

a) SIKICTh TOBapYy;

0) 3HKCHHS I[1HU;

B) 00CITyTrOBYBaHHS CITOKHBAYIB;
T') iIHHOBAIIIi.

1) ;2 ;

1.5. IMigxoan

J0 BU3HAYCHHA ITIOHATTA «KOHKypeHHi}I»:

IMigxim:

3MicT miaxony:

1) moBeMiHKOBUIA;
2) CTpYKTYpHUH;

a) mepeadadae 60poThOy 3a PiJIKICHI EKOHOMIYHI OJ1ara;
0) CYIIEpHUIITBO CTApOro 3 IHHOBAIlISIMH;

3) dyHkIioHATBHMIMA B) aHaji3 CTPYKTYpU PUHKY JJisi BU3HAYEHHS CTYICHIO

cBOOO/IM MPOJIABIISA 1 TOKYIIIS HA PUHKY,
[IOCTIMHE MiABUIIEHHS IKOCTI.

1) ;2)_ 3 3)

3AHSATTA 3.

Bup 3anarra:
MeTta Ta 3MicT
3aHATTA:

IIuranua aaa
00roBOpeHHA:

Jonosixi:

JAEPKABHA IIOJITUKA B C®EPI PEI'YJIIOBAHHSA

KOHKYPEHIIII

[IpakTHuHe 3aHATTS

Po3KkpuTH OCHOBHI MOJIOKEHHSI 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU

MIOJ0  PEryJiloBaHHS  KOHKYpPEHLli, = MOHOIIOJIBHOTO

CTAaHOBUIIA, 3/1MCHEHHS HEA0OPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIi,

aHaII3yBaTU 3aCTOCYBaHHS AHTUMOHOMOJILHOTO

3aKOHOJABCTBA B IHIIMX KpaiHax cBiTy. HaOyrTsa

NPAaKTHYHUX HABUYOK MO0 BU3HAYEHHS 1HTEHCHUBHOCTI

KOHKYPEHIIIi Ha BIJIMOBIJHUX PUHKAX.

1. CyTHICTB Ta IHCTpYMEHTAPiil AEPKABHOTO PETYIIOBAHHS
KOHKYpPEHIII1

2. TloHATTS HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITIT Ta
MOHOIOJIICTUYHUX MOPYILIEHb

3.1lpaBoBi 3acagy JAEpP>KABHOTO pETYyJTIOBaHHS EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIi.

4. Bunu BiAMOBINATBEHOCTI 32 IOPYIICHHS aHTUMOHOIIOJIHBHOTO
3aKOHO/IaBCTBA

» Poub nepykaBu y pO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA Ta KOHKYPEHIIii B
VYkpaiHi.

» Cucrema opraniB AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH.




8.
9.

10.
11.
12.
13.

14,
15.

16.

14

» OCHOBHI 3acaJii aHTUMOHOTIOJILHOTO YIPaBIiHHSI.

» JlepkaBHUI KOHTPOJIb 32 EKOHOMIYHOIO KOHKYPCHIII€IO.

» MOHONONBHE CTAHOBHIIE MAMPUEMCTB B EKOHOMIII Y KpaiHH.
» Teopii 1 MpaKTUKK aHTUMOHOIIOJILHOTO PETYJIIOBaHHS B KpaiHax

CBITY

Koumponvnui numannsa 011 camonepegipku:
Ski OCHOBHI 3aKOHU YKpaiHUM pErjIaMeHTYIOTh JIEp>KaBHY IMOJITUKY B cdepi

pEryJtoBaHHs Ta KOHTPOIIO KOHKYPEHIIi1?

VY saxux ¢GopMax peani3yeThCsl Jep:KaBHA TOJITHKAa B cdepl peryaroBaHHSA
KOHKYPEHII1i?

Ska MeToAMKa 3aCTOCOBYETHCS [IJIs BU3HAUYEHHS MOHOIOJIBHOTO CTaHOBHIIA
T1ITPUEMCTB?

K1 METOIM BUKOPUCTOBYIOTHCS AEPKABOIO JIJIsl PETYJIFOBAaHHSA KOHKYPEHIIIi?
Ha sikux npuHumnax 341MCHIOETbCS IEP>KaBHE PETYIIOBaHHS KOHKYPEHIIi?

Ski TONOBHI BIIMIHHOCTI Y aHTUMOHOIIOJIBHOMY 3aKOHOJABCTBI PI3HUX KpaiH
CBITY?

VY YoMy mnonsirae OCHOBHA BIAMIHHICTb MIXK CHUCTEMaMH aHTUMOHOIOJIBHOTO
3aKOHOJaBCTBa B Amepuili, €Bpomi Ta SAnoHii?

B yoMy nosisirae KOHTPOJIb 32 EKOHOMIYHOIO KOHIIEHTPAIlI€r0?

Ska rosioBHa MeTa BU3HAYCHHS PiBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi?

Ha3BiTh QyHKIIIT 1ep>KaBHOTO PETyIIOBaHHS KOHKYpeHIlii. OXapakTepusyinTe ix.
ki OCHOBHI 3aBIaHHSI AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY B YKpaiHu?

Ha3BiTh OCHOBHI 3aC00H, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JCPIKABOIO JIJIsl PETyJIFOBAHHS
KOHKYPEHIIIi.

Sxi  momatkoBl  3acO0M  MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATHCH JICP)KABOIO  JIJIS

PETyIIOBaHHS KOHKYPEHITii?

[lepeniuiTh HANPSMKH A€PHKABHOT KOHKYPEHTHOI MOTITHKH.

ki 3aKOHOIABYl aKTH PErVIAMEHTYIOTh MOPSAOK KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH

HIJIPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKU Y KpaiHu?

OxapakTepu3yiTe MepcreKTUBH peasizaiii KOHKYpPEHTHOI MOMITHKY B YKpaiHi.
PexomenmoBana miteparypa: [1, c. 42-47,56-60;2, c. 24-39; 3,¢.35-58;

4,c.19-26; 5,c. 27-39; 15; 17-23; ]

Ilpaxmuune 3ae0anns 1.
[ToOynyBaTu GOCTOHCHKY MaTpPHII0O HAa OCHOBI AaHux (Tadmn. 3.1). OuinuTH

KOHKYPEHTHY TMO3MIII0 MIJIPUEMCTBA 1 JIWHAMIKy ii 3MIHM 3 YypaxyBaHHSM
CHIBBITHOIIIEHHS TEMIIIB 3pOCTAaHHS PUHKY 1 MPOJaXKiB MiAMPUEMCTBA.
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3.1 BuxingHi naHi 1151 OIIHKYM KOHKYPEHTHOI CUTYyaIlii

Bignomenus
OO0csru Temn pocty
: O6csru ... | mpomaxy no | Temmu
[Tpomyxirist/ ... | peam3aii . PO
peatizartii, o0csTiB pocty :
TOBap KOHKYpCHTAa, ,, | mianpuemcTBa,

T : NOIERS pUHKY,% %

KOHKYpEHTa
1 900 600 15 17
2 1300 1500 20 16
3 1600 500 12 12
4 4200 1000 6 5
5 2500 700 3 4
6 1350 2800 12 10
/ 2950 3900 8 6
BAHATTA 4. KOHKYPEHTHE CEPEJOBUIIE HIAITPUEMCTBA

Bupj 3anarra:

3micT TAa MeTa
3AHATTA:

IIuranua aasa
00roBOpeHHs:

JlonoBini:

> wh e

Sxki

[IpakTuyHe 3aHATTS

BuszHauuT TOHSATTA Ta OCHOBHI CKJIAJ0BI KOHKYPEHTHOIO
cepenoBuia, HaOyTTs NpakTUYHUX aHATITUYHUX HABUYOK
I0JI0 aHaNi3y JiSJIbHOCTI KOHKYpPEHTIB Ta METOAUKHU
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY.

1. diarHocTHKa KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIOBUINA MIAIPUEMCTBA.

2. CyTHICTh Ta CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA
H1AIPUEMCTBA.

3. Iloka3HUKHM IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITI.

4. ITlpyHIMOM 11IaTHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUIIa Ta
aHaI3y MisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB

5. KoHkypeHTHI Mo3uIIii miAnpueMcTBa.

6. KapT KOHKYpEHTHHUX TO3UIIIH TAIPUEMCTBA.

» CyTHIiCTb KOHIIeTIIIT ,,JIaHITIoTY CTBOpEHHS BapTOCTI”

» Mopens “II’stu cun koukypentii” M. [Toprepa.

» KonkypeHTHmii mpodiib MANPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTHI
MO3UIIIT: METOUKHA BU3HAYCHHS

Konumpononi numanns ona camonepegipku:

JlaiiTe BUBHaUYCHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA TT1ITPUEMCTRA.

[lepenidiTh BUAM KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUILA 32 TEPUTOPIATHLHOIO 03HAKOIO.
VY yomy CYTHICTb 1€pAPXIYHOI MOJIEI1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA I ITPUEMCTBA?
(bakTopu

KOHKYPEHIli  BIJHOCATBCS 10  MaKpoCepeIoBHINA 1

MIKpOCEPEIOBHIIA TT1TPHUEMCTBA?




10.

11.
12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22,

16

OxapakTepusyiite BUAM KOHKYPEHTHOIO CEpeJoBMIIA IIOJ0 MOJEei
KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY.
Sxki icHyI0Th KpuTepii Ki1acudikaiii KOHKYpEHTHOT'O CepeIOBHUIIIA.
OxapakTepu3yiite 0COOJIMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA BITUYU3HSIHHUX
H1ATPUEMCTB.
VY domy mosArae cyTh 11arHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO CepeoBHIIa?
[lepeniuiTh eTanu J1arHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHIIIA i IMPUEMCTBA.
Ha ocHOBi sik0i Mojieni HpOBOAUTHCS OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX CHJI Ta
BU3HAYEHHS TUITY PUHKY?
SIKi OCHOBH1 KOHKYPEHTH1 CHJIU JIIOTh B Tamy3i?
SIKUM YMHOM PO3PaxOBYIOTh KOEQIIIEHT 3arajJbHOr0 BIUIMBY KOHKYPEHTHOTO
CepeoBUIIA Ha JISILHICTD MATIPUEMCTBA?
[lepeniviTh ~ MOKa3HUKKM  IHTEHCHBHOCTI  KOHKYPEHTHOTO  CEpEJIOBHIIA
H1IIPUEMCTBA.
3a SKMUMHM MOKa3HWKaMHU MPOBOJUTHCA OLIHIOBAHHS CTYNEHS MOHOMOJI3allil
puHKY? OxapakTepusyure ix.
Sx mnoOynyBatu mnpodiab KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHUINA MIANPUEMCTBA 3
BUKOPHUCTAHHAM MaTPUYHOTO aHAJI3Y?
Sk BU3HAYAa€TbCA KOHKYPEHTHA IMO3WIIS MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI HOrO
PUHKOBOI YaCTKH?
Sk po3paxoByeTbCA 1 OLIHIOETHCS 1HAEKC 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIii
Xapdinnansa-Xipmmana?
o siBnsie cOOOIO CTpaTeriyHa rpymna 1 siki O3HaKy BIJIHECEHHS MIIITPUEMCTBA 10
KOHKPETHO1 CTpaTeriyHoi rpynu?
Sxuii nopsiIoK MoOYI0BU KApTH CTPATETIYHUX TPYIT?
Sk 13 K010 METOI0 OYy€eThCs MPODLTH MITPUEMCTBA?
Sk OynyeThCsi 1 BUKOPUCTOBYETHCS OOCTOHCHKA MATPHIIS?
VY 4yoMy mossiratoTe 0COOJIMBOCTI (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHA MaTpuil Mak-
Kin3i?

PexomenioBana miteparypa: [1, ¢.27-34, ¢.48-56; 2,¢.45-50; 3,¢.65-84; 4,c.

57-65; 5, c. 40-66; 16 ]

Ilpaxkmuune 3a60anns 1.
PospaxyBatu 3a manumu, HaBeneHUMH y Ta0m. 4.1 peHTabenbHICTh 000POTY

TPOX PHUHKIB 1 BU3HAYUTH, HA SKOMY 13 HHMX HaHOUIbIIa 1HTEHCUBHICTD
KOHKYPEHIIIi.
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4.1BuxiHi 1aH1 A1 OLIHKYA PUHKIB

m Poxu
ORABHIIH 2021 2022 2023

Iormyt Ha TOBap, T 1000 1000 800
OOcsT POTTAKY, T 800 1000 1000
Hira - peamsar, 100 90 85
TPH/T
IloBHa cOOIBApTICTH, 80 80 80
TPH/T

Ilpaxkmuune 3a60anns 2.

[Tpu po3po0iii mporpaMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIIi1
rajxy3i pPOCIMHHULTBA HEOOXIAHO BHU3HAYUTU pPIBEHb MOHOIOJI3ALII PHHKIB
BIJIIOBIJTHOT MPOAYKIII1 Ta BU3HAYUTH FOJIOBHUX KOHKYPEHTIB. BUBHAUNTH CTYIIHb
MOHOIMOJI3allll PUHKIB 3€pHA Ta HACIHHS COHSIIHUKY 3a JIOMOMOIOK0 1HJIEKCY
Xapdinnmana — XipmmMana, 3a JaHUMHU Tabi1.4.2., Ta 3pOOUTH BiAMOBITHI BHCHOBKH.

4.2 BuzHaueHHsI CTYTICHs] MOHOTIONI3Al T PUHKY

3epHo COHSIITHUK
\ = AN ", = AN
[TianmpuemcTBa g g a, o £z 8 g EQ S =
Sx | E° | 8¢ | §Eg | €7 | B
e8| 5 55 | 22| 8 g 8
= 7 £ E = | 5 o
TOB «Hosuii Cany» 126045 73520
TOB A® «Corozarpo» 99018 31304
[1CII «3ops» 81170 49073
ITIT « AHzpiiBKa» 72839 30426
11T «Arponporpec» 62405 45180
TOB A®D «YkpaiHcbke 48877 6424
HACIHHS
TOB A® "Cangu Ykpainu" | 46178 21006
ITOCII «CodiiBka» 39801 10273
I1CIT «<AXKHA» 28445 10559
CTOB «Hamisn» 28131 11724
ITAT «HacinaeBe» 20907 53506
Igmi nianpuemcTa (6 80052 47404
ianp. )
Pa3om no paiiony 733868 | 100,0 390399 | 100,0
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Ilpakmuune 3ae0anns 3.
BxaxiTh BIMIOBIIHICTh Y HACTYITHUX 3aBJIaHHSX:

4.3.1.Metoau OlIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI:

OO0’ €exT AOCTIIKEHHS: MeTo:
1) ramy3s; a) SPACE-ananis;
2) mianpUEMCTBO; 0) po3paxyHOK 1HIEKCY KOHIICHTpAIlii;
3) mpoaykiist B) rpadi4HHil METOI.
1)  2) ; 3)

4.3.2. YnHHUKY KOHKYPEHITIi Ha pUHKY TaTy3i:

DaKTOopH: O3Haku TposBiB (HaKTOPIB:
a) Ha PUHKY Tally3l BEJHMKa KUIbKICTh TOPTOBUX
1) cutyauis B ramysi; . MIOCEPEIHUKIB, cJ1abKo [IOB'I3aHUX 13
2) BILIMB MTOTEHIIMHUX BUPOOHUKAM;
KOHKYPCHTIB; . 0) miATpUMKA HEOOXIJHOI SIKOCTI  TOBapy
3) BIIMB HOCTA4aJIbHUKIB, noTpeOye OUIbII BUCOKI BUTPATH, HIXK JUIsl TOBapy-
4) BruMB CHOXKHMBAYIB; . 3aMiHHUKA,
5) BITMB TOBAPIB-3aMIHHUKIB | g) pinnpuemcTBa ramysi He € BaKIHBHMHU
(OCHOBHUMH) KJIIEHTaMU TUTSL bipMm-
IMOCTaYaJIbHUKIB;

I') OKYIILIB B raiy3i HeOararo;
1) IUIATOCIPOMOKHUN TONWUT Ha TOBAp NaJae,
IIPOTHO3 HECIPUATIMBUM.

1) , 2) ; 3) , 4) ;5)

4.3.3. I'pynu ym0oB OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIIA:

['pynu: XapakTepuCTHKa:
1) nepmia rpymna; a) MEXaHI3MHM BCTAHOBJICHHS 3arajibHUX Jis
2) npyra rpymna; PUHKY TIPaBUJI TPH;
3) TpeTs rpyna 0) MexaH13MH "CITyXHSHOCTI" 1 KOHTPOJIIO;
B) MEXaHi3M KOHKYPEHTHOI 00pOThOU KOHKPETHO-
ro cy0'eKTa pUHKY.

1) , 2) ; 3)
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JAHATTAS. NOTEHUIAJ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

INIAITPUEMCTBA

Buja 3anarrs: [IpakTruHe 3aHATTA

3micT Ta MeTa

BusHauuTu CyTHICTH MOHSATTS «KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy»
OiANPUEMCTBA Ta HOro 3HA4YeHHsA s (QopMyBaHHS
KOHKYpEHTHHX nepeBar. HaOyTTd npakTHYHUX HABUYOK L1010
pPO3paxyHKy BHPOOHHYOrO Ta KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY

3aHATTA: ) : .. :
i AMPUEMCTBA, OITIHKH! B3a€MO3B’S3KiB ¢dbiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta KOHKYPEHTHOTO IIOTCHIlially
M1AIPUEMCTBA.

IIutanua aaa

ooropopernns: 1. CyTHICTb MOHATTS «IOTEHLIA MIPUEMCTBAY.

2. CxaioB1 €JIEeMEHTHU MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTRA.

3. 3acaau CHUCTEMHOTrO YHpaBIiHHS Ta (OpMyBaHHS CTPYKTYpHU
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATy MiANMPUEMCTBA.

» KoHKypeHTHHMII TOTEHIIial sIK OCHOBA (hOpMyBaHHS

Homosi: KOHKYPEHTHUX IepeBar
» MexaHi3M miABUIIEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHITATy
HIJIPUEMCTB arpoOi3HECY 3a YMOB TOTJIMOJICHHS
MDKHApOHOT KOHKYPEHIIii.
» 3acaay CUCTEMHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHIIaToM
MPUEMCTRA.
Konmponvui numanusa 014 camonepegipku:
1. JlaiiTe BUBHAUCHHS «OTEHIliA MiAIPUEMCTBAY.
2. OcCHOBHI MiIXOW B TPAKTyBaHHI KaTETOpii MOTEHIN AT MiAMPUEMCTBA.
3. 1o o3HauarOTh CIOBOCTIOIYUYCHHS «MTOTEHIIa]l KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTBAY Ta «KOHKYPEHTHHI MOTEHIIIaM M APHEMCTBA ?
4. Ha3BiTh 0COOJMBOCTI KaTEropii «IMOTEHI1a] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1IIPUEMCTBAY.
5. CKUIbKH PiBHIB Ma€ MOTEHIIaJl KOHKYPEHTOCITIPOMOYKHOCTI i ANPUEMCTBA.
OxapakTepu3yiTe KOXXEeH 3 HUX
6. IlepeniuiTh CKJIa0B1 €IEMEHTH MOTEHITIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta PO3TIyMAUTE iX.
7. OxapaxkTepu3yiTe B3a€MO3B’s13KU (h1IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta
KOHKYPEHTHOTO MOTEHI[IaTy MMiANPHUEMCTBA.
8. [IlepeniuiTh iIHAMKATOPH TA BIAMOBIIHI iM MOKA3HUKH OIIHIOBAHHS MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA
9. OOrpyHTyiiTe BUBHAUYEHHS MOTEHL1ATy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

MIMPUEMCTBA 3aJICKHO BiJl KOO KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy.



20

10. Ha3BiTh OCHOBHI MMiJICHCTEMH yIPABIIHHSI KOHKYPEHTHUM MOTEHIIIaJI0M

MIMPUEMCTRA.

11. Tlepeniuute OCHOBHI €Tany J1arHOCTUKK KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaNYy.
12. ®yukii 1 3872491 MOHITOPUHTY B CUCTEMI1 J1aTHOCTUKH KOHKYPEHTHOT'O

MOTEHIIIAITY.

13. dynkuii 1 331241 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI JIarHOCTHKU KOHKYPEHTHOTO

MOTEHITIATY

PexomennoBana jitepatypa: [2, ¢. 92-99; 3, c. 104-122; 4, c. 76-82]

Ilpakmuune 3a60annsa 1.

OuiHUTA TOTEHIaNn 1 SKICTh YOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

MIMPUEMCTBA 32 JaHUMU Tao. 5.1,

5.1. BuxigHi gaHi 1Js pO3paxyHKY pPiBHSI SIKOCTI CUCTEMU YIIPABIIHHS

M1JIIIPUEMCTBOM
: : Baromicte | 3HaueHHs pakTOpiB
dakTopH SIKOCTI CHCTEMH YITPaBIiHHS
(dakTopy, 0. | HOpMaTUBHE | (haKTUUHE

[Turoma Bara ynpaBiIiHCHKOTO IEPCOHATY 1

axiBIIB  MIIIPHUEMCTBA O MaroTh
Gaxipuip  miaKp , 1m0 | 03 0.1 0,009
yUYeHMM  CTymiHb B  JaHii  cdepi
TISIITBHOCTI, %0
KinpkicTh 1 rmuOuHa HayKOBUX MiAXOIB, 0.25 20 12
K1 3aCTOCOBYIOTBHCSI B YIPABIIIHHI ’
CepeniHsI OCBIYEHICTh YCHOTO MEPCOHATY 0.2 15 12
I1IPUEMCTBA, POKIB ’
[[muHHICTE yIOPaBIIHCHKOTO TEPCOHATY

) o 0,15 12 12
1ANPUEMCTBA, %
PiBenn aBTOMAaTH3aIlli yIPaBIIIHHS 01 8 6
1ITPUEMCTBOM ’

Ilpakmuune 3a60anns 2.
BxkaxiTb BiAIIOBIIHICTD:

5.2.1. 3axoau mono ¢popmMyBaHHs 0araTOpiBHEBOI CUCTEMU YIIPABITiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHICTIO OTEHIIIAly Nepe10avyaroTh:

PiBeHsn:

CyTHICTb 3aXO/IiB:

1) nepxaBHuIl piBEeHb; a) CTpaTeriyHi NPIOPUTETH CUCTEMHU MEHEIKMEHTY;
2) piBeHb MIANPHEMCTBA | §) (popMyBaHHs €PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOT MOJIi-THKH.

1) ) 2) ; 3)
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5.2.2. Iligxonu 10 BU3HAYEHHS MOHATTS "MOTEHIIaN mianprueMcTBa"

nepeaoavyaroTh:
IMigxia: CyTHICTB TIAXONY:
1) pecypcHuii; a) BUAM JAUIBHOCTI MIANPUEMCTBA BHU3HAUYAIOTH MOTO

2) pyHKIIOHATBHMIA; | TOTEHIIIA;
3) IHCTUTYILIHHUT 0) moTeHIian MiAIPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOTh 310HOCTI 1

MOXXJIMBOCTI ~ TIEPCOHATYy, IO  BH3HAYAIOTBCSI  HOTO
IHTECKTyaIbHUMH Ta MOPAJIBbHO-CTUYHUMH SIKOCTSIMH, a
TaKO)K HAaKOMMMYEHUM JOCBIIOM, 3HAHHSIMU, TPATUITISIMH;

B) (dakTopu BHUPOOHHUIITBA BU3HAYAIOTH MOXJIMBOCTI a00
MTOTEHIT1JT TT1INPHUEMCTRA.

1) ) 2)

; 3)

5.2.3.DyHKIIIT yIpaBIiHHS MOTEHITIAJIOM 3a MOT0 BUJIAMH Nepe0avaroTh:

Bun:

DYHKII:

1) moTouHui;
2) ctpareriyHui

a) BUKOPUCTAaHHS HassBHOTO NOTEHIIIANY;

0) MOITyK HOBUX MOKJIUBOCTEH;

B) CTBOPEHHS YMOB JJ1s1 GOpMYyBaHHS IOTEHIIATy PO3BUTKY;
I') PO3BUTOK MOTEHIIATY IMIIPUEMCTBA;

1) (opMyBaHHs IMOTEHLIady BIAMOBIAHO LUISAM 1 3agadam
PO3BUTKY IMINPUEMCTBA;

€) BUSBJICHHS (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha IOTEH-L1aJ
I1ITPUEMCTBA.

1) ) 2) ;

3)

5.2.4. Y cyuacHiil eKOHOMIYHUH JITEpaTypl BAOKPEMIIIOIOTH TaKi PiBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MTOTEHITIATY T ITPHUEMCTBA!

PiBeHs:

CyTHICTb, OKPECIICHHS:

1) 1-ii piBeHb;
2) 2-i1 piBeHb;
3) 3-i1 piBeHb;
4) 4-i1 piBeHb

a) TparHeHHs 3poOUTH CBOi BUPOOHMYI CHUCTEMH '"30BHI
HEWUTpaJIbHUMU

0) KEpIBHMITBO HAMaraeTbcsi HE JOTPUMYBATUCA 3arajibHUX
CTaHJapTIB BUPOOHUITBA, SIKI BCTAHOBJIEHI B Tally3l;

B) JJI TOTEHITIAy JAHOTO PIBHS XapaKTepHa

BHYTPIIIHKO HEUTpaJIbHA OpTaHi3allis yIpaBIiHHS;

T) YCIIX y KOHKYpPEHTHI! OOpoTh0Oi cTa€ HE CTUIbKH (YHKIIIEIO
BUPOOHUIITBA, CKITBKH (DYHKIIIE€IO YIPABIIHHS Ta 3aJICKUTH BiJ
SIKOCTI.

1)__:2)__;3)

, 4)
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5.2.5. J1o OCHOBHUX €TaIliB YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

MOTEHIIIATY TiMTPUEMCTBA BITHOCATHCS:

Eranu: OyHKIIIOHAIBHUHN 3MICT eTaIy:

a) OIlIHKa AMHAMIKH IMOTEHIlATy B LIJIOMY Ta MOTO CKJIaJI0BHUX;

1) 1-it etan; | 6) ouinka eheKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS ITOTEHIIIANY MiAPHEMCTBA

2) 2-ii eran; | ta OKpeMHX HOTO eJIEMEHTIB;

3)3-iieram; | )  po3pobKa  3axOdiB 1O  30iNBIIGHHIO  DiBHS

4) 4-11 erar; KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA;

5) 5-ii erar; T') OIliHKa CPOPMOBAHOT CTPYKTYPH MOTCHIIIAITY;

6) 6-i1 etan J) OIlIHKa ICHYIOYOTO pIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHITIATY T1IPUEMCTBA;
€) OIlIHKA ICHYI0YOTO PO3MIPY MOTEHITIATY.

1) _:2)__33)__;4_ ;5 __,;6)
3AHATTA 6. KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD IIIAITPUEMCTBA TA

Bupj 3anarra:

3micT MeTa
3AHATTH:

IIuranua xaa
00roBOpeHHA:

Jonosixi:

COLIAJBHO BIIMTOBIJAJIBHHUH BI3HEC

[IpakTuyHe 3aHATTS

Posymitu comianbHy  BIiANOBiAANBHICTH Oi3HECY, WOro

OpUHLOUNY, Mmapamerpu. HaOyTu mNpakTUYHI HaBUYKH 13

PO3paxXyHKY BILIUBY 3aX0/liB ix M1JIBUIIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTBA Ha COIIAIBHY

chepy, ekosioriro, Ha 30epekeHHs O10pI3HOMAHITTS Ha

MPUHITAIIAX 010€KOHOMIKH.

1. Konnemnmis COLIAJILHO BIAIIOB1IQJIHLHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA.

2. ComuianpHi mapamMeTpy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. [IpuHIMM COMiabHOT BiAMOBIMATBHOCTI Ta MOIIIBHICTE 1X
BITPOBAKCHHSI.

4. Mogeib coliaibHO Opi€HTOBAHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

5. KoHkypeHTHI nepeBaru B yMOBax COIialbHO
BIJIMOBI1AQIBHOTO TIAMTPHUEMCTRA.

» OCHOBHI XapaKTePUCTUKH Ta PHCH MOJIETI COIliaabHOI
nismpHOCTI mianpueMcta [l. Byna.

» Ctpareriuna KOpIiopaTuBHA (iJTaHTPOIIIS: CYyTHICTB,
M1IXO0IH, IHCTPYMEHTH.

» KoHKYpeHTOCTTPOMOXKHICTh Ta MPUHITUTTN 010€KOHOMIKH.
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Konmpoavni numanna 014 camonepegipku:
OxapakTepu3yiTe CyTHICTh TOHATTS «COIlajbHa BIAMOBIIATBHICTE.
Po3kpuiiTe OCHOBHI MPHUHITUIIN COLIAIBHOT BIIMOBIIAJIbHOCTI.

Ha3BiTh OCHOBHI HaIlIPSIMKHU COIIAJILHOI BIATIOBIAILHOCTI IT1IMPHUEMCTRA.

JlaiTe MOPIBHAIBHY XapaKTEPUCTHKA STOHCHKO1, aMEPUKAHCHKOI Ta

€BPOIIEUCHKOT MOJIEIICH COIIaTbHOT BIMOBIJATHBHOCTI

5. OxapakTepusyite CTpyKTypy YIPaBIiHHS COI[IabHOIO BiIMOBIAATBHICTIO HA
1 ITPHEMCTBI

6. OOrpyHTyiiTe OCHOBHI HanmpsMKH 3a0e3neuenHs mo KCB.

7. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY BUIaM COITiaIbHOI BiAMMOBITAIbHOCTI

8. Sxumu KpuUTEpisSiM MOBHHEH BiJIMOBIAATH €KOJOTTYHO Ta COIAIbHO
BIIIIOB1IaJIbHUN O13HEC?

9. JlaifTe XapaKTEepUCTUKY OCHOBHHUM €JIEMEHTaM €KOJIOT1YHO1 BiJIMOBIIAILHOCTI
Oi3HecCy.

10. Po3kpuiiTe CyTHICTh CUCTEMHU €KOJIOTIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

11. IIpuBeniTh MPUKIAAN BUPOOHUIITBA «3EJIECHUX)» BUPOOIB.

el NS

PexomenmoBana mitepatypa: [2, c¢. 199-205; 3,¢.256-264; 4, c. 112-128;
5,c.160-178; 8]

Ilpakmuune 3a60anns 1.

Posnoginutu MOKA3HUKW BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI COINAIBHOL
BiNOBiTanbHOCTI B Ta0n.6.1 (6esnexa npayi, 63aemolis 3 micyesoio 61a0oio,
8I0N0BIOANILHICMb Neped CHONCUBAUAMU, MeOUudHe ma COYianbHe CMpPAaxy8aHHs,
PO3BUMOK  JIIOOCLKUX — pecypcié  (npocpamu  nid20mosKku ma  NioO8UUeHHS
keanighixayii), cnoncopcmeo i KopnopamusHa 0aa200ilHicmb, CMAOIIbHICMb
3apobimHoI naamu, y4acms 8 KPU308UX CUMYAYIAX, OXOPOHA HABKOIUUHBO2O
cepedosuya).

6.1 I'pynu cortiaabHOT BiANMOBIJATBHOCTI
BHyTpimHA couiajbHa 30BHILIHA coniaJbHA
BiIMOBIAJIBHICTL BiANOBiZaJBLHICTDH

Ilpakmuune 3a60anns 2.
[Ipoanamnizyiite 3MICT Mozenen KOpITOPaTUBHOI COIlaJIbHOI
BIIMOBIJAIBHOCTI 3a JaHUMH Ta0J1.6.2, Ta 3pOOUTH BUCHOBKH.
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6.2 IlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHKA MOJICJICH COIIaIbHOT BIIMTOBIIAJIbHOCTI

1HTEepECiB BIACHUKIB

O3nakmn, €Bponeiicbka AMepHuKaHCbKa A3ilicbKa MoJeJIb
KpuTepil MoJ1eJb MoJejb
Cnemudika KCB | [lo’s3anHa 3 Tsoxie no OpieHTy€eThCs Ha
013HECOM 1 ¢ira"Tpomii KyJbTYpHI Tpaguiii
dhopmanizyeTses y KpaiHnu
BUTJISI CTpaTerii
Cdepa Cdepa 3actocyBanHsa | PiHaHCYBaHHS «BupoOHnua cim’s1»
3aCTOCYBAaHHS 00OMeXy€eThCs BII0OYBAa€ThCA Yyepe3 | — BCl MPaALIBHUKHU
I[IHHOCTSIMH Ta HEMPUOYTKOBI KOMITaHi1
CTpaTeTier opranizariii abo
HaIpsamMy
[IpaBoBe Konudikarmis 3acTocyBaHHS BaytpimHi
peryiroBaHHs 3aKOHOJJaBCTBA IPUHIIHUITIB KOPIOPaTUBHUMU
MPETICICHTHOTO TUPEKTHBAMHU
mpaBa
LinpoBui PoGutu Oinpmre, Hixk | Pemyranis komnanii | Peamizariss  3aBaaHb
OpIEHTHUP BCTaHOBJICHO Ta LUJIeH B MeXax
IHCTUTYTY
«JTOBIYHOTO HAaMy»
38’530k cy0’ekra | TicHmit:  misuIbHICT | MiHIManbHUN:  9uM | TiCHUIA: KOMIIaHis
rOCIOIapIOBaHHs | OB’ A3aHa 13 | MEHIIMH 3B’S30K MIX | HIATPUMYE
13 oro PO3BUTKOM KOMITaHii | Gi3HECOM Ta | IpaliBHUKIB Ha iX
COLIlaJIbHUMU COLIIATbHUM KUTTEBOMY IILJISXY
MPOCKTAMH MPOCKTOM, TUM
Kpare
Ponb nepxasu B | JlepkaBHe Kommnanii AKTUBHA poib
peryitoBaHH1 perytoBaHHS CaMOCTIHHO Jiep>KaBu, OCOOJIUBO B
nporecieB KCB CYTTEBE, nepe-JiK | BU3HA4YarTh CTpaTeTiuyHOMY
porpam, HEOOX1THICTh Ta | IUIaHyBaHHI Oi3HECY
3aKpiTUIeHUN Ha | CTYIiHb BIUIUBY Ha
3aKOHOZAaBYOMY PIBHI | BUpILIEHHS TpoOieM
CyCHUIbCTBA
Bun Komnektusua [HauBITyaIbHA Komektusaa
BIIMOBITAJIBHOCTI | cOoiiapHa
Bignocunu 13 OnHaKoBO piBHe | ETnunicTh BimHOCHH | PiBHE cTaBlIeHHS 10
3aIiKaBJICHUMU CTaBJIEHHS JO BCIX | 31 CTEHKXOJJIepaMH € | BCIX, ajie HalOlabIna
CTOPOHAMHU 3alliKaBJIeHUX OCi0 3acobom OunblI | yBara NpPHUAUISETHCS
MTOBHOT'O «BUPOOHUYIN CIM’T»
3aJI0BOJICHHS

Bucnosku
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Po3aia 2. 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

SAHATTA 7. KOHKYPEHTHI IIEPEBAI'N HIAITPUEMCTBA

Buja 3anarrs: [IpakTuuHe 3aHATTA

3micT Ta MeTa
3AHATTA:

Po3yMiTi CyTHICTP KOHKYpPEHTHUX TNiepeBar, Kepena ix
dbopmyBaHHSA. 3HATH Cy4acHI BUMOTH IMOJ0 (popMyBaHHS
KOHKYpeHTHHX  TepeBar 3  METOI  [iJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM
3MiH Ha MXKHApOIHUX PUHKAX Ta TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBALIIH.

IIuranusa aas
00rOBOPEHHSA: 1. IToHATTSI KOHKYPEHTHOI IepeBart.

2. Jlxepena KOHKYpEHTHHUX IepeBar.

3. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

4. TlinTpuMKa Ta 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar.
» KoHKypeHTHI 1mepeBaru ik YMHHUKYA BU3HAYCHHS

Jomnosixi: . . .
KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKYU MiANPUEMCTBA.
» EBoJIIOIis KOHKYPEHTHUX ITepeBar.
» Pi3HOBHIM KOHKYPEHTHHX TIEpEeBar 3a KPUTEPIEM «JDKeperia
CTBOPEHHS Ta MOKJIMBICTh IMITAIlii».
» [HHOBAIlIT 5K JKEpero GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar.
Koumponovnui numannsa 014 camonepegipku:
1. o € cniybHOTO Ta BIIMIHHOTO MI>)K pUHKOBUMH (PaKTOpaMH yCHiXy Ta
KJIFOUOBUMH KOMIETESHITISIMU ?
2. Slxuii 3MICT BKJIQJAETHCS Y TIOHATTS «KITIOUOB1 (DaKTOPH yCIiXy»?
3. Illo Take KOHKYpEHTHI MepeBary MiamprueEMCTBa?
4. OxapakTtepuszyiTe B3a€MO3B 30K KaTeropii «KOHKYpEHTHa IiepeBara» 3
IHIIMMU KaTeropisiMHi T€Opii KOHKYPEHIIi.
5. SxuMu BIaCTHBOCTSMH XapaKTEPU3YIOThCS KOHKYPEHTHI IepeBaru?
6. VY yomy mossrae CyTHICTh KOHIICTIIIT ,,JIaHITFOTY CTBOpPEHHS BapTOCTI”?
/. SlkuMu € OCHOBHI MOJIOKEHHS KOHIIEeNIIii ,,CTpaTeriuHuX 30H
rOCIOIapIOBAHHS?
8. JSIki pi3HOBHIIM KOHKYPEHTHHUX MEpeBar BUIUISIIOTHCS 3a KPUTEPIEM «DKepena
CTBOPEHHSI Ta MOXJIMBICTh IMITaLII»?
9. ki cenmivni cTasli eBOIONIT MPOUIILITH KOHKYPEHTHI TIepeBaru mpoTsIromMm
XX cr.?
10. IIpoanamnizyiitTe pi3HI BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHI IepeBarm i
MOKaXITh X B3a€EMO3B’SI30K.
11. SIxuMm kpuTepisiM MOBHHHA BIJIMOBIIATH KOHKYPEHTHA MepeBar mianmprueMcTBa?



12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

150;
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Ha3BiTh OCHOBHI BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnpueEMCTBA.
HageniTe kinacudikaliiiiHi 03Haku Ta BUIW KOHKYPEHTHUX IepeBar
M1MPHUEMCTRA.
3a SIKUMU eTaraMy MPOBOJIUTHCS OIIHIOBAHHS (DOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar mianpueMcTaa’?
Ha3BiTh 30BHiMIHI ()akKTOpU KOHKYPEHTHHUX MEepeBar Ta OLiHITh iX BIUIUB Ha
e(eKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS M1IPUEMCTBA.
Ha3BiTh BHyTpilIHI ()akTOpU KOHKYPEHTHHUX MEepeBar Ta OLIHITh iX BIUIUB Ha
e(eKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS MIIPUEMCTBA.
SIKi KOHKYpEHTHI NIepeBary MiANPUEMCTBA BHOKPEMITIOIOTH 32 JKEepeaMu
CTBOPEHHS Ta CTIHKICTIO 10 KomitoBaHHSA? OXapakTepusynre ix.
OOrpyHTYiTE 1€papXiuyHy CXEMY OILIHIOBaHHS ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar miAnpueMcTBa.

PexomennioBana miteparypa: [1, ¢.65-73;2, ¢.65-73; 3, ¢.129-149; 4, c. 132-
5,c. 85-111; 7;9; 25-28]

Ilpakmuune 3a60anns 1.
BcTanoBUTE BIAIIOBIAHICTD:

7.1.1 Tligxomu 10 BU3HAYCHHS MOHATTS "KOHKYPEHTHI IepeBaru':

ITixin: CyTHICTb TIIX0Y:

1) pecypcHuit miaxin; a) KOHKYpEHTHa IepeBara — 1€ MOpiBHsIbHA
2) KOMIIApaTUBHUM MIXIA. | XapaKTEPUCTHUKA, KA BUSABISETHCSA TUTLKH MMOPIBHIHO

3 KOHKYpPEHTaMHU;
0) IPyHTYEThCS Ha MepeBarax MmpoyKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMCTBA.

1) , 2) ;

7.1.2 EBosmroris miaxo/iB 10 BUKOPUCTAHHA JKepen (popMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX II€pEeBar:

Eran: Jlxepesio KOHKYpEHTHUX IIepeBar:
1) paxTopHuii; a) THYYKICTb;
2) BUTpATHUI; 0) HasgABHICTH (PaKTOPIB BUPOOHUIITBA;
3) sKiCHUI; B) MOCTIMHE MiABUILIEHHS SIKOCTI,;
4) ananTUBHUIMA; I') IHHOBAIIMHUI;
5) iHHOBAITI HHH. 1) IOCTIliHE 3HUKEHHS BUTpaT.

1)

; 2) ; 3) , 4) ' 5) __
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7.1.3 KonkypeHTHI nepeBaru mianpueMcTBa:

THUIl KOHKYpPEHTHUX

OxkpecneHHs1 KOHKYPEHTHUX IepeBar:
nepesar:

1) BUIIIOro MOPSIZIKY; | @) HAIBHICTh PO3BUHEHOI 30yTOBOI MEpPEXKi;

2) HIKYOTO MOPAJIKY. | 0) HasABHICTh IBOX IMTOTOYHHMX PaXyHKIB,;

B) 3aCTOCYBaHHS IMIIOPTHOT CHPOBHHH B TEXHOJIOTIYHOMY
IpoIIeci;

I') HasIBHICTH ""HOY-Xay" BJIaCHOTO BUPOOHUIITBA,

1) OJIU3BKICTD MIAMPUEMCTBA JI0 a€POIIOPTY;

€) HasIBHICTh CHCTEMHU HABUAHHS Ta IEpCHABYAHHS KaJIPiB.

N__ 32
7.1.4 KoHKypeHTHI niepeBaru miJrnpueMcTBa:
KonkypeHTHa nepeBara: CyTHICTh KOHKYPEHTHOI MepeBaru:
1) 30BHiIIIHS; a) 3aCHOBaHa Ha BIIMITHUX SIKOCTSX TOBApy;
2) BHYTpiIIHA 0) Oa3yeTbcsi Ha TepeBasl MIANPUEMCTBA
BIJIHOCHO BHUTpAaT BHUPOOHUIITBA, a TaKOXK
TEXHIYHOTO PIBHS BUPOOHUYMX IPOIIECIB.
N__ 32
7.1.5 EBodtorris mixoaiB 10 BUKOPHUCTAHHS JKepell GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar:
Eram: YMOBH Ta BUMOTH PUHKY:
1) baxTopHuii; a) TIOKPAIEHHS SKICHUX XapaKTePUCTHK;
2) BUTpaTHUM; 0) MOCTI¥HI 3MiHH Y TTOTpeOax CIOKMUBAUIB;
3) sAKiCHUM; B) TOBapH 3a NMOMIPHUMH IIHAMU;
4) ananTUBHMUI; I') MiHIMAJIbHI I[IHU;
5) IHHOBaLIMHUIA 1) OPUTIHAJIbHICTh, HETIOBTOPHICTb.
)__ 32 ;34 __ ;5

3AHSATTA 8. KOHKYPEHTHI CTPATEII MIANMPUEMCTBA

Buj 3anarra: [IpakTuyHe 3aHATTA

Posymit mMeToau po3poOKM KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, ix
0COOJIMBOCTEW ISl MIANMPUEMCTB Ha PI3HUX PUHKAX Ta HA
pPI3HUX eTamax <CKUTTEBOTO» UUKIy ToBapy. HaOyrrsa
OpaKTHYHUX HABUYOK 13 BH3HAUYCHHS KOHKYPEHTHUX
CTpaTeriil 3a pi3HUMH METOJIUKAMM.

3MmicT TA MeTa
3AHATTH:
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IIutanna aaa

00rOBOPEHHSA:

Jlonosini:

8.
9.

CyTHICTh MOHATTS «KKOHKYPEHTHA CTPATETisI».
Kiacudikariiss KOHKYpEeHTHUX CTpaTeriil.

CucremMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil miImprueMCTBA.
3aranpH1 cTpaTerii KOHKYpEeHIIii.

ba3oBi cTparerii KOHKypeHTITii.

Crparerii KOHKYpEHTHOI MOBEAIHKH.

CyTHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta ii 3HaYeHHs.

Tunum  KOHKYpPEeHTHHUX  CTparTerid, iXx 0coOJUBOCTI,
OOIPYHTYBaHHS.

Crpareris ~ 3a0e3ne4eHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTRA. bazogi PUHIIUAIIH dbopmMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

» Tumnu HacTynajabHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI OBEIiHKH.

vV YVvVouobkowhrE

Koumponvui numannsa 014 camonepegipku:
SAxuii 3MICT BKIIAJAETHCS Y TIOHATTS «KOHKYPEHTHA CTPATET1s1»?

o sBasie coOOK cHUcTeMa KOHKYPEHTHUX CTpaTerii Ta Kl pIi3HOBUAM
CTpaTeriii BOHA OXOTLTIOE?

Sxi OCHOBHI THNHU HACTyNaJIbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI IOBEIIHKH
BUJIUISTFOTH CY49acH1 JOCIITHUKHA?

B sxux ¢popMax peanizyroTbcsi 000OpPOHHI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI TOBEAIHKU?
K1 CKIaAoBI OXOIUIIOE CTpaTeris 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HipUEMCTBA?

Axumu € 6a30Bi NpUHIUIK (HOPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

Axuii 1HCTpyMEHTapiii BUKOPUCTOBYETHCS y MPOLECI PO3POOKH CHCTEMH
KOHKYPEHTHUX CTpATETii?

Ha3BiTh eTanu po3poOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Ski cTparterii npuTamMaHHI IS MIANPUEMCTB, 110 TIIHKH BUXOASTh Ha PUHOK?

10. ki cTparerii mpuTamMaHHi JiijiepaM PUHKY?

PexomennoBana miteparypa: [1, c. 80-95; 2,c. 116-129; 4, c. 86-107; 5, c.

112-120; 10,c. 104-121; 13]

Ilpakmuune 3a60anns 1.
[TorpibHOo mMOOymyBaTn Marpuiro Mak-Kin3i Ha ocHOBi manmx Tabmn. 8.1,

OLIIHUTH KOHKYPEHTHY TO3MLII0 MIAMPUEMCTBA Ta BU3HAYMTH BIAIOBIHY CTPATETIIO.
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8.1 Orinka nmpuBaOIMBOCTI PUHKY Ta KOHKYPEHTHOT MO3UIIiT TOBapy

(M AmprEMCTBA)

[TpuBabmuBICTh ramysi KonkypeHTHa no3uiiis Topapy

ITapameTpu ramysi IIutoma | OrrinHka, Daxropu IIutoma | OriHKa,
Bara Oan Bara Oan

3pocTaHHs . 0.2 3 IHHOBaI_.[iI\/'IHI/II\/'I 0.3 3
(IepCHEeKTUBHICTH) MTOTEHITIAJT
TeXH.OJIO.rqua 05 5 Butpatn Ha 02 5
CTaOlIBHICTD BUPOOHUIITBO
[TpuOyTKORBICTH 0,2 4 SIKICTD 0,2 2
Pozmip 0,1 3 Yacrtka puHKY 0,3 1
Pazom Pazom

Ilpakmuune 3a60anns 2.
BkaxiTh BIAIIOBIAHICTD:
8.2.1. XapakTepHi pucH KOHKYPEHTHHX CTpaTeTii:

Tun ctparertii: XapakTepHi pUCH CTpaTerii:
1) crparteris 3HIKEHHS | a) CTaHIAPTU30BaHA MPOIYKILis
BUTPAT; 0) pI3HOMAaHITHICTh, BUOIp 3a MOJENIAMH, MAPTISIMU
2)cTpateris TOIIIO;
nudepeHiiarnii, B) cIieliaii3ailisi Ha IEeBHUIM CErMEHT MOKYIIIIIB;
3)cTpareris ) CTBOPEHHI  HPOAyKUIi 3  YHIKQJIbHUMU
(doKycyBaHHS cneuu(IYHUMH ~ BJIACTUBOCTSIMH, IO  JTO3BOJISIE
3a/I0BOJIBHAITH KOHKPETHY MOTPEOyY CIOKUBAYa;
1) 3HUKEHHS! BUTpAT Ha BUPOOHULTBO;
€) 3aJ0BOJIEHHS MOTPeO reorpadiuyHoro perioxy.
1)  2) ; 3)
8.2.2. JIaHIIF0KOK CTBOPEHHSI BapTOCTI:
JIisUTBHICTS: OxpeciieHHs AIsUTbHOCTI
1) ocHOBHa; a) MarepilaibHO-TEXHIYHE  TOCTa4aHHS CHUPOBUHU  Ta

2) momomixkHa

MaTepianis;

0) BUPOOHUIITBO;

B) 3aKyMIiBJIl i MOCTABKH;

') PO3BUTOK TEXHOJIOTIH;

1) YIpaBIiHHS IEPCOHATIOM;
€) MapKETHHT;

€) yIpaBiIiHChKa IHPPACTPYKTYPA;
K) 30YT.

1) , 2)
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8.2.3. XapakTepHi pUCH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii:

Tun cTparertii: 3MICT CTparTerii:
1) BioneHTHA CTpaTeris; a) MOJIATAE Y BUITYCKY 0OMEKEHOT KIIbKOCTI
2) maTieHTHa (HIIIEBA) CTpATETis; | By3bKOCHEI1aMi30BaHOT  MPOAYKIi  BUCOKOI
3) KOMyTaHTHa CTpaTeris; AKOCTI;
4) excruiepenTHa (mioHepchKa) | 0)  mepemdadae MaKCHMaJIbHO — THYYKE
CTpaTeris 3a/I0BOJICHHSI ~ HEBEJIIMKUX 32  00csIrom

(JTOKaJbHUX) MOTPED PUHKY,

B) TOB's3aHa 13 CTBOPEHHSM HOBHX a0o
paIuKaIbHUM NIEPETBOPECHHSAM CTapux
CETMEHTIB PUHKY;

I) MOJSITae B CTaBIli Ha 3HIKCHHS BUTpAT
BUPOOHUIITBA.

1) ) 2) ;3 , 4)

3AHATTSI 9. KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTbh TOBAPY
Bupn 3ansarrsa: [IpakTruHe 3aHATTS
Pozymit yuHHUKEN HOpMYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

. TOBApY / IPOAYKIMI , TA METOIH 11 OI[IHKH.
3MmicT Ta MeTa Py 7 HPOAYKHIL , A 1

AAHSTTS: HaOyrTs IPaKTUYHUX HaBUYOK OLIIHKU
) KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy / NMPOAYKLIi 3a PI3HUMHU
METOAUKAMH.

IIuranua aasa
00roBOpeHHHA: 1. Kpurepii Ta YUHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.
2. [Toka3HUKH SIKOCTI TOBApYy.
3. MeToau OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
IPOIYKIIII.
Jonosiai: » AHani3 piBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOAYKIIIi.

» YrpaBiiHHS SKICTIO MPOAYKIIii: 3MICT Ta TOJOBHI ACTIEKTH
» MeTonu iHOYTBOPEHHS! B KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBHIIII.

Koumponovni numanns ois camonepegipku.:
1. o Take KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TOBapy?

2. SIki XapaKTepUCTHUKHA TOBApy BHUCTYMAIOTh B SKOCTI KpUTEpIiB HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1?

3. Sk knmacu@ikylOTbCS YMHHUKH, 110 BU3HAYaIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
TOBapy?




31

4, Slkux NpUHIUIIB CJII TOTPUMYBATUCh IIPH OI[IHIII KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
TOBapiB?

5. 3 SIKUX CTaJllii CKIIAJAETHCS MPOLIEC OLIIHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapy?

6. Ski MeToaM OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BHJUISIOTHCS 3a (HOPMOIO
IPEJICTABICHHS PE3yJIbTATIB OL[IHKHU?

7. Y 4yoMy mojsrae CyTHICTb METOJIY PO3PaxyHKY IHTETPaJbHOTO MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy?

8. Slkwuii ceHC BKIAAAETHCSA Y MOHATTS «SAKICTh MPOIYKITIi»?

9. Oxapaktepusyiite rpynu (akTopiB, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb SKOCTI
IPOAYKIIii.

10. Slke  Micue 3aliMae  cTaHmapTH3amiss |y  3a0e3MedeHHl  SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MTPOTYKIIIi?

11. Slkumu € OCHOBHI MIJIXO/IU JI0 YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy?

PexomenmoBana miteparypa: [1, c. 100-122; 2, c. 135-159; 3,¢.189-204; 4.,c.
30-52;5,c. 121 — 145; 11,¢c. 72-89; 16]

Ilpakmuune 3a60anns 1.

Enexrporexuiuna mianpuemctBo «Ilapycy» BUpoOJisie€ 3apsiaHi CTaHINT AJis
odiciB Ta MOOYTOBHX CIIOKUBAYIB Ta YCIIIIHO KOHKYPY€ Ha YKPaiHCbKOMY PUHKY
3 BITYM3HSHUMH Ta 3aKOPJJOHHUMHU BUPOOHUKAMU.

JlJi1 BCTAaHOBJICHHA LIHW HA HOBY MOJIENb 3apsIIHOI CTAHLII MiIPUEMCTBO
BUPIIIUIIO 3aCTOCYBATH KOHKYPEHTHY MOJIeIb IIIHOYTBOPEHHS, OEpPYyUH 32 OCHOBY
IPOAYKIIII0 CBOIO OCHOBHOIO KOHKypeHTa. [Ipu 1boMy BOHO XO4e OTpUMYBaTH
npuOyTOK y po3mipi, He MeHmomy 35 % Big coOIBapTOCTI MPOAYKIIi, sKa
cTaHOBUTH 2100 rpu./omun.

MapxkeTonoru TiANPUEMCTBA MPOBETH aHaM3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HOBOTO TOBapy BIJHOCHO 0a30BOT0 BUPOOY KOHKYpeHTa. AHaii3 MOKa3as, 110 3a
TEXHIYHUMHU T[apaMeTpaMud HOBHM BHpPIO mMOCTynaeTbcsi 0a3oBoMy (1HIEKC
TexHIYHUX napameTtpis /717= 0,90), ane 3a EKOHOMIYHUMU MMapaMeTpaMu Ma€ Kpari
no3utii (/err= 0,94). L{ina 6azoBoro BupoOy koHKypeHTIB — 2900 rpH.

Busnaunty  1miHy <~ HOBOi  3apsgHOI  CcTaHIii  3a  pIBHEM il
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [lepeBipuTu, 4 BUKOHYETHCS MPU TakKii IiHI yMOBa
I'PaHUYHOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO MiANPUEMCTBOM.
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Ilpakmuune 3a60anna 2.

[TinmpuemcTBO «EnekTpa» 0cBOiI0 BUPOOHUIITBO TPHOX BH/IIB MOBEPOAHKIB.
HeoOximno 3a pganumu Tabn. 9.1 po3paxyBaTH IHTETpaJbHUN MOKA3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy 3a OKPEMHUMH BHJAaMU MOBEpOaHKIB 1 3a 1M
NOKAa3HUKOM  BH3HAYUTH  BUJA  TNOBepOaHKy, SAKUA €  HaiOLIbIn
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHUM Ha PHHKY.

9.1 BuxiaHi gaHi 3 OKpeMHUX BU/IIB MOBEPOAHKIB JJII PO3PAXyHKY I'PYIIOBUX Ta
IHTETpaJIbHOTO MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOTYKIIiT

OuiHOYHI 3HAYEHHS TapaMETPIB
ITapameTpu BUPOOIB
Toap 1 Tosap 2
erajoH | ToBap | | eranon | ToBapl

Cnoorcusui
HaniitHicTh (MIIHICTD, SKICHE TOKPUTTS) 8 6,5 7 6
3py4HICTh KOpUCTyBaHHs (hopma, Maca) 7 6,1 5 5,6
Jlu3aitn (eproHomika, 30BHIIIHIN BUTJIS, 5 6.4 7 6.0
€CTETHKA)
["apanTiitHe 00CITyrOBYBaHHsI, CEPBIC 8 7,6 9 6,4
YnakoBka 8 7,1 6 3,2
Exonomiuni:
Iina peami3arii 6 5,6 7 9
ButpaTtn Ha peMOHT 6 8 6 5,8
Baprictb micasrapanTiitHoOro 5 5 7 8.5
00CITyrOByBaHHS
HenepenbauyBaHi BuTpatu 3 3 3 2,8

O1iHOYHI 3HaUYCHHS TapaMeTpPiB BUPOOIB y Oaiax po3paxoBaHO BITHOCHO /10
MaKCUMaJIbHO MOXJIMBOI KiIbKOCTI 6aiiB — 10.

Ilpakmuune 3a60anns 3.

BukopucToByroun pe3yibTaTd ONMUTYBAaHHS CIIOKUBAYIB 1010 3HAYYIIOCTI
JJIst HUX (paKTOPIB SKOCTI Ta CIIOKUBYOI OLIIHKH SIKOCTI HOTYPTY TOPrOBUX MapOK
«3naroaa» 1 «MoJOKis», a TAKOK MOTOYHI I[IHU Ha 110 MTPOAYKIIIIO0, OIIHUTE PIBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 HOTYPTY TOProBOi MapKH «3jarojaa» o0 Ha3BaHOTO
KoHKypeHTa. OCHOBHI 1 BapiaHTHI1 JAaHi, IpeIcTaBlIeH] B Ta0I. 9.2.
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9.2 BuxinHi naHi i pillieHHS 3aBIaHHS

®axtop | Baromicts | 3B's30x | 3HauenHs (axtopiB mo | Orminka KC
YKOCTI dakropy, | daxTtopy 3 TOBapam —
m; KC KOHKYPEHTaM, 3a 5-TH
(mpsmMuii/ OQJIBHOIO IKAJIOK0
3BOpPOTHIN) | «3maroga» | «Mosokist» | hj m; N;

Tepmin 0,33 48 4,6
CTIIOXKHBaHHSI
Cmakx 0,24 4,6 4,0
Harypaneri | 45 4,1 4,5
THTpEIiEHTH
YmakoBka 0,15 3,8 3,5
Obesr 0,11 4.2 38
dbacyBaHHA
Pa3zom 1,00 - - - - Qsx=
3AHATTA 10. KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTDb HIAITPUEMCTBA

Bua 3anarra:

3MicT TA MeTa
3AHATTH:

IIuranua aaa
00roBOpeHHA:

Jlonosini:

[IpakTruHe 3aHATTS

Pozymitu €KOHOMIYHHIA MEXaH13M (bopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, BU3HAYATH KpUTEPIi
Ta TOKA3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MIANPUEMCTB.
HabGytts MPAKTUYHUX HaBHUYOK 13 OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA 32  PI3HUMHU
METOJIUKAMHU.

1. CyTHICTh Ta EKOHOMIYHHH 3MICT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

HiIPUEMCTBA.

2. 30BHINIHI dakropu, 101(0) BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiIMPUEMCTBA.

3. BayTpimHi dakropu, 10 BILIMBAIOTh Ha

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiIMPUEMCTBA.

Metoau OLIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.

Opranizaiiiii  3axojad, 110  TMIABHUINYIOTh  PIBEHb

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIPUEMCTB.

» 30BHIIIIHE CEPEIOBHIIE OpraHizamii (MaKpoCepeIOBHIIIE) -
CKJIAJIOB1 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIA Ta X XapaKTEPUCTUKA.

» BHyTpillIHE cepenoBHIIe OpraHi3allii Ta HOTro CKJIaI0BI.

o &~



no

10.
11.

12.
13.

296;

16]
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» BrmB Makpo- i MikpocepeoBulIlia Oprasizallii Ha piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TiAIPUEMCTBA.

» [lpuHunm OLIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
TIIPUEMCTB.

» KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh HAIIIOHAJILHUX KOMIIaHIH.

» [linnmpueMcTBO  SIK  CKJIaJIHA, BIAKPHTAa  COIIAJIbHO-
EKOHOMIYHA CHCTEeMA.

» Metoau yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
oprasizaiii.

» HaykoBi  migxomu 10  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
M ITPUEMCTB.

Konmponvni numanna 014 camonepesipku:
VY 4oMy NoJIsra€e CyTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD MIIPUEMCTBAY?

SIK1 YMHHUKY BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiAIPUEMCTBA?
VY AKX eKOHOMIYHUX TEOPISX MPUCYTHS TpaHCPOopMallis MOTJISIIB Ha
CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA?

AxuMH € KIIOYOBI AacleKTH 3a0€3MEUYEeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nianpuemMcTBa’?
[lepepaxyiiTe OCHOBHI MOKAa3HUKM Ta KpPUTEPli KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTRA.
Ha3BiTh CKJIAJI0B1 €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My (dopmyBaHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA.
[TpyHIMIIY OLIIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

Knacudikarris METO/IIB OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
MIPUEMCTRA.
XapakTepuCcTHUKa KOMITJIEKCHHUX METO/I1B OI[IHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Po3pobka Ta moOymoBa Moielli KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMiIITPUEMCTBA.
['padiuna iHTEpHpeTaIis MOJEl OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
MIPUEMCTRA.

AHai3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MapKETUHTOBOI A1STIHOCTI MiANPUEMCTBA.
Tunonorist  Oi3Hec-opraHizamii  Ta  0coOJMBOCTI  3a0e3medyeHHs  iX
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

PexomennioBana miteparypa: [1, c. 123-178; 2, ¢.171-191;3, ¢.218-226;289-
4,c. 57-75, 154-169,172-182; 5,c. 67-76, ¢.152-159,179-183; 14,c. 221-238;
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Ilpakmuune 3a60anns 1.

BubGepite 5-7 (diHaHCOBMX 1 TEXHIKO-EKOHOMIYHMX  ITOKa3HUKIB
MIPUEMCTBA, 3a SIKUMU oyne MIPOBOAUTHUCS OILIHKA piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIANpUEMCTBA 1 Horo KoHKypeHTa. [loscHITH cCBiit
BHOip. Bubupaiite moka3HUKH, sIKI MOKYTh OyTH pO3paxoBaHi Ha MIJCTaBl JTaHUX
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI MANPHUEMCTB. BKaXkiTh 1 0OOTpYHTYHTE BaroMicTh KOXKHOTO 3
oOpaHUX MOKAa3HUKIB.

Pospaxyiite piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OJTHOTO 3 IMAMPUEMCTB, X1 1
pe3yabTaTH po3paxyHKiB opopMiTh y Burisaal tadm. 10.1.

10.1 Ominka piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPHUEMCTBA

Bnaus 3Ha4YeHHS 3Ha4YeHHs OnuHNYH o
. . 3BaXkeHUit
nmokasHuka | Barowmicth MMOKa3HUKA MOKA3HUKA JJis | Wid Koed) .
. OUHAYHNAH
IToka3nuk Ha KCII MOKa3HUKA, IS M1 ANPUEMCTBA- KCII, xoed. KCIT
(3B's130K mi OLIIHIOBAHOTO | KOHKypeHTa, | NI=AI/Bi i—rﬁi ) ni’
npsMuit abo MiANPUEMCTBA, Bi ni=Bi/Ai | P
00epHEeHHiA) Ai
1
2
3....
InTte-
rpajbHUN
Koe(iIieHT
KCII

Ilpakmuune 3a60anns 2.

OIIHUTH KOHKYPEHTHY CHUJy Ta pPIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nignpuemMcTBa | Ta 3poOuTH BHUCHOBKM. BuximHa iHdopMmalis Tpo CUITy
KOHKYPEHTHUX TO3HUIIINA MiAMPUEMCTBA Ta HOTO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB HaBe/ICHA
B Ta0:1.10.2. [lIxana ominku — Bix 0 qo 10 Gais.

10.2 ExcriepTHa OIliHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA

UuHHUKH . KoHkypeHTn

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Bara Hinnpuemcrso

YHHHHUKA 1 1 2 3 4
AxicTe mpoayKIi 0,10 8 5 10 1 6
ImMiK TiampueMcTBa 0,10 8 7 10 1 6
PiBens BuTpar 0,20 5 10 3 1 4
TexHiuHe 3a0e3MeUeHHSA 0,05 10 1 7 3 8
3anpoBapKeHHs IHHOBAIlIN 0,10 9 4 10 5 1
Kanposuit motenrian 0,20 5 7 10 1 4
®dinaHCcOBUH CcTaH 0,15 5 10 7 3 1
PiBeHb MEHEDKMEHTY 0,10 9 4 |10 | 5 1
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Ilpakmuune 3a60annsa 3.

3a JOTIOMOT 010 PO3paxyHKOBOT'O METOTY BU3HAYUTHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TianpueMcta — [T AD «I"onuapiBcbka», Tada. 10.3,
OCHOBHUM BUJI ISITBHOCTI SIKOTO BUPOOHUIITBO Ta peaizaris

CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIii, @ caMe 3ePHOBUX Ta COHSIIHUKY.

10.3 [Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMTPHEMCTBA

[T A® «I"oHuapiBcbKa»
No | IToka3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI | 2023 p. ‘ 2024 p. | banu
1. lloka3uuxu epexkmusrnocmi supooHuyoi disiibHocmi nionpuemcmesa (B/])
1.1 | I[loka3HUK BUTpAT HA OJTMHMITIO TTPOTYKIIIT 154,61 135,82
1.2 | ®ounmosimgaua 2060,9 1973,52
1.3 | PerrabenpHIiCTh TOBApY 16,11 32,55
1.4 | IToxa3HUK MPOAYKTUBHOCTI TpaIli 333,75 342,6
2. Dinawncose nonodicenns nionpuemcmaa (PII)
2.1 | KoedirieHT aBTOHOMI{ 0,98 0,96
2.2 | KoedillieHT TIIaToCIpOMOKHOCTI 10,47 8,14
2.3 | KoedirtieHT aOCOIFOTHO1 JIIKBITHOCTI 15 1,13
2.4 | KoeoirieHT 000pOTHOCTI 00ITOBHX KOIITIB 0,99 0,47
3. Eghexmusgnicmo opeanizayii 306ymy ma npocysants mosapy (E3)

3.1 | PenTabenpHicTh TPOIAK 9,6 11,1
3.2 | KoedittieHT 3aTOBapeHICTIO TOTOBOIO 0,1 0,24

MIPOTYKIIIEIO
3.3 | KoeiuieHT 3arpy3ku BAPOOHUUNX 2,13 2,54

MOTY>KHOCTEU
3.4 | KoediuieHT epeKTUBHOCTI peKJIaMU Ta 3ac001B 0 0

CTUMYJIIOBAHHS 30yTy

4. Konxypenmocnpomoosicricmo mosapy (KT)

4.1 | Ilina ToBapy | 111,67 | 155,86 |

Ilpakmuune 3a60anns 4.

Bukopucrap rpadiyHuii  METON OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
noOyaysatu  “PamianbHy ~ glarpaMmy — KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI”  abo
“baraTokyTHUK~ KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi”. Ilepme mignpuemctso - IICII
«Bucenok», gpyre, smigep ramy3i, — [IICIT «Poauna». Kpurepii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HaBeleH1 y Tab. 10.4.
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10.4 TToka3uuku koHkKypeHtocnpomoxkHocTi IICIT «Bucenok» Ha puHKYy
MoJoka, 2024 p.

IICII «Buceaox» IICII «Poauna»
IToka3HUKH 0ajibHA O0ajbHa
NMOKA3ZHUKH ominKka 0-5 MOKA3ZHUKH ominka 0-5
1. Haniii Ha 1 rom., 1o 88,98 103,3
2. Iloromis’s, TOJI. 300 850
3. Bupobunua cobiBapTicTh 1122,7 1025,5
| I, rpH.
4. Iina peanizartii, TpH. / 11 1690,0 1975,3
5. Yactka Ha puHKY, % 15 50
6. [ToBHa cobiBapTicTh 1 11 1161,0 1104,5
peaaizoBaHOro MOJIOKA,
IPH.
7. IlpubyTok Ha | 1, TpH. 529,0 109,8
8. PiBens penTabenbHOCTI, 45,5 78,8
%
9. Imimx manpueMcTBa Ha - 5 - 5
PUHKY
10. SxicTe mpomyKii - 5 - 5




38

5. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

1. binoyceko T.FHO. YnpapiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA:
HaBd. 1oci0. Xapk. Hail. arpap. yH-T. Xapkis, 2018. 210 c.

2. byrpimenko P. M., CwmipunoBa II. B. KoukypeHTOCTIPOMOXHICTH
nignpuemcTBa: HaBy. moci0. XapkiB: TOB Bun-Bo «®opt», 2021. 244 c.

3. Amutpien LA., Kupuara M., [epuieHtok O.M.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANpUEMCTBA: HaBdy. MocioHuK. X.: OOII
bpogin O.B., 2020. 340 c.

4. JlecekiB I'. 3., ®panuyk B. L., JleBkiB I'. f., I'o6ena B. B. Ynpasninas
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ MIJAMPHEMCTBA: HaB4. TNOCIOHUK. JIBbBIB:
JIbBIBCHKHII Iep:KaBHUN yHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX crpas, 2022. 220 c.

5. HuOynbcbka E. I. KOHKYypeHTOCIPOMOKHICTD MIANPUEMCTBA: HABY. MOCIO.
115t cTyneHTiB crenianbHocTi 051 «Exonomika». Hap. ykp. akaa. Xapkis:
Bua-so HYA, 2018. 320 c.

6. Bilousko T., Lukianets — Shakhova V., lichenko H., Derkach E., Pankova
L. Economic and legal regulation of competition: the European countries
experience. Ad Alta. Journal of interdisciplinary research. 2021. Vol. 11.
(Special Issue 11/02-XXIV). pp. 26-31.

7. binoyceko T.IO., IlloBkyn JI.B. VYmopaBmiHHS sKICTIO B 3a0e3nedyeHH1
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI arpapHoi mnpoaykuii. Bichuk XHAY. Cepis
«Exonomiuni Hayku». 2020.Ne 2. C.168-178.

8. binoyceko T., binoycsko P. (2024) Po3BuTok 010€KOHOMIKH SIK TIEpETyMOBa
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAI[lOHAJBHOI CKOHOMIKH Ha
MibkHapoaHux puHkax. (2024). Herald of Khmelnytskyi National University.
Economic Sciences, 328(2), 131-139. https://doi.org/10.31891/2307-5740-
2024-328-20

9. binoyceko, T. 1O., binoyceko, P. C., & Xumuy, O. B. (2024). Orinka BIMBy
IHHOBAL[IMHUX TEXHOJOT Ha e(QEeKTUBHICTh PUHKOBOI KOHKYPEHIlli B
VYkpaini. 3100yTKM €KOHOMIKM: TIEPCIIEKTUBM Ta 1HHOBaIli, (9).
https://doi.org/10.5281/zen0d0.1326838

10. Jomkancekuit 1.3, 3aropua  T.0.  KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTb
nianpuemctBa. K.: IlenTp HaBuansHoi niTepatypu, 2002. 282 c.

11.1unkapenko B.I'. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.
XapkiB.: Bug-so XHAZLY. 2003. 186 c.

12.bopucenko 3.M. OCHOBH KOHKYPEHTHOI MOMITHKU: miapydHuK. K.: TakcoH,
2004. 704 c.


https://doi.org/10.5281/zenodo.1326838

39

13.IToptep M. Crparteris koHKypeHIlii: nep. 3 auri. K.: OcHoBu, 1997. 390 c.

14 Kobunsupkuii  JI.C.  YmpaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO:  HaBY.
nocionuk. K.: 3oBHimHs Toprisist, 2003. 304c.

15.Ynanos T.I'. KonkypenTtHe npaBo: HaBd. noci0. K.: [1Ikomna, 2004. 496¢.

16.TeopetnuHi, METOJI0JIOT14HI Ta paKTHYHI aCIEeKTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTB: MoHOTpadis / 3a 3ar. pea. [1p.O.T.
SIHKOBOTO. Oneca, ATtnant, 2017. 514 C.
URL.:http://oneu.edu.ua/wpcontent/uploads/2018/01/
monograf_ep _oneu_ 2017 11 12.pdf

17.3axon Ykpainu «lIpo 3axuct eKOHOMIYHOT KOHKYpEHIi» BiJl 24 uepBHA
2004 p. Ne 1877-1V. URL.: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14

18. 3akon VYkpainu “[Ipo AHTHMOHOMONBHHI KOMITET YKpainu’ Bixm 26
muctonaga 1993 poky Ne3659-XII // Binomocti BepxoBuoi Pagu Ykpainu.
1993. Ne 50. C. 472. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text

19.3akon Ykpainu “IIpo 3axucTt BiJf HETOOPOCOBICHOT KOHKYpEHINi” Bin 7
yepBHa 1996 poky Ne236/96-BP // Bimomocti BepxoBHoi Pagm Ykpainu.
1996. Ne 36. C.164. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-
%D0%B2%D1%80#Text

20.3akon Ykpaiau “Ilpo mpupomni monomomi” Bix 20 kBiTHS 2000 poxy N
1682-11I // BinomocTi BepxoBroi Pagu Ykpainu. 2000. Ne 30.C.238. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1682-14#Text

21.Metonuka BU3HAYCHHS MOHOIOJBHOTO (IOMIHYIOYOr0) CTaHOBHIIA
cyO'eKTIB TOCHOAaprOBaHHA Ha pUHKY // OdimiiHuii BiCHUK YKpaiHu Bif
19.04.2002p. Neol4, CTOD. 396, CTaTTs 778. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0317-02#Text

22.IToctanoBa KMYVY Bix 11 mucronmama 1994 p. Ne 765 «IIpo 3ampoBamkeHHS
MEXaHi3My 3amoOiraHHs MoHomoJi3amli ToBapHuX puHKiB». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/765-2021-%D0%BF#Text

23.Posnopsmkennst AKY  «llonmoxkeHHsT TIpO KOHTPOJIb 32 E€KOHOMIYHOIO
KOHIIeHTpallieto» Bim 25 TpaBus 1998 p. Ne 134-p URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0409-98#Text

24. The Global Competitiveness Report 2024. URL.:
https://www.imd.org/reports/annual-report/2024/world-competitiveness-
center/

25.Science, technology and innovation. European Commission. Eurostat. URL:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation.


http://oneu.edu.ua/wpcontent/uploads/2018/01/
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14

40

26.The indicators in the Macroeconomic. Eurostat. URL:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database.

27.Regional innovative valleys for bioeconomy and food systems. URL.:
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-
area/environment/bioeconomy/blue-bioeconomy_en

28. Global Innovation Index. Report 2024. Mode of access: URL:
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2024/



41

3MICT
[TepenmoBa
1. TIlporpama nuctuiuiiau «KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTb
HiATPUEMCTBAY
2. Crpykrypa aucrumuiiai « KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
HiATPUEMCTBAY

3. MeroaunuHi BKa3iBKH 0 MPAKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHSIThH
Po3nin 1. TeopeTuuHi OCHOBH KOHKYPEHIIii Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
3anamma 1
3ansamms 2
3anamms 3
3ansmms 4
3ansmms 5
3ansmms 6
Poznin 2. 3abe3neyeHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIJNPUEMCTBA
3anamms [
3anamms 8
3anamms 9
3anamms 10

5. PexomenmoBaHa miTepaTypa

10
10

10
11
13
15
19
22

25

25
27
30
33
38



42

HaBuanbhe BUOaHHA

KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTD
HIAITPUEMCTBA

MeTtoau4H1 BKa31BKU
70 TPaKTHUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH I 3100yBaviB IIEPIIOTO
(OakaaBpCchKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH JIEHHOT, 3204HO1T (HOPMHU HABYaAHHS
3a cremiansHicTIO 051 Exonomika,
OIIIT «ExoHoMiKa MiATIPHUEMCTBAY

Vknagau:

BIJIOYCBKO Tawmina IOpiiBHa

®opmat 60x84/16. I'apuitypa Times New Roman
[Tamip ang uudposoro Apyky. Apyk puzorpadiuHui.
YM. IpyK. apk. .
Hakman  np.
Jlep>xaBHUT 010TEXHOJIOTIYHUN YHIBEPCUTET
61002, M. XapkiB, ByJl. AT4eBCbKUX, 44



