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Житлово-комунальне господарство – одне з важливих та 

пріоритетних галузей національної економіки, яке забезпечує 
життєдіяльність міст, селищ і сіл та суттєво впливає на розвиток 
економічних взаємовідносин у державі, соціально-політичний 
клімат регіонів. Недосконалість системи управління житлово-
комунальним господарством України, зволікання з його 
реформуванням призвели до того, що підприємства галузі 
неспроможні ефективно працювати в ринкових умовах і надавати 
споживачам послуги належного рівня і якості.  

Відповідно до статуту комунальне підприємство є 
юридичною особою, тому всі права і обов’язки ним повинні бути 
дотримані з дня його державної реєстрації. Підприємство 
зобов’язане забезпечувати своєчасну сплату податків й платежів 
до бюджетів усіх рівнів відповідно до законодавства України. 

Будь-яка система оподаткування, незалежно від її 
фіскальності, суттєво впливає на функціонування та ділову 
активність комунального підприємства. Зрозуміло, що цей вплив 
не є позитивним. Тому кожне підприємство, яке одночасно є 
платником податків та суб’єктом податкового планування, 
природно шукає способи нейтралізації такого впливу, зменшення 
податкового навантаження, і, відповідно, - зменшення сум 
сплачуваних ним податків і податкових платежів. При цьому 
об’єктом податкового планування є відносини, які виникають 
між державою та платниками з приводу сплати податків і 
обов’язкових платежів до бюджету. Метою цього є не мінімізація 
податків, а збільшення доходів підприємства та його прибутку 
після сплати податків. Є багато легальних методів зменшення 
податкового навантаження на підприємство за будь-якої 
системи оподаткування.  
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Чим складнішим є податкове законодавство, тим більше 
можливостей для того, щоб знайти таку схему оподаткування 
доходів, майна, прибутку, заробітної плати тощо, яка дасть змогу 
зменшити суму сплати податків. Неузгодженість окремих 
документів зі сфери податкового права, неоднозначне 
трактування чи нечітка регламентація певних ситуацій щодо 
нарахування та сплати податків дають змогу підприємствам 
формувати такі схеми реалізації наданих послуг, які 
забезпечують мінімізацію податкових платежів без порушення 
чинного законодавства. Формування та реалізація таких схем 
здійснюється методами податкового планування [1]. 

Економісти-теоретики та фахівці-практики у сфері обліку, 
планування, фінансів та податків виробили два концептуальних 
підходи до суті податкового планування. Вивчивши ці підходи 
нами встановлено, що найбільш прийнятним для комунальних 
підприємств є підхід, який передбачає визначення (обчислення) 
сум податкових платежів на плановий період та календарне 
планування їх сплати (з урахуванням термінів сплати кожного 
податку відповідно до термінів, передбачених законодавством).  

Для мінімізації витрат КВП КМР «Міськводоканал» з 
обслуговування податкових платежів та узгодження термінів цих 
платежів з планом надходження коштів та їх виплат пропонуємо 
розробляти податковий календар, тобто своєрідний календарний 
графік сплати коштів та подання звітності за конкретними видами 
податків на плановий період. Згідно з чинним податковим 
законодавством штрафні санкції на підприємство накладаються не 
тільки за несвоєчасну сплату податків, але й за несвоєчасне подання 
податкової звітності. У податковому календарі необхідно зазначати 
дати сплати як авансових, так і розрахункових сум кожного податку 
на квартал з деталізацією на кожен місяць. Приклад форми 
податкового календаря наведений в табл. 1. 

Відповідальним за складання податкового календаря є 
головний бухгалтер підприємства. За кожним видом податку 
(збору, обов’язкового платежу) призначена відповідальна особа 
(у відповідності до графіку документообігу по підприємству), яка 
подає головному бухгалтеру інформацію щодо майбутніх 
можливих сум. Як додатки до запропонованого податкового 
календаря рекомендуємо використовувати інформаційні картки 
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внутрішнього контролю податкових зобов’язань за кожним з 
видів податків (містять елементи механізму сплати податків: 
об’єкт, базу оподаткування, ставку, порядок обчислення податку 
і т.д.), які підприємство сплачує до бюджетів різних рівнів. 

 
Таблиця 1 

Податковий календар підприємства 

Види податків, зборів, інших 
обов’язкових платежів, які повинно 

сплачувати КВП КМР 
«Міськводоканал» 
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Квартал року 

Дати і суми сплати 
податкових 

платежів, граничні 
строки подання 

звітності 
01 02 03 

1. Податок на прибуток підприємств *(1)   … 
2. Податок на додану вартість *(2)   … 
3. Податок на доходи фізичних осіб *(3)   … 
4. Плата за землю *(1)   … 
5. Екологічний податок *(4)   … 
6. Рентна плата за спеціальне 
використання води 

*(5)   … 

7. Єдиний соціальний внесок *(3)   … 
8. Військовий збір *(3)   … 

*(1) – Бухгалтер з податкового обліку 1 категорії; 
*(2) - Бухгалтер з податкового обліку 2 категорії; 
*(3) – Старший бухгалтер з розрахунку заробітної плати; 
*(4) – Інженер з охорони навколишнього середовища 2 категорії; 
*(5) – Інженер-технолог 1 категорії. 
 
На нашу думку, розроблений податковий календар 

підприємства, що включатиме в себе всі податкові платежі, які 
необхідно сплатити у суворо визначений термін податковим 
законодавством, забезпечить контроль за правильністю та 
своєчасністю сплати як окремих груп податків, так і щодо 
загальної їх суми. 

 

Література. 
1. Податковий менеджмент: навч. посібник / О. О. Клокар, С. В. 

Бойко, І. Г. Кеменяш, Н. М. Рущишин. – Львів: СПОЛОМ, 2017. – 320 с. 


