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«JTIIOBJTHCHKUI TPUKYTHUK»: TEPCIIEKTUBH
PO3IIUPEHHS TA 3ACIB 3AJTYYEHHA IHBE__CTI/IIIII71 Yy
IMOBOE€HHOMY BIITHOBJIEHHI YKPAIHHN

AHai3 IpUYIHH pOCiHCHKO-yKPaiHCHKOI BilfHI; 3aTajIbHOT JUHAMIKH 11
PO3BUTKY Ta OCOOJHMBOCTEH Ha eTami MoBHOMAcCINTabHOI (a3 HarTh
HiJICTaBU BiA3HAYUTH (OPMYBaHHS HU3KU (YHIAMEHTAIBHUX BUKJIMKIB LIS
VYkpaiHu ¥ 3HaYHOIO MipOI0 — JUISI CBITOBOT'O CIIIBTOBapHCTBa: POCIHCHKO-
yKpaiHCbKa BiifHA MATBEp/DKYE HEOOXiOHICTH MONIYKY HOBHX (hopM
IHTETpalifHOTO CIiBPOOITHHUIITBA, SIKi 0, HE BIIKHIAIOYX HOTO ICHYIOUi Ji€Bi
(dbopmu, 103BONHIHN €(EKTHBHO pearyBaTH Ha TaKi BUKIHKH.

OnHi€r0 3 TakuX IHCTUTYHIHHMX (HOpM IHTErpamiiHOi CmiBIIpami y
TI0JI0JTaHHI CBITOBOIO CIIUIBHOTOIO IUBUTI3AIMHIX BUKIMKIB (U1 YKpaiHu —
me W JOTOMOTH y TIOBOEHHOMY BiTHOBJICHHI) € CTBOPEHHS TaK 3BaHUX
MDKHApOJHHUX albsHCIB. IIpHKIaZoM CTBOPEHHS TAaKOTO POAY AIbSHCY €
3acHyBaHHA y 2020 p. uatdopmu «JIFOOMIHCHKUI TPUKYTHUK» y CKIIai
Moneuti, Jluteu ta Ykpaian/ Ilpu mpoMy moctae KOMIUIEKCHA mpobiieMa
3'scyBaHHs 00'€KTHBHUX MEPElyMOB CTBOPEHHS TAKUX aJibsHCIB. TeopeTnko-
METOOJIOTIYHY OCHOBY pO3POOKH MpPOOJIEMAaTHKH albSHCIB CKIIAIAI0Th
Teopii MiXHApOIHOI iHTerpamii, Hacammepen — ¢enepanicTchkoi Teopii,
3acHOBHHMKaMH sikoi € JK. Mone ta P. Illyman [1]., a TakoX KOHIEMIIis
«Benmukoi mraxiBHuI» 3. bke31HCHKOT0 3 BU3HAYCHHSM IT’SITH Bicei €Bpa3il,
OJTHI€IO 3 IKMX BHOKPEMITIOETHCSI YKpaiHa Ta BU3HAHHSIM TaKOX BaKIIHBOTO
3Ha4yeHHs [lonpmii Ta kpain banrii [2].

JocnimkeHHs TpoOJIeMaTHKN MDKHApOJHUX aJIbsIHCIB  JIO3BOJISIE
imeHTUgiKyBaTH CYTHICHI 3acamd, MO (QOPMYIOTh caMy NPUHIUIIOBY
MOJKJIMBICTH IX CTBOPEHHS Ta MOBHOWIHHOTO ()YHKIIOHYBaHHS. 3a3HadeHi
00'eTHAaHHS MAIOTh BiIIOBiaTH, HACAMIIEPE]], TAKIM HAayKOBO-TIPAKTHYHUM
MTOJIOKEHHSIM: MAaTH TJIMOOKE IHCTUTYIiMHE KOPiHHA IMOIO BCiX IepKaB-
YYacHHIIb; 332 TIPOCTOPOBHUM PO3TAIITYBAHHSAM TakKi 00'€IHAHHA MAlOTh MaTH
CyOperioHaJibHUH ~ BHYTPIIIHBOKOHTHHEHTAIILHUN  Xapakrep;  MOAIOHI
QJIbSIHCHU TIOBUHHI MaTH JIOCUTh 3HAYHHI CYKYITHUI pECYpCHUHN MOTEHINAT Y
KOHTEKCTi BIJITIOBIIHMX KOHTHHEHTIB. AHali3 IepeIyMOB CTBOPEHHs
«JIro0MIHCHKOTO TPUKYTHHKA», HOTO CYKYITHOIO PECYpCHOTO IOTEHIaTy Ta
TIEPCIIEKTUB PO3BUTKY BHUCTYINAIOTh HAYKOBO-TIPAKTUYHUM MIATPYHTSIM IS

308



07 uepsns
2024 p.

Mamepianu Mixcnapoonoi nayxc muunoi kongey ii’ «Po3eumox 6isnecy 6 konmexcmi
€8poneliceKol inmezpayii: 2no0banbui GUKIUKY, cmpameziyni npiopumemu, peaiii ma nepcnekmusuy

TaKOr0 NPOMIKHOT'O BUCHOBKY: LieH ajIbsHC (Ha BiAMiHY Bij 0araTboX iHIINX)
BIJIMIOBIJIa€ BCIM 1ICHTH(IKOBAHUM KPUTECPIATEHUM ITOJIOKCHHSIM.

3a yMOB BIJNIOBIHOTO IHCTHTYLIOHAJIBHOTO CYNpPOBOAY Ta
MIPOBa/DKEHHSI E€KOHOMIYHOI pEryJIsTOpHOI TOJITHKH 3 OOKy Iepikas,
CHIBpOOITHUITBO KpaiH «JIFOONMHHCBKOTO TPUKYTHUKA» MOXE CTaTH
MIOTY)XHAM YMHHHUKOM JOE€THAHHS 10 IBOTO albsSHCY HHU3KH IHIIMX KpaiH
Henrpanpnoi Ta Cxigaoi €Bponu. BmHXiTHOIO OCHOBOIO 3aly4eHHA
igBecTHLiE y po30ymoBy «JIFOOMIHCEKOTO TPHKYTHHUKY» B KOHTEKCTI
TNOBOEHHOTO  BifHOBICHHS  Ykpainn Bucrymae SWOT-ananis 00 exty

iHBecTHLIHOI mismpHOCTI. Moro mpeacrasieHo Ha puc. 1

Cuubni croponu (Strengths)

Caaoki croponu (Weaknesses)

1. HasBHicTh anbsucy «JIroOnuHCHKUI
TPUKYTHHK» K  OCHOBH  HOroO
HOJAJIBIIOrO PO3LINPEHHS.

2. JloctatHbO 3Ha4YHWH (I TakWid, IO Y
HiIBUIYETHCS) paMKax €BponelHchKOro
Coro3y CYKYIHHUH EKOHOMIYHHMH
TMOTEHIIiaJ1 ICHYIOHOTO AJIbSIHCY.

3. HasBHICTP y HHUHINIHIX KpaiHax-
YUYaCHHULSX ANIbSHCY 6araTboX KPUTHYHO
BaKJIMBUX JUIS €Bporu
iHPPACTPYKTYpPHHUX 00'EKTIB.

4. BurigHe reorpadidyHe MONOKESHHS
QIBSIHCY 31 CHITBHUMU KOPAOHAMH.

1. Biiina B VYkpaiHi sK 3arajibHUil
CTPUMYIOUHI IHCTUTYIIOHATBHAN
YMHHUK PO3BUTKY aJIbSHCY.

2. Macirab JIF0ICbKHAX, EKOHOMIYHHX
Ta TIPUPOJHHYMX BTpaT YKpaiHH

BHACIIIOK POCiHiChKO-yKpaTHCHKOT
BIfHH.

3. JlosmpHicTb OO0  pOCiicBKO-
YKpaiHCBKOT BiliHH OKPEMHX

MOJITUYHUX CHJI y HUHIIIHIX KpaiHax
AITbSIHCY.

MozxsmmBocti (Opportunities)

3arpo3u (Threats)

1. CopustiauBe  iHCTHTYLIOHANbHE
CEpEeOBHUIIE PO3IIUPEHHS AalbsIHCY B
HOro HOBUX TOTCHIIHHHUX KpaiHax-
YJaCHHIISX.

2. Bucoka mnporHo3oBaHa MiATPUMKA
CBITOBOI  CHIJIBHOTH  PO3LIMPEHHS
ANBSIHCY.

3. Orpumanns YkpaiHowo odiuiiiHoro
CTaTyCy KpalHU-KaHIHgaTa Ha BCTYH 10
€BpocoIo3y.

4. CxsanenHsa €spocowsom [lnany
BigHoBieHHs Ukraine Facility.

5. Illupoka npucyTHICTb Oi3HECY KpaiH-
YYacHHIb Ta HOro HOBHX MOTEHLIHHMX
YJICHIB B eKOHOMIIl YKpaiHu.

1. IoTeniriiina MOJIMBICTH
«3aMOPOKYBaHHSD» pociiicbko-
YKpaiHCBHKOI BilfHH.

2. Ilpuxim 1o Biagm y KpaiHax-
YYACHHIIX PO3MIMPEHOTO  AlTbsHCY
AHTUYKPATHCHKUX MOMITUYHUX CHIL.

3. Ilpuxim [0 BIagd B OKPEMHX
HAaWpO3BHHEHIIINX  KpalHaXx  CBITY
AHTUYKPATHCHKUX MOJMITUYHUX CHIL.

Pucynok 1 - SWOT-anaui3 po3mupeHoro anbsucy «JIooaincbruit
TpukyTHUK» (y ckiaaai Hoasmi, JIutBu, Ykpainu, JlaTsii Ta EcTonii)
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Crig BiAMITHTH IIHCHO CHJIBHOIO CTOPOHOIO PO3IIUPEHHS aJbsIHCY
HasBHICTh BKe iCHYI04Oi opranizamii. HaiiOinpm ciabkoro CTOpPOHOIO €
MacmTad JIOACHKNX, €KOHOMIYHUX 1 IPUPOJHUX BTpaT YKpaiHH BHACIIJIOK
BiiHu. Tak, 3a pesynpraramu 3BiTy CBiTOBOro Oanky «llIBmaka orinka
mKoan Ta notped Ykpainm» (RDNA3) mpsami 30utkn Ykpainu, 3aBnani
BHACJIITOK TOBHOMACIITA0HOT BifiHU 3a miepion 3 24.02.2024 p. mo 31.12.2023
p- ckmanu 6mm3eko 138, 2 Mupa. €Bpo, a moTpedu Ha BimHOBIEHHS - 440,5
MJIPZ. €BPO.

[lepIopsAHOIO 3arpo3010 Y pO3BUTKY «JII0OIMHCHKOTO TPUKYTHUKAY,
30KpeMa — i moao Horo pO3IIHPeHHS, iz meHTI/I(bleBaTI/I TIOTeHUiHHY
MO3KJTUBICTB «3aMOPOKYBaHHs» POCIHChKO-yKpaiHChKoi BiitHu. [i He MokHa
HEJIOOLIIHIOBATH, TOMY CBITOBA CIILIBHOTA BXKE PO3pO0JIsiEe HOBI IHCTHTYILIIIHI
¢dbopMH Ta MeXaHI3MHU IOJO il MONEpEPKEHHS 3 BIAMOBITHUM (iHAHCOBHM
3a0e3rnevyeHHsM. Y [bOMY BiJHOIIEHHI BEJUKY pOJb BiJirpae yxBaJeHHS
€Bporeiicbkum Coro3oM y OepesHi 2024 p. TaHy MOBOEHHOTO BiTHOBIICHHS
Ukraine Facility 3 suninennsm ua 2024-2027 pp. 50 mup/. eBpo.

llle oaHY BaXXJIMBY MOJKIIMBICTD YCIIIIHOTO PO3IIUPEHHS ANBSHCY
«JIroONMMHCHKNI TPUKYTHUK» CTAHOBUTH NIMPOKa MPUCYTHICTH Oi3HECY HOro
KpaiH-yJacHHIb T4 HOBHX TOTCHIIHHNX WICHIB B €KOHOMIm YKpaiHu (3
TIEPCIIEKTUBOIO y4acTi B ii MOBOeHHOMY BigHOBIEHHi). Tak, aHami3 JaHuX
JepxaBHOT Ci1y:k0U CTAaTUCTUKK Y KpaiHu Mmokasye, mo 3a nepio 2015-2023
pPp. 30BHILIHBOTOProBeJbHUIT 000poT Ykpainu 3 Ilombinero, JluTBoio,
JlatBieto Ta EcroHiero cyTTeBo 3pic; Haibinbue — 3 [Tonbiero: Ha 305,3 %
[3]. 3arampHHi 0OCAT 30BHIIIHBOI TOPTiBIi YOTHPHOX KpaiH 3 YKpaiHOwo y
2023 p. mocsr omm3bko 13,9 mupa. mon. CIIA, a ioro muroma Bara y
3araJlbHUX 00Csrax TOpriBii €Bpocoro3y 3 YKpaiHow cTaHoBHTH 25,4% [3].

3a migcymkoM, 1€ JA03BoJsie  imeHTH(iKyBaTH  (opMyBaHHS
TTOBHOLIIHHO (DYHKIIOHYIOYOTO aNbsSHCY «JIFOONMMHCHKMH TPUKYTHHK», 5K
ONMH 31 CTpaTeTiYHUX HANpsAMIB JIEp)KaBHOI IIOJNITHKH IIOBOEHHOTO
BIMHOBNICHHA YKpaiHM Ta MEXaHi3MiB 3a0e3ledeHHS MacmTabHOT
IHBECTHIIIHHOI MIATPUMKHA MIKHAPOJHOTO CIIBTOBapHCTBAa B ii peaizarmii.
BongHouac, NPHHLMIIOBO BaXJIMBUM CJiJl BBaKaTH HENPHUITYCTHMICTb
LITYYHOTO (hOPCYBAHHS MIPOLIECIB POIIUPEHHS ANIBSHCY.
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