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Abstract.  
Blyznyuk T., Bliznyuk O. Cross-cultural profile of a leader: the influence of national culture.  
National culture directly affects people's values, mentality, and dominant management style. Managers of companies in different 

countries now acutely feel the influence of the cultural context of the country where they work. Understanding and considering the 
cultural characteristics of various countries with representatives of which a particular company interacts positively affects the company's 
management process, creating a synergistic effect in increasing the efficiency of its activities. The most comprehensive assessment of the 
impact of national culture on the personnel management of an organization that operates in the conditions of several national cultures is 
a methodical approach based on the approach developed by a group of scientists under the leadership of G. Hofstede and is the 6-D model. 
The purpose of this study is to analyze the influence of the country's national culture in which the company operates on the cross-cultural 
profile of the leader in such a company, based on the 6-D model of national culture. The basis of the 6-D model of national culture is the 
analysis of the influence of six cultural dimensions, according to which a group of scientists under the leadership of G. Hofstede analyzed 
the national cultures of different countries of the world. The influence of the country's national culture in which the company operates 
on the cross-cultural profile of the leader in such a company was analyzed based on the 6-D model of national culture. Because of the 
analysis, it was determined that five of the six cultural dimensions of the 6-D model of national culture directly affect the cross-cultural 
profile of the leader. These are such dimensions as "power distance," "individualism versus collectivism," "masculinity versus feminin-
ity," " uncertainty avoidance," and "time orientation." The cultural dimension "Indulgence versus restraint" does not directly affect the 
peculiarities of personnel management and leadership styles' peculiarities, respectively. 

Keywords: cross-cultural profile of a leader, national culture, 6-D model of national culture, "power distance", " individualism 
versus collectivism", " masculinity versus femininity", " uncertainty avoidance ", "time orientation". 
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МЕТОДИКА РОЗРАХУНКУ ПОТРЕБИ У ПІДВИЩЕННІ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ 
ДЕРЖАВНОГО ОРГАНУ З ПИТАНЬ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ВЕДЕННЯ ВІЙСЬКОВОГО ОБЛІКУ 

ГРОМАДЯН УКРАЇНИ 
 

Правдивець О.М. Методика розрахунку потреби у підвищенні кваліфікації фахівців державного органу з 
питань організації та ведення військового обліку громадян України. 

У статті розглянуто проблематику вдосконалення науково-методичного апарату, необхідного для проведення відпові-
дних розрахунків потреби у підвищенні кваліфікації осіб, які відповідають за організацію військового обліку призовників, 
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військовозобов’язаних і резервістів у державних органах. Проведено аналіз останніх досліджень і публікацій, присвячених пла-
нуванню персоналу та розробленню методів його реалізації, а також публікацій, присвячених підвищенню кваліфікації держав-
них службовців. Проведено аналіз наявної методики визначення та проведення аналізу потреб у професійному навчанні держа-
вних службовців. Розроблено методику розрахунку потреби у підвищенні кваліфікації осіб, які відповідають за організацію 
військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів, зокрема визначено етапи, методи, загальну структуру та 
математичну модель методики. Запропоновано та розглянуто два варіанти вирішення розрахункової задачі на основі розроб-
леної методики за допомогою інформаційних технологій. Запропоновані подальші напрями наукових досліджень з розроблення 
рекомендацій щодо вдосконалення організаційно-правового механізму визначення потреби у підвищення кваліфікації державних 
службовців, які відповідають за організацію військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів у державних ор-
ганах, а також з розроблення пропозицій щодо вдосконалення спеціального програмного забезпечення інформаційної системи 
управління людськими ресурсами в державних органах HRMIS. 

Ключові слова: мобілізація, мобілізаційна підготовка, військовий облік, державні органи, державна служба, державні 
службовці, підвищення кваліфікації.

 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Підвищення кваліфікації осіб, які відпові-
дають за організацію військового обліку призов-
ників, військовозобов’язаних і резервістів є 
обов’язковою умовою Порядку організації та ве-
дення військового обліку призовників, військово-
зобов’язаних і резервістів [1]. Так, відповідно до 
пункту 12 [1], державні органи, органи місцевого 
самоврядування, підприємства, установи та орга-
нізації щороку до 1 жовтня визначають потребу в 
підвищенні кваліфікації цих працівників. Водно-
час враховують те, що підвищення кваліфікації 
осіб, відповідальних за ведення військового об-
ліку, здійснюється не рідше одного разу на п’ять 
років. Підвищення кваліфікації осіб, відповідаль-
них за ведення військового обліку в державних ор-
ганах, здійснюється на договірних засадах закла-
дами освіти, що провадять освітню діяльність з 
підвищення кваліфікації працівників і мають лі-
цензії на відповідну діяльність за програмами під-
готовки, які що два роки погоджують з Генераль-
ним штабом Збройних сил України. 

Водночас організація підвищення кваліфі-
кації державних службовців за напрямом підгото-
вки, відповідно до [2], покладається на Кабінет Мі-
ністрів України. 

Відповідно до [3], організація функціону-
вання системи підвищення кваліфікації держслу-
жбовців покладається на Національне агентство з 
питань державної служби. 

Методики визначення та проведення ана-
лізу потреб у професійному навчанні державних 
службовців, голів місцевих державних адміністра-
цій, їх перших заступників і заступників, посадо-
вих осіб місцевого самоврядування затверджена 
відповідним наказом Національного агентства з 
питань державної служби [4]. 

Ця Методика встановлює механізм визна-
чення та проведення аналізу потреб у професій-
ному навчанні державних службовців, але конкре-
тний науково-методичний апарат, зокрема 
методику розрахунку та алгоритм дій посадових 
осіб щодо визначення потреби в плануванні під-
вищенні кваліфікації державних службовців не 
визначає. 

Недосконалість науково-методичного апа-
рату ускладнює процес визначення потреби необ-
хідної для планування управління персоналом, 
зокрема у підвищенні кваліфікації державних 
службовців, які відповідають за організацію війсь-
кового обліку призовників, військовозобов’язаних 
і резервістів у державних органах. 

Отже, розроблення методики розрахунку 
визначення потреби у підвищенні кваліфікації 
державних службовців, які відповідають за органі-
зацію військового обліку призовників, військово-
зобов’язаних і резервістів у державних органах є 
актуальним науковим завданням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження питань планування персоналу та ро-
зроблення методів його реалізації висвітлені у нау-
кових працях: С. Бандур, Д. Богині, М. Виноградсь-
кого, В. Вітвіцького, Л. Гавлінської, О. Грішнової, 
В. Данюк, І. Демчак, М. Долішнього, Л. Луцишина, 
З. Метельської, М. Мурашка, В. Петюха, А. Чухна, 
Л. Шаульської та ін. Запропоновані підходи зазви-
чай розкривають питання, що пов’язані з визна-
чення чисельності персоналу, необхідної для пев-
ного виду робіт. 

У роботах Ю. Максимович, Г. Єрмолаєвої, 
Н. Ласної, В. Козлова, О. Стрижака, О. Мельникова, 
С. Максимова висвітлено проблеми підвищення 
кваліфікації державних службовців, проте про-
блеми розроблення необхідного науково-методич-
ного апарату для забезпечення визначення пот-
реби у підвищення кваліфікації державних 
службовців, які відповідають за організацію війсь-
кового обліку призовників, військовозобов’язаних і 
резервістів у державних органах не розглядались. 

Невирішеною частиною загальної проблеми 
професійної підготовки фахівців з організації та ве-
дення військового обліку призовників, військовозо-
бов’язаних і резервістів у державних органах є від-
сутність методики розрахунку визначення 
потреби у підвищенні кваліфікації державних слу-
жбовців, які відповідають за організацію військо-
вого обліку призовників, військовозобов’язаних і 
резервістів. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Цілями статті є обґрунтування методики 
розрахунку потреби у підвищенні кваліфікації фа-
хівців з мобілізаційної роботи державного органу з 
питань організації та ведення військового обліку 
призовників, військовозобов’язаних і резервістів. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відповідно до вимог статті 15 [2], держа-
вні органи організовують підвищення кваліфіка-
ції працівників мобілізаційних підрозділів і 
працівників з питань мобілізаційної роботи. Згі-
дно з пунктом 6 частини 2 статті 17 [5], керівники 
державної служби забезпечують підвищення ква-
ліфікації державних службовців державного ор-
гану. Відповідно до частини 5 статті 34 [6], персо-
нальний військовий облік призовників, 
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військовозобов’язаних і резервістів, що працюють 
у центральних і місцевих органах виконавчої 
влади, інших державних органах покладається на 
керівників цих органів. 

На вимогу пункту 12 [2], державні органи 
зобов’язані щороку до 1 жовтня визначати пот-
ребу в підвищенні кваліфікації працівників, від-
повідальних за організацію та ведення військо-
вого обліку призовників, військовозобов’язаних і 
резервістів, а підвищення кваліфікації цих поса-
дових осіб, відповідно до [2], здійснюється не рі-
дше, ніж один раз на п’ять років.  

Водночас, відповідно до вимог [4], державні 
органи визначають і здійснюють аналіз потреб у 
професійному навчанні державних службовців. 

Окрім того, наявний методичний апарат [4] 
не відображає порядок визначення та розрахунку 
потреби у професійному навчанні безпосередньо 
у державному органі. 

Зазначену невідповідність вимог теорії і 
практики пропонуємо усунути шляхом розроб-
лення відповідного методичного апарату. 

Під час розроблення методики розрахунку 
потреби в підвищенні кваліфікації працівників, 
відповідальних за організацію та ведення військо-
вого обліку призовників, військовозобов’язаних і 
резервістів у державному органі застосовуємо но-
рмативний [7] і штатно-номенклатурний ме-
тоди [8].  

Нормативний метод [7] це спосіб застосу-
вання системи нормативів, які визначають чисель-
ність працівників у функціональному розрізі, ви-
трати на виробництво одиниці продукції 
(робочий час, фонд заробітної плати). Цей метод 
планування використовують як самостійний, ок-
рім того, і як допоміжний до балансового методу. 

Штатно-номенклатурний метод [8] застосо-
вують під час розрахунку потреби у фахівцях на 
термін до п’яти років. Він ґрунтується на показни-
ках штатного розкладу, планових показниках дія-
льності підприємства, структурі управління, кіль-
кості й номенклатурі посад, що підлягають 
заміщенню фахівцями. Метод дозволяє визначити 
кількісну (на основі штатних розкладів) та якісну 
(на основі номенклатури посад) потребу організа-
ції у фахівцях. 

Отже, за основу розрахунку потреби у під-
вищенні кваліфікації працівників, відповідальних 
за організацію та ведення військового обліку при-
зовників, військовозобов’язаних і резервістів у 
державному органі візьмемо комбінацію штатно-
номенклатурного та нормативного методів. Вод-
ночас сутність комбінованого методу полягає у за-
стосуванні системи нормативів, які визначають 
чисельність працівників у функціональному роз-
різі для визначення потреб у спеціалістах на тер-
мін до 5 років.  

Виходячи із завдання та обраного методу 
розрахунок потреби у підвищенні кваліфікації 
державних службовців, відповідальних за органі-
зацію та ведення військового обліку призовників, 
військовозобов’язаних і резервістів у державному 
органі, пропонуємо здійснювати його в 4 етапи: 

1-й етап – формування вихідних даних; 
2-й етап – проведення розрахунку; 

З-й етап – проведення маркетингового дос-
лідження; 

4-й етап – оформлення результатів. 
Загальний вигляд структури методики про-

ведення розрахунку потреби у підвищенні квалі-
фікації державних службовців, відповідальних за 
організацію та ведення військового обліку призо-
вників, військовозобов’язаних і резервістів у дер-
жавному органі показано на рис. 1. 

Виходячи з вимог [2] щодо сертифікованої 
підготовки осіб відповідальних за організацію та 
ведення військового обліку громадян України в 
державному органі один раз на п’ять років пот-
ребу у підвищенні кваліфікації державних служ-
бовців, можливо виразити як суму чисельності ва-
кантних посад державних службовців, кількості 
несертифікованих державних службовців і чисе-
льності державних службовців, у яких спливає 
термін дії сертифікату. Математично, це можна 
визначити такою формулою: 

Nпотреба  = ∑ (𝑛1 Хшт - Хсп) +Хнесерт + Хсерт  (1) 
де: Хшт – чисельність державних службовців 

за штатним розкладом; 
Хсп – облікова чисельність державних служ-

бовців; 
Хнесерт – чисельність несертифікованих дер-

жавних службовців; 

Хсерт – чисельності державних службовців, у 
яких спливає термін сертифікату. 

Для автоматизації розрахунку цю розрахун-
кову задачу можливо вирішити двома способами: 
за допомогою комп’ютерних моделей — реалізо-
ваних у спеціальному програмному забезпеченні 
у вигляді програмного коду написаного на мові 
програмування Pythоn, яка, відповідно до [9], є ін-
терпретованою об’єктно-орієнтованою мовою 
програмування високого рівня із суворою динамі-
чною типізацією, що підтримує кілька парадигм 
програмування, зокрема: об’єктно-орієнтовану, 
процедурну, аспектно-орієнтовану та функціона-
льну та шляхом складання відповідної електрон-
ної форми в Microsoft Office Excel [10]. 

1-й спосіб. Розв’яжемо цю розрахункову за-
дачу за допомогою спеціального програмного за-
безпечення, програмний код якого написано на 
мові програмування Pythоn: 

def calculate_demand(state_counts, 
actual_counts, non_cert_counts, cert_counts): 

Розраховує потребу за формулою (1). 
Параметри: 
- state_counts: чисельність державних служ-

бовців за штатним розкладом; 
- actual_counts: облікова чисельність держа-

вних службовців; 
- non_cert_counts: чисельність несертифіко-

ваних державних службовців; 
- cert_counts: чисельності державних служ-

бовців, у яких спливає термін сертифікату. 
Повертає: 
 - Потребу за вказаною формулою. 
demand = 0 
for i in range(len(state_counts)): 
demand += max(0, state_counts[i] – 

actual_counts[i]) + non_cert_counts[i] + 
cert_counts[i] 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%B0_%D1%82%D0%B8%D0%BF%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D1%82%D0%B8%D0%BF%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D1%82%D0%B8%D0%BF%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B3%D0%BC%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B3%D0%BC%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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return demand 
# Приклад виклику функції з випадковими 

значеннями: 
state_counts = [100, 200, 150] # чисельність 

державних службовців за штатним розкладом; 
actual_counts = [90, 180, 130] # облікова чисе-

льність державних службовців; 

non_cert_counts = [5, 10, 8] # чисельність не-
сертифікованих державних службовців; 

cert_counts = [8, 15, 10] # чисельність сертифі-
кованих державних службовців для кожної посади; 

demand = calculate_demand(state_counts, 
actual_counts, non_cert_counts, cert_counts); 

print («Потреба:», demand). 

Рис. 1. Загальна структура розрахунку потреби в підвищенні кваліфікації державних служ-
бовців, відповідальних за організацію та ведення військового обліку призовників, військовозо-

бов’язаних і резервістів в державному органі
У цьому програмному коді функція 

calculate demand приймає чисельність державних 
службовців за штатним розкладом і їх облікову чи-
сельність, чисельність несертифікованих і серти-
фікованих державних службовців і повертає пот-
ребу, розраховану за формулою (1).  

Цей спосіб дозволяє автоматизувати процес 
розрахунку потреби у підвищенні кваліфікації 
працівників, відповідальних за організацію та ве-
дення військового обліку громадян України у дер-
жавному органі відповідно до введених вихідних 
даних та виведення результату обчислення. 

Для практичного застосування цього спо-
собу необхідно мати персональну обчислювальну 
машину з відповідним програмним забезпечен-
ням, яке дозволить проводити розрахунок пот-
реби у підвищенні кваліфікації працівників, від-
повідальних за організацію та ведення 
військового обліку громадян України у держав-
ному органі в режимі офлайн.  

Зазначений функціонал можливо реалізу-
вати і в режимі онлайн шляхом інтеграції зазначе-
ної функції до HRMIS інформаційної системи уп-
равління людськими ресурсами в державних 
органах – автоматизована система збирання, об-
роблення, зберігання та захисту інформації щодо 
працівників органів впровадження, що форму-
ється (створюється) і використовується в порядку 
та межах, визначених законодавством, для забез-
печення функціонування централізованої бази 
даних працівників органів впровадження, а також 
для задоволення потреб щодо автоматизації та ци-
фровізації процесів, пов’язаних з виконанням 

функцій управління персоналом і нарахування 
заробітної плати [11]. 

Впровадження HRMIS в діяльність держав-
них органів здійснюється відповідно до наказу На-
ціонального агентства з питань державної слу-
жби [12]. 

2-й спосіб. Розрахункову задачу щодо розра-
хунку потреби у підвищенні кваліфікації праців-
ників, відповідальних за організацію та ведення 
військового обліку громадян України у держав-
ному органі з урахуванням узагальнення такої по-
треби від підрозділів, підприємств, установ та ор-
ганізацій, які перебувають у підпорядкуванні або 
у сфері управління державного органу, пропону-
ємо розв’язати шляхом складання відповідної еле-
ктронної форми, зміст якої наведено у табл. 1. 

Зазначену форму пропонуємо розробити в 
Microsoft Office Excel – програми, яка створена ко-
рпорацією Microsoft для Microsoft Windows, 
Windows NT і mac OS для роботи з електронними 
таблицями. 

Для налаштування таблиці необхідно вве-
сти до клітинок стовпчиків (далі – С) 4, 8, 9 та ря-
дка «РАЗОМ» формули: 

С4 = С5+С6+С7;    (2) 
С8 = С3-С4;    (3) 
С9 = С5+С6+С8.   (4) 

Рядок «РАЗОМ» = сумі усіх клітинок кож-
ного стовпчика. Для проведення розрахунку не-
обхідно заповнити таблицю відповідними да-
ними у такій послідовності: 

С3 – даними відповідно до штатного роз-
кладу; 

 1 
1.1. Визначення чисельності державних службовців, які відповідають за організацію та ведення 

військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів відповідно до штатного 
розкладу (Хшт). 

Формування вихідних даних 

1.2. Визначення облікової чисельності державних службовців, які відповідають за організацію та 
ведення військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів відповідно до 
штатного розкладу (Хсп). 

1.3. Визначення чисельності несертифікованих працівників, які відповідають за організацію та 
ведення військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів відповідно до 
штатного розкладу (Хнесерт). 

1.4. Визначення чисельності сертифікованих працівників, які відповідають за організацію та ве-
дення військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів відповідно до шта-
тного розкладу (Хсерт). 

 
 

 

2.1.                     Nпотреба  = ∑ (𝑛1 Хшт - Хсп) +Хнесерт + Хсерт                                                             

Проведення розрахунку 

 
 

  
 

Проведення маркетингового дослідження 
3.1. Визначення оптимальної ринкової вартості підготовки                                                 

Оформлення результатів 4 

3 

2 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/Microsoft
https://uk.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Windows
https://uk.wikipedia.org/wiki/Windows_NT
https://uk.wikipedia.org/wiki/MacOS
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%96_%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%96_%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%96
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С5 – даними відповідно до обліку; 
С6 – даними відповідно до обліку; 
С7 – даними відповідно до обліку; 
С10 – даними маркетингового дослідження, 

відповідно до Переліку навчальних закладів, про-
грами підготовки яких, згідно з пунктом 12 ви-
мог [1], погоджені Генеральним штабом Збройних 
cил України, що наведений у табл. 1. 

Після заповнення вихідних даних електрон-
ної таблиці в автоматизованому режимі буде роз-
рахована потреба у підвищенні кваліфікації дер-
жавних службовців, відповідальних за організацію 
та ведення військового обліку призовників, війсь-
ковозобов’язаних s резервістів у державному ор-
гані, результат якої відобразиться в С9 та кількість 
коштів, які плануються для проведення підви-
щення кваліфікації державних службовців за дер-
жаний орган в цілому та за кожний підрозділів, 
підприємство, установу та організацію, які пере-
бувають у підпорядкуванні або у сфері управ-
ління державного органу. Цей спосіб є більш про-
стим у реалізації, що дозволяє формалізувати 
результат розрахунку, який є більш наочним, до-
зволяє ефективно узагальнити, обчислити та 
спланувати покриття потреби державного органу 
в забезпеченні кваліфікованим персоналом. 

Таблиця 1 
Перелік навчальних закладів, програми підго-
товки яких, згідно з пунктом 12 вимог Порядку 
організації та ведення військового обліку при-
зовників, військовозобов’язаних і резервістів, 
затвердженого постановою Кабінетом Мініст-
рів України від 30.12.2022 №1487, погоджені Ге-

неральним штабом Збройних сил України 

№ 
Найменування ВНЗ, які мають право 

здійснювати підготовку 

Трива-
лість 

підгото-
вки 

Вар-
тість 
(грн) 

1 
Вищий навчальний заклад «Універси-

тет економіки та права «КРОК» 
2 місяці 8000 

2 
Академія сухопутних військ імені геть-

мана Петра Сагайдачного 
1 місяць 2500 

3 
Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана 
2 місяці 6400 

4 
Комунальний заклад «Дніпровська ака-

демія неперервної освіти» Дніпропетров-
ської обласної ради» 

2 тижні 1740 

5 
Приватне акціонерне товариство «Ви-
щий навчальний заклад «Міжрегіона-

льна академія управління персоналом» 
2 місяці 6650 

6 Національний авіаційний університет 2 місяці 6000 

7 
Національний юридичний університет 

імені Ярослава Мудрого 
3 місяці 12900 

 

Таблиця 2 
Форма розрахунку потреби у підвищенні кваліфікації державних службовців, відповідальних за 

організацію та ведення військового обліку призовників, військовозобов’язаних і резервістів у дер-
жавному органі 

 
 

Форма розрахунку може бути використана 
під час розроблення організаційно-правового ме-
ханізму визначення потреби у підвищенні квалі-
фікації державних службовців, які відповідають за 
організацію військового обліку призовників, вій-
ськовозобов’язаних і резервістів у державному ор-
гані та реалізована як звіт у разі вдосконалення 
спеціального програмного забезпечення інфор-
маційної системи управління людськими ресур-
сами в державних органах HRMIS. 

Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. За результатами роботи розроблено не-
обхідний науково-методичний апарат, зокрема 
методику розрахунку потреби у підвищенні ква-
ліфікації державних службовців, які відповідають 
за організацію військового обліку призовників, 
військовозобов’язаних і резервістів у державному 
органі. 

У роботі подано варіанти вирішення розра-
хункової задачі з розрахунку потреби у підви-
щенні кваліфікації державних службовців, які 

відповідають за організацію військового обліку 
призовників, військовозобов’язаних і резервістів у 
державному органі. 

Подальшими напрямами наукових дослі-
джень можуть стати:  

- розроблення рекомендацій щодо вдоско-
налення організаційно-правового механізму ви-
значення потреби у підвищенні кваліфікації дер-
жавних службовців, які відповідають за 
організацію військового обліку призовників, вій-
ськовозобов’язаних і резервістів у державному ор-
гані; 

- розроблення пропозицій щодо вдоскона-
лення спеціального програмного забезпечення ін-
формаційної системи управління людськими ре-
сурсами в державних органах HRMIS стосовно 
введення додаткового функціоналу з розрахунку 
потреби у підвищенні кваліфікації державних 
службовців, які відповідають за організацію війсь-
кового обліку призовників, військовозобов’язаних 
і резервістів у державному органі.
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№ 

Найменування 
структурного під-
розділу, підпри-
ємства, установи, 

організації 

За штат-
ним розк-

ладом 

За 
спис-
ком 

Зокрема 

Вака-
нтні 

Потреба у 
підвищенні 
кваліфікації 

Кількість кош-
тів, які плану-
ють виділити 
на підготовку 

Мають сер-
тифікат з 
терміном 

дії 2-5 років 

Мають сертифі-
кат, термін дії 
якого закінчу-

ється цього року 

Не мають 
сертифі-

кату 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1          
..          
n          

РАЗОМ         
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Abstract.  
Pravdyvets O. Method of calculating the need for increasing the qualifications of state authority specialists in issues 

of organizing and keeping military accounting of citizens of Ukraine.  
The article addresses the issue of improving the scientific and methodological apparatus necessary for making appropriate calculations 

of the need for advanced training of persons responsible for organizing military registration of conscripts, persons liable for military service, 
and reservists in public authorities. The article aims to substantiate the methodology for calculating the need for advanced training of spe-
cialists in the mobilization work of the state agency responsible for organizing and maintaining military registration of conscripts, persons 
liable for military service, and reservists. The research resulted in: the analysis of the latest research and publications on personnel planning 
and the development of methods for its implementation, as well as publications on the professional development of civil servants; the analysis 
of the existing methodology for identifying and analyzing the professional training needs of civil servants; the development of a methodology 
for calculating the need for advanced training of persons responsible for organizing the military registration of conscripts, persons liable for 
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military service and reservists, in particular, the identification of stages, methods, general structure, and mathematical model of the method-
ology; two variants of solving the calculation problem on the basis of the developed methodology with the help of information technologies; 
suggestions regarding the further directions of scientific research to develop recommendations for improving the organizational and legal 
mechanism for determining the need for advanced training of civil servants responsible for organizing military registration of conscripts, 
persons liable for military service, and reservists in public authorities, as well as to develop proposals for improving the particular software 
of the human resource management information system in public authorities (HRMIS). The article outlines the necessary scientific and 
methodological apparatus, including a methodology for calculating the need for advanced training of civil servants responsible for organizing 
the military registration of conscripts, persons liable for military service, and reservists in public authorities. 

Keywords: Mobilization, mobilization training, military registration, public authorities, civil service, civil servants, and profes-
sional training. 
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