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PO3BUTOK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTTI:
PEI'TOHAJIbHA BUMIP

IloctanoBka mpoGJieMu. VY cydacHii EKOHOMIIl ICHYIOTh 3HayHI
BIIMIHHOCTI B CTPYKTYpl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 ISl KOXHOI 3 KpaiH,
OCKUIbKM HE OJIHA Jiep’KaBa HE MOKe OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO Y BCiX, U
xoya 0 y OUIbIIOCTI rany3eil. B kiHlleBoMy MiICYMKY KpaiHU JIOCSTAlOTh YCIIXY
B MEBHUX Tally3iX y 3B'A3KY 3 THUM, IO iX BHYTPILIHI YMOBHU BUSBISIOTHCS Y
BIIMOBITHUX BUTAKaX HAMO LTI TMHAMIYHUMHM 1 TEPCTIEKTUBHUMH.

Orasia (aHami3) ocTa”HHiX JocaifxeHb I myOsikanid. Po3BUTOK ramyseit
nepepoOHOi chepu Ta piBEeHb iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JOCIIIKYBaJIH
A.b. bazumok, f.B. benminceka, ILII. bopmescekuii, JI.B. [lelinexo,
C.I. HoporynnioB, SA.A. XKamino, A.O. 3ainukoBcekuii, [.O. IpTumiena,
J.®. Kpucanos, M.II. CuueBcbkuil Ta 1HII yKpaiHCbKi BY€HI. Xod4a 3HA4HE
KOJIO KOHUENTYyaIbHUX NUTaHb (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
pErioHaJbHOMY pIBHI 3aJMINAIOTHCS MAJOAOCTIIKEHUMH, 110 BHUKIUKAE
HEOOXITHICTH X MOJANBIIO PO3POOKH.

@opmyIIOBaHHS 3aBJaHHS J0CJTiIKeHHA. MeTOoI Haloro J0CTIIKEHHS
CTaJI0 BHUBYEHHSI CYYaCHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha MPUKIAi
UYepkacbkoi 00J1acTi.

Bukisiag ocHoBHOro Martepiaiay. BuBueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI —
OJlHa 3 HaMBaXUIMBIMIMX CKJIAJOBUX JOCHII)KEHb PUHKOBHX BIIHOCHH, IO €
OpIEHTUPOM Mg (HOpPMYBaHHS €KOHOMIYHOI MOJITUKH JEpKaB 1 perioHiB. s
OOrpyHTYBaHHA TpaHCHOpPMAIITHUX HAMNpPsMIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
PErioHIB JTOIUIBHO 3BEPHYTHCS A0 JOCHIKEHb BCECBITHHOrO €KOHOMIYHOTO
bopymy. [Ipocninkyemo Ha MPaKTHII JTUHAMIKY piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Uepkachbkoi 00JacTi BU3HAYEHOI'O 3a METOIUKOIO
BcecBitHboro Exonomiunoro ®opymy (tak 3Banuii Ingexkc [moGanbHOI
KonkypenTocipomosxkHocti). JlaHuii 1HJIEKC pO3paxOBYeTbCS Ha IIJCTaBi
CTATUCTHUYHUX JIaHUX Ta Pe3yJbTATIB ONUTYBAaHHA KEPIBHUKIB KOMIaHIM Ta
MEHEeKEepIiB BUIIOI JaHKW. JJisi mpoBeAeHHs arperyBaHHS CTAaTUCTHYHI JlaHi
HOPMaTI3yIOThCs 10 3Ha4yeHb Bix 1 mo 7. Lle pobuthes misg Toro, mo0 BOHH
BIJIMOBIJAIM pe3yJbTaTaM ONUTYBaHHS KepiBHUKIB kKommnaHii [2]. [IpubmuszHo
JIB1 TpEeTi 3HAYeHHS |HAEKCY CKIaJatoTh pe3ybTaTu ONMUTYBaHb 3raJlaHUX BUIIE
oci0 1 ogHa TpeTss — 1€ CTAaTUCTUYH1 AaHi. | TyT, Ha Hamy AYMKy, 1 €



HaWOLIBIINK HEJIOMIK TaHOTO TTOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. A came Te,
10 /10 PO3MJISIAY MPUHNMAETHCS JIMIIE TOYKA 30pYy JIOAECH, KOTp1 MPalo0Th Ha
BUCOKHUX Iocafax y OI3HEC CTPYKTypax, pOOUTb JaHUN MOKa3HUK JEeuio
OJIHOOOKHUM 1 HE JTOCUTh 00’ €KTUBHUM. T00TO nanuii [HaeKkc BimoOpakae nuiie
TOUYKY 30Dy JIIOACH, K1 JOCATIIN yCmixXy. AJie K IXHIM morisa Ha 6arato peyei,
y TOMY YHUCJ1 1 Ha Tl CKJIaJIOBI MMOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, PO KU
MU TOBOPHUMO, CYTTEBO BIPIZHSAETHCS BIJ TOUKU 30py MPOCTUX TpomazasH. Ha
Hamy ayMmKy, I[Haexkc OyB Ou OuIblll 00’ €KTUBHUM NPH HACTYMHOMY PO3MOALTI
CKJIQZIOBUX — OJHA TPETs — CTAaTHUCTHYHI JaHi, 1I€ OJHA TPETS — Pe3yJbTaTH
ONMUTYBAaHHS JUPEKTOPIB KOMIIAHIH Ta MEHEIKEPIB BUIIOI JJTAHKK a OCTaHHS
TpPeTsl — 1€ Pe3yJIbTaTh OINUTYBaHb MPOCTUX TPOMAJSH. Y TAKOMY BHIIAJIKy
Innexc oxorurroBaB OM OUIBII PI3HOMAHITHUM KOHTHUHTEHT o€ 1 OyB Ou
OuTbII 00’ €KTUBHUM.

[lepen ananizoM IMHAMIKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yepkacbkoi 00acTi
BIIMOBIAHO g0  MeTonuku  BceecBiTHboro  Exonomiunoro — ®dopymy,
npoaHanizyemo auHamiky Iaaexcy I'moGanbHoi KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHOCTI B
CepeIHbOMY MO perioHax Ykpainu (puc. 1).
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Puc. 1 Iunamika Ingexcy I'nodanbHoi KOHKYypeHTOCTIPOMOKHOCTI

Yy CepeHbOMY IO perioHax YKpainu

Jlxkepeno: BiIacHI HampalloBaHHS aBTOopa Ha OCHOBI [Enextponnmii pecypc| // Pexum
noctyny: file:///C:/Users/User/Downloads/wef competitivenessrepukraine2008.pdf.

Jlani 300pakeHl Ha TOJJAHOMY BHILE PHUCYHKY BKa3ylOTh Ha Te, IO
HaWBUIMN PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI perioHn Ykpainu manu y 2008
potii, a HalHWKYuK — y 2011 pomi. ¥V 2009 p. naHuii MoKa3HUK 3MEHIIUBCS HA
0,18 mynkTiB nopiBHsHO 3 2008 pokom. I'0JI0BHOIO MPUYUHOIO TAKOT'O PI13KOTO
3HIDKEHHS 3HAYeHHsI T[OKAa3HWKAa BBAXKAEMO HETaTUBHUN BIUIUB CBITOBOI
¢inancoBoi kpusu. Y 2010 poui cutyaiis Aenio MOKpaluiacs, BiJ3HAYUBIIN
MiJBUINCHHS 3Ha4YeHHS TokasHuka Ha 0,08 mynkTiB. Y 2011 poui 3HaueHHS



MOKa3HMKA 3HOBY BMAJIO, 1 TO IOCUTH pi3Kko, a came Ha 0,1 myHkry. 2012 pik OyB

BiJI3HAUYECHUI HACTYITHUM NIABULIECHHS 3HaueHHs [Haekcy Ha 0,13 myHKTY.
HactynHnum kpokxom Oyne BiacHe aHaii3 nuHaMiku [Hpexcy I'moGambHOT

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Yepkacbkoi o01acTi (puc. 2).
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Puc. 2 Ilunamika Ingexcy I'nodasbpHoi KOHKypeHTOCTIPOMO0KHOCTI

Yepkacbkoi 00acTi

Jlxepeno: BiIacHI HampailoBaHHS aBTOopa Ha OcCHOBI [Enextponnmii pecypc| // Pexum
noctyny: file:///C:/Users/User/Downloads/wef-competitivenessrepukraine2010.pdf

Ha nonanomy Bumie pucyHky OauyumMo, IO JAMHAMIKA I1HJIEKCY HE €
onHo3HayHa. Skmo y 2009 p. cmoctepiraeMo 3HM)XEHHS 3HA4YEHHS JaHOTO
Innexcy na 0,05 nynkty, T0 y 2010 p. — HaBnaku miaBuiieHHs Ha 0,16 MyHKTY.
VY 2011 p. 3HOBY Mae MicIie HU3X1JIHA TEHACHIIIS, a caMe 3HUKEHHS MMOKa3HHKa
Ha 0,15 nmyakry. ¥ 2012 p. cnocTtepiraeMo MOBTOPHE IiJIBUIICHHS 3HAYCHHS
nokazuuka Ha 0,13 nynkry. HaiiBume 3HadenHs Iugekcy I'nmobanbpHOT
KonkypenTocnpomoskHocTi cnoctepiranocs y 2010 pori, a HalHMXKYE — Y
2009 p.

[Ipoananizyemo cmiBBimHOIIeHHS auHaMiku  IHaexkcy  ['moGanmbHOi
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI Y cepeITHbOMY IO perioHax Ykpainu ta Uepkacbkoi
obnacri (puc. 3).
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Puc. 3 CniBBinHomenns nuHamiku Inpexcy I'iodanbHoi
KoHKYypeHTOCIIPOMOKHOCTI y cepelHbOMY 110 perioHax YKpaiHu



Ta Yepkacbkoi o0J1acTi

Jlxepeno: BiIacHI HampaifoBaHHS aBTOopa Ha OCHOBI [EnexTponnmii pecypc| // Pexum
noctyny: kneu.edu.ua/get file.php?1d=2358.

Ha nopanomy Buille pucyHKy 6auuMMo, 110 B 3arajJbHOMY TEHACHIIIS 3MIHU
Innexcy I'mo6anbHOi KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI y CEpeAHBOMY IO PETioHax
VYkpainu ta Yepkacbkoi o6macti nonioHa — akmo y 2009 p. 6ayumMo HUBXITHY
TeHneHiito, To y 2010 BoHa Bxe BHUCXigHA. Ta ) CUTyallisl TIOBTOPIOETHCS Y
2011 Ta 2012 pp. Temep monmo 3HaueHb — y 2008 p. 3HaueHHs I[HOEkcy
['mo6anbnoi KonkypenrocmnpomoxnocTi Yepkacbkoi obOmacti O6yno Ha 0,22
MYHKTY MEHIIE HDK Y CepelHbOMY Mo perioHax Ykpainu. Y 2010 p. e
BijicTaBaHHs ckopotuiocs 10 0,09 mynkty, a y 2010 p. BIIMIHHICTb y 3raflaHuX
3HaueHHAX craHoBuia jume 0,01 nynkty. Ta y 2011 p. pi3HuLS y 3HAUEHHIX
Innexcy I'mo6anbHOi KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI y CEpeAHBOMY IO PErioHax
VYkpaiau ta Uepkacbkoi 001acTi 1ovaia 3HOBY 30UIbITYBATUCS, TTPH YOMY HE Ha
kopucTh Yepkacbkoi obnacti 1 cranoBwia 0,06 mynkry. Taka x pi3HHULS MiX
BKa3aHWMH MMOKa3HUKaMu 30epernacs 1y 2012 p.

A Tenep MIPOAHAII3yeEMO JUHAMIKY Innexcy ['mob6anbHOi
KonkypenTocnpomosxknocti Yepkacbkoi o0jacTi 3a BciMa 12 MOKa3HUKAMH.
JuHamiky mno3uiii, ki 3aiimana Yepkacbka 00yacTb 3a BCIMa 3raJlaHUMH
MOKa3HUKAMU CepeJl IHIIUX PETiOHIB YKpaiHU MPOCIiIKYyEMO 32 TaOJIUIICIO

JAunamika nmo3uunid Yepkacokoi odjacTi 3a 12 nokasHukamu [Haekcy
I'modanbHoi KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI cepe/l IHIIUX PerioHiB Y KpaiHu

Biguomenns
2008 p | 2009p | 2010 p | 2011 p | 2012 p 2012 p no
2008 p (+,-)
Innexc I'nobanbuo1
KoHKypeHTOCIPOMOKHOCTI1 12 10 9 16 18 6
OCHOBHI BUMOTI'
[Tokaszuuk 1: [HcTUTYHIT 12 10 6 12 17 5
[Toka3Huk 2:
[HdpacTtpykTypa 12 12 13 17 14 2
[Toka3nuk 3:
MaxkpoekoHOMIYHA
CTaOUTBbHICTH 7 H/IT H/IT 13 1 -6
[Toka3nuk 4: OxopoHa
3I0POB’sI Ta MOYaTKOBA
OCBITa 8 8 16 18 15 7
OAKTOPU
EOEKTHMBHOCTI




ITokasnuk 5: Bua ocsira 11 7 17 13 14 3

[Toka3uuk 6: EdexTuBHICTh

PUHKY TOBapiB 9 11 2 18 25 16
[Toka3zuuk 7: EdexkTuBHICTh
PUHKY Ipari 5 12 12 6 8 3

[Toka3nuk 8: PiBeHb
PO3BUTKY (piHAHCOBOTO

PUHKY 10 12 10 20 17 7
IToka3zuuk 9: I'oTOBHICTE 10

PO3BUTKY TEXHOJIOT1H 8 11 7 15 10 2
IToka3zuuk 10: Po3mip puHKy H/JI H/JI H/JI 14 15 |
OAKTOPU PO3BUTKY

[Toka3nuk 11: PiBenn

PO3BUTKY Oi3HECY 10 7 14 21 17 7
IToka3zuuk 12: InHoBamii 12 11 11 19 23 11

Jlxepeno: BiIacHI 0OYHMCIICHHS aBTOpa Ha OCHOBI [EnexkTponnuii pecypc]| // Pexxum moctymy:
file:///F:/My%20documents/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D1%96%D0%BB%20
2/2.3/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1
%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC. _ukr 2009.pdf.

Jlan1 Tabnuii 103BOJISIIOTH HaM 3pOOMTH HACTYIHI BUCHOBKU — 3a BCiMa
MOKa3HUKAaMHU, KpIM MAaKpOEKOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI, 3a JOCIHIIKYBaHMI
nepion [naexc I'mobansHoi KonkypenTocnpomoskHocTi Yepkachkoi 06s1acTi Mae
3arajbHy HU3XIIHY TeHAEHI1I0. Bi3sbMeMo 3aranbHuil nokazHuk [naexcy. Skuo
y 2009 p. Yepkacbka obsacte nepemictuiiacs 13 12-ro micis Ha 10-e, y 2010 p.
— 13 10-ro Ha 9-te, To y 2011 p. Gauumo 3HMWKeHHS Yepkacbkoi 06yacTi ax Ha
7 no3uni (mepemimenHss 13 9-ro wmicug Ha 16-te). 2012 p. NpogoOBKUB
HEBTILIHY TEHICHIIII0, MOKa3aBlIM 3HMWKEHHS Yepkachbkoi o0sacTi mie Ha JBi
no3uilii (mepemimieHHs 13 16-ro micis Ha 18-Te. 3aranbHa 3MiHA MO3UINNA — 6 Y
CTOPOHY 3HM>KECHHSI.

[Ipoananizyemo 3miny mno3unii Yepkacbkoi o00jacTi MO KOXHOMY
OKpPEMOMY TOKa3HUKY. 3a MOKAa3HUKOM «JHCTUTYIIi» crocTepiraeMo MmoaioHy
teHneHnito — y 2009 p. UYepkacbka 007acTh MOKpallWiia CBOK IO3UIIIO,
nepemicTuBIIUCh 13 12-ro micusg Ha 10-te. ¥V 2010 p. BHCXigHA TEHJIEHLIS
MPOJOBXKIIACH IEPEMIIIEHHSIM 3rajlaHoi obsacTti 13 10-ro micis Ha 6-te. Ane 'y
2011 p. maHa MO3WTHBHA CUTYyalllsl HE MpojoBxuiacia 1 Yepkacbka 00acTh
nepemicTuiacs 13 6-ro Micis 3HOBY Ha 12-Te, BTpATUBILIM XK IIICTh MO3MIIIH.
2012 p. OyB BiI3HAYEHHN HACTYNHUM TMOTIPHIEHHSM CHUTYyalii, TOOTO
nepeMinieHHssM Yepkac Ha 17 micie. 3arajibHa 3MiHa MO3UIINA — 5 Yy CTOPOHY
HeraTuBy. 3MmiHa no3unii  Yepkacbkoi  o0macti 32  MOKa3HUKOM
«IHdpacTpykTypa» He Oyna Takow pizkoro. Y 2009 p. yepkacbka o0JacTh HE
3MIHWJIA CBOIX MO3MIIIH, 3aJIUIIKUBIINCE HA TOMY K 12-My Mmicirl, sk 1y 2008 p. ¥V




2010 p. Hama o6iacTh BTpaTWia OJHY IMO3UIII0 MEPEMICTUBIIUCH HAa OJHY
Mo3uIlit0 BHU3, 3adHsBIM 13-te wmicue. y 2011 p. Uepkacbka 007acTh BKe
BTpaTWIa aX YOTUPU TNO3MULIi, onmycTHBIIMCH Ha 17-cxoamHky. Y 2012 p.
cUTyalliss Hamoi oOJacTi 3a 3raJaHuM TOKa3HMKOM JeHlo MOKpaluiacs i
Yepkacu MiAHSUIMCA HA TPU CXOAMHKH, 3alHABIIM 14-Ty mo3uuiio. 3aranbHa
3MiHa — 2 mo3ulii y cropoHy 3HWKeHHs. [lo3utuBH1 pe3ynpTaTd Yepkachka
o0jacTb Mae 3a TIOKa3HUKOM «MaKkpoeKOHOMIUYHAa CTaOUIBHICTHE» - 3a
JOCIJDKYBaHUM Tiepio, 00JiacTh MOKpaIiuia CBOi MO3UIlII Ha IIICTh IMYHKTIB.
Ane mnotpidHo Bim3HauutH, 1o 2009 ta 2010 pp. naHUN MOKA3HUK HE
JOCJIJIPKYBABCS. SIKIIO XK MU 3BEpPHEMO yBary Ha moka3zHuK «OXopoHa 370poB’s
Ta MOYaTKOBa OCBITa», TO 0auMMoO HAcTynmHy KaptuHy: y 2009 p. depkacbka
o0JlacTh HE 3MIHMJIA TIO3UIIi, 3HAXOASYUCh HA TOMY XK Taku 8-My Micii. Y
2010 p. curyauis pizko noripmuiacs, ajke UYepkacbka o01acTh BTpaTuia ax
BiCIM TO3HIIIH, mepeMicTuBIIKMCH Ha 16-Te Mmicue. 2011 p. BiA3HAYMB MOJAIIbIIIE
MOTIPIIEHHS] CHUTYyallli, a came MepeMillleHHd Hamioi obsacti Ha 18-micue. Y
2012 p. Yepkacbka 00JacTh JEHI0 MOKpAIIMIA CBOI MO3UIlIi, TEPEMICTUBIIUCH
Ha TpPU CXOJAMHKM BHIIE, a came Ha 15 Micue. 3aranbHa 3MiHa 3a LUM
MOKA3HUKOM — 3HI)KEHHS Ha CIM MO3UILIH.

Curyanis 3a nokazHukoMm «Bwuima ocBiTa» Mae HAaCTyMHUN BUIIISA — Y
2009 p. Yepkacbka obnactb migHsiacs i3 11-1 Ha 7-My MO3UILII0, TOKPAIIUBIIH
cBiii pe3ynbpTaT Ha 4 nmyHkTH. 2010 p. MpuUHIC MOTIPIIEHHS CUTYyallii, a came
3HIDKEHHS Ha JIeCSITh MO3MIIHN 1 mepemiuieHHs: obnacti Ha 17-micue. Y 2011 p.
UYepkacbka obsacTh nepemictuiaca Ha 13-Miciie, MOKpAIIUBIIN CBIM pe3ysbTaT
Ha yoTupH no3uuii. ¥ 2012 p. Hama o6nacTb NpOAOBKMUIA 3HUKEHHS Ha OJHY
no3ullito, 3aHsBmM 14-Te Mmicue. 3arajibHa 3MiHa — 3 TO3HUIII y CTOPOHY
3HIKEHHSA. 3a Moka3HUuKoM «EdeKkTuBHICTh pUHKY TOBapiB» Yepkachka 001acTh
y 2009 p. nepemictunacs 3 9-ro Ha 11-Te micie, TOTIPIIUBIIN TaKUM YUHOM
CBii pe3yibTaT Ha 2 no3uiii. 2010 p. npuHic pi3ke NOKpAIEHHs pPe3yJIbTaTiB 3a
UM TOKa3HUKOM ajike Yepkachbka 00JIacTh MOKpalluia CBiM pe3ynbTaT Ha
9 mo3wunii, NigHABIIMCH Ha 2-Te Micie. AJie Taka CUTYyallis He POJIOBXKUIACS Y
HactynHoMmy 2011 p., amke oOiacTh mnoripmuiaa CBIM pe3yabTaT ax Ha
16 mo3umiit 1 3aitasma  18-te micue. 2012 pik TUIBKM MPOJOBXKHUB IO
MEeCUMICTUYHY CHUTYallilo, BI3HAYMBINM MOTIPIIEHHS Ha CIM Mo3uuiil (25-te
Miciie). 3araJibHUN pe3yibTaT 3a JOCHIDKYBAaHHM TMEpioJl — 3HUXKEHHS Ha
16 mo3uriii. TenneHiiss 3a Moka3HUKOM «EQEKTUBHICTH PHUHKY IIpaii» Mae
HacTynHy TeHaeHmio — y 2009 p. Uepkacbka 00acTh BTpaTHIa CIM TTO3HINIH 1
nepemictuiacs Ha 3 5-ro Ha 12-te micue. ¥ 2010 p. o6nacTh 3Haxonunacs Ha
Tomy X Taku 12-my wmicui. 2011 p. npunic Yepkachkiil 001acTi OKpallleHHsT Ha
IIICTh MYHKTIB 1 00JacTh 3aifHsIa 6-Te Micie. Y 2012 p. o6macTs BTpaTHia JIBi



MO3UIIi OMYCTUBIIKCH Ha 8-Me Miclle. 3arajbHui pe3yJibTaT 3a BKa3aHUM BUIIIE
MOKA3HUKOM — 3HMW)KEHHS Ha TPU MO3MUIIII.

3a noka3zHuKoM «PiBeHb pO3BUTKY (PIHAHCOBOT'O PUHKY» MA€EMO HACTYIHY
TeHneHnito — y 2009 p. UYepkacbka oOnacTh BTpaTwia JB1 TO3MINT 1
nepemictunacst 3 10-ro nva 12-te micue. ¥ 2010 p. obnacTe BimHOBUJA CBOI
no3uii, moBepHyBIuKch Ha 10-Te micue. HacTynHuid 2011 p. npunic Yepkachkiit
obJyiacTi BTpary JecsaTd mo3ullii 1 nmepemimends 3 10-ro Ha 20-te micue. Y
2012 p. Yepkacbka o0yacTb MOKpallwia CBii pe3yiabTaT Ha TPHU MO3MIIII,
3aifHsBIIM 17-Te Miciie. 3araJibHUN pe3ysbTaT 3a UM MOKA3HUKOM — 7 TO3UIIIH
y CTOPOHY 3HMXEHHS. 3a MOKa3HUKOM «['OTOBHICTH 10 PO3BUTKY TEXHOJIOT1H»
UYepkacbka o0nacTh Mae HacTyrHi pesyabratu — y 2009 p. o6macTs BTpaTHiIa
TpH no3uilii 1 3aiiHsia 11-te micue npotu 8-ro 'y 2008 p. 2010 p. mpusnic ob6nacti
MOKpAIllEHHs] HAa YOTUPH MO3HUIlil 1 mepemileHHs Ha 7-me wmicue. Y 2011 p.
00JacTh He TUIbKU He BTpuMaia 3aiftHsaToi y 2010 p. mo3unii, ane 1 BTpatuia 8
no3uui, 3aHsaBmum 15-micue. ¥ 2012 p. Yepkacbka 061acTh MOKpaluia CBii
pe3ynbTaT Ha S TMOo3ullid, mnepemicTuBIIMCh Ha 10-Te wMmicue. 3aranbHU
pe3ynbTaT 3a AOCHIIKYBAHMM Tepioll — 2 TO3MIi Yy CTOPOHY 3HUKEHHS.
[Tokazuuk «Po3mip puHKy» noyanu gociimxkysatu jguuie y 2011 p., y kotpomy
Yepkacbka obsacts Oyna Ha 14-my micui. Y 2012 p. obnacts nepemicTuiiacs Ha
OJIHY TIO3WIIII0 BHU3, 3alHABIIM 15-Te Micle. 3aragpHU pe3ysbTaT — OJHA
MO3UIIS Y CTOPOHY 3HMXKECHHS.

Hactynnauii nokasnuk «PiBeHb po3BUTKY O13HECY» Ma€ HACTYMHI 3HAUYEHHS
y UYepkacwkit obnacti. Y 2009 p. Uepkacbka 00acTh TMOKpaliuia CBOT
pe3yiabTaTu Ha TPU MO3UIIii 1 migHsuacs 13 10-ro Mmicis Ha 7-me. Y HacTyIHOMY
2010 p. BoHa BTpaTWiIa axx ciM MO3ULIN 1 onycTriaca Ha 14-te micue. 2011 p.
npuHic Yepkachkiil 00J1aCTi HACTYIHY BTpAaTy CEMH IMO3MIIIM 1 IEPEMIIICHHS Ha
21-me micue. Y 2012 p. o61acTh NoKpaiiunia cBi pe3yabTaT Ha YOTUPHU MO3ULIT
1 migHsutacs Ha 17-micue. 3arajibHUN pe3yabTaT — CIM MO3UIIA Yy CTOPOHY
3HIKEHHSA. 3a MoKa3HuKoM «IHHoBalii» y Uepkachkiil 00J1aCTi MA€EMO HACTYIHY
cutyaliiro — y 2009 p. o6iacTh mokpaiiuia CBid pe3yJbTaT Ha OJHY MO3UIIIIO 1
nepemictunacs 13 12-ro nva 11-te micue. 2010 p. He MpHUHIC XKOIHUX 3MIH 1
yepkachbka 00JIacTh 3ajMIIMiacsi Ha ToMy X Taku 11-my micui. Y 2011 p.
o0nacTh BTpatuia 8 mo3uuii 1 3aifHsuia 19-te micue. Y HactynHomy 2012 p.
HU3XIJHA TE€HJIEHLId TpoaoBxuiacs 1 Uepkacbka o0nacTh 3aifHsa 23-Te Miclie.
3aranpHuit pe3ynbrat — 11 no3uniil y cTOpoHy 3HUKEHHS.

BucnoBku. [lo3utuBHI acnekTu Tiodamizamii uisi BITUM3HSIHOI Xap4yoBO1
rajiy3li BUHUKaIOTh K 3 MO3UTHUBHOTO MOTEHI[IaTy CaMOi €KOHOMIKM YKpaiHH
(HasIBHICTh €HEPreTHYHUX 1 BOAHUX PECYpPCIB, CUILCHKOTOCMOAAPCHKUX ILIOIII,
JOCUTh BUCOKUH PIBEHb 1 IMHAMIKA PO3BUTKY Tally31, HU3bKHUI PiBEHb 3apIuiar i



Tak Jaii), Tak 1 3 AOCATHYTOrO PIBHA YIpaBIIHHS 1 Ooprasizaiii BUpOOHMIITBA
Cy4yaCHUMHU TEXHOJOTTYHUMHU TpaHCHAI[IOHAIIbHUMH KOpropaiisiMu. Yce e
CTBOpIOE TMepeAyMOBH [isi OYIIBHMUIITBA B KpaiHl XapyOBUX IMiJNPUEMCTB
MPOBITHUMH  3apYODKHUMHM  KOMITAHISIMH, TIPU3BOJAUTH JO  30UIBIICHHS
ACOPTUMEHTY 1 HACUYEHHS BITUM3HSHOTO PUHKY XapuOBUX MPOAYKTIB AKICHUMHU
ToBapaMH. 3acCTOCYBaHHS Ha IUX MIANPUEMCTBAX MDKHAPOJHUX CHCTEM
KOHTPOJIIO BUPOOHHUIITBA 1 3a0€3MEUeHHs] SIKOCTI MPOAYKINi, Cy4acHOTO
ycTaTKyBaHHS (MpuW BUPOOHUIITBI MPOAYKTIB, YHNAKOBKa 1 Tak Jaii),
palioHaJBLHOTO MIAXO0AY A0 30yTy (JIOTICTHKA, MEPEXKEBUM MApKETHHI Ta 1H.)
MPU3BOJIUTH IO TOTO, IO APIOHI 1 cepedaHl BITYM3HSAHI MIAMPUEMCTBA, 110Ul B
bOMY HOMEHKJIATYPHOMY 1 LIIHOBOMY CETMEHTI, BUMYIIEHI MPOBOAUTH (B MIpYy
MOXJIMBOCTI)  MOJIEpHI3AIlil0  BUPOOHUITBA, AKTHBI3YBAaTH  IHHOBAIIHY
JISUTBHICTB B HAMPSIM1 PO3POOKU HOBUX MPOIYKTIB.

[Ilo crocyeTbcsi 1HHOBAILIMHOI JISTBHOCTI B Xap4yoOBId MPOMHUCIOBOCTI, TO
JUIsE BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB 1 TpaHCHAIIOHAIBHUX KOMIIAHIA ChOTOJHI
XapaKTepHUM KOMIUIEKCHUN MiIX1J O CTBOPEHHS HE OJIHOTO, a ILUIOTO Py
HOBHUX XapyOBUX MPOAYKTIB B OpIEHTAIlIi HA PI3HOrO CIOXHKBaya (PI3HOrO BIKY,
(dinancoBoro crany 1 Tak jgaini). CiiJl TakoX BIAMITUTH, 110 TEPMIHU PO3POOKHU
HOBHUX Xap4yOBHUX MPOJYKTIB CKOPOUYIOTHCS, 110 3HAYHOIO MIPOIO AOCATAETHCS 3a
paxyHOK 30UTbIIEHHS BapTOCTI po3po0oK. OkpeMo MOTpiOHO BUAUIUTH 3YCUIUIS
1 HATUCK TpAHCHAI[IOHAIBHUX KOMIIaHIH 1, SIK HACIIJOK, KOHKYPEHIIIO,
BITYM3HSHUX NIAIPUEMCTB 10 BUPOOHUITBA (YHKUIOHATBHUX 1 CHEIlaIbHUX
MPOJYKTIB XapuyBaHHS, CTBOPEHUX B MPOIIEC] IHHOBAL[IMHUX TE€XHOJOTIH.
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