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CydacHWil eTam pPO3BUTKY €KOHOMIKH CYIPOBODKYETHCS CKJIQJHUMH,
0araroaCneKTHUMH, PI3HOCIPSMOBAHMMM IPOLIECAMH, CEpeld SAKHUX: Tio0anizaiis
€KOHOMIKH, (POPMYBaHHS HOBOIO TEXHOJIOTIYHOIO YKIJIAJy, HApOCTAlOUMid AePIIuT
JTOCTYITHUX PECYpPCiB, 3MiHA CIIOKUBUYMX 3alUTIB 1 IepeBar. Y 3B’s3Ky 3 IIUM, CTIMKUN
Ta €(EeKTUBHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTB 31€0LIBIIOIO 3yMOBIIOETHCS IX 3JAaTHICTIO
MIBUJAKO W aJCKBAaTHO aJanTyBaTHCS JIO 3MiH, IO TEHEPYETHbCS 30BHINIHIM
cepeZIoBUIIEM. Y CBIIOMJICHHS IIMX OOCTaBHMH MPU3BEIIO N0 aKTHBIi3allli HAyKOBOTO
IHTEpecy IOCIIAHUKIB 10 MpoOJIeMaTHUKW YIPABIIHHS aJanTalifHUM NOTEHIIaloM
HiAMPUEMCTB.

Po3BuTKky Teopii Ta MeTOAOJOTIi YHpaBiiHHSA aJanTalllfHUM MOTEHIIaIOM
HIANPUEMCTB MPUCBAYEHO Tpalll BITYU3HSIHUX 1 3apyODKHUX BUCHHUX-EKOHOMICTIB:
P. Axodda, 1. Auncodda, O. bespyuxko, T. Bacwmibuis, ®. T'ispa, H. T'onToBOI,
E. I'poyma, T. I'punsko, €. Xnamiposa, T. I'punbko, H. Kopanenko, O. Komoxinof,
€. Kys3pkina, A. Menwsnuka, I'. Mianoepra, K. Opnosoi, B. Orenko, O. Ilerpenko,
JI. CoxonoBoi, M. Typko Ta 6ararboX iHIIKX aBTOPIB.

AHaji3 HayKoBUX MyOJikaiii 3 oOpaHOi TeMH, CBIIUYUTh, MPO HEIOCTATHE
BUCBITJICHHS PUHIIMIIOBO BAXJIMBUX MUTAHb, OB’ A3aHUX 13 TECOPETUKO-METOUUYHUM
3a0€3MEeUeHHSIM TIPOIECY YIPaBIIHHA aJanTallifHUM IOTEHIaJIOM IiIIPUEMCTB,
3aCTOCYBAHHSIM CyYaCHHMX METOJIB OIIHKH aIalTaIliiHOTO MOTEHIliaNny, OIIIHKYA PiBHS
aJanTABHOCTI MIANPUEMCTBA JO YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, OIIHKU
aJanTallifHIX MOXKJIMBOCTEH, BU3HAUEHHS THUITY CTpaTerii ajamTarii, OIIHKH SKOCTI
cTpateriunoi mporpamMu amanTtamii. ToMmy, TOpsa 3 BHCOKOI BaKJIHBICTIO
MPOBEICHUX paHille AOCHKeHb y JaHiil Tamy3i ImoA0 NHUTaHb (HOpMyBaHHS
aJICKBaTHOI CyYaCHHUM pealisiM CHUCTEMHU YIMPAaBIiHHS aJaNnTalliiHAM TMOTEHII1aJIoM
MIIPUEMCTB Ta OIIHKK PIBHSA iX aganTOBAHOCTI JO i YHHHHUKIB 30BHINTHBOTO

CepelIOBHIIA, BCE 1€ 3aTUINAECTHCSA 3HAYHA KUTbKICTh HEBUPIIMICHUX MPOOJIEM y MaHii
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o0nacTi, $KI TNOTPeOyIOTh HEraMHOro OOIPYHTOBAaHOTO BHUPIMIEHHA fAK Ha
TEOPETUYHOMY, TaK 1 METOAUYHOMY PiBHI.

AKTyanbpHICTh  JOCHII)KYBAaHOi  MpOOJEMHU, HEJOCTAaTHA  PO3POOJIECHICTD
TEOPETUYHUX MHUTAHb, HEPO3B'SI3aHICTh KOHUENTYAIbHUX, TEOPETUKO-METOANYHHUX, Ta
MPaKTUYHUX MOJ0KEHb 00YMOBWIM BUOIp TEMH HAYKOBO-IOCHIIHOI poOOTH, ii 3MICT,
METY 1 3aBIaHHs JOCTIKEHHS.

Mertoro JOCHiJKEHHSI € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX 3acan 1
po3poOKa HayKOBO-METOJIUYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO II0JI0 YIPAaBIIHHS aJanTalliiHuM
MOTEHI[1aJIOM TMIAIPUEMCTRA.

BianoBigHo 10 mocTaBiaeHOi MeTH B pOOOTI BUBHAUYCHO HACTYIIHI 3aB/IaHHS:

—  y3araJbHUTH TEOPETHUYHI TMOJOXKEHHS Ta CHCTEeMAaTU3yBaTH OCHOBHI

MIXO/1M BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHATTS «aJanTallisy;

- CHUCTeMaTH3yBaTH BUOBI MPOSBU ajamnTallii MiJIpPUEMCTB;

- BUBHAUUTU TIEpeBard Ta HEJOJNIKM METOJAMYHUX IMIXOMIB JO OIIHKH
aJanTaIliifHOTO MOTEHIlIANy MiAMPUEMCTB;

-chopMyBaTH CHCTEMY TIOKa3HUKIB Ta OIIHUTH pPIBEHb aJalTOBAaHOCTI
MIAIPUEMCTB JI0 3MiH 30BHIIITHBEOTO CEPEIOBHUIIA;

- pO3pOOUTH CHCTEMY IOKa3HUKIB Ta OOTPYHTYBAaTH HAyKOBO-METOIWYHUU

IiAX11 10 OIIHKY aIanTaIliiHOTO MOTEHITIaay MMAMPHEMCTB;

- OOTpYHTYBaTH METOJUYHUN 1HCTpyMEHTapii BH3HAYCHHS ONTHMAJIBHOTO

TUITY CTpATeTrii aganTalii manpueMCTB.

OO6’eKTOM JOCHITKEHHSI € TPOIEC YMPaBIIHHA aJanTalliiHAM MOTEHIIAIOM
MATPUEMCTB.

[TpenMeToM mOCTIKEHHS BUCTYIIAIOTh TEOPETUYHI, METOWYHI, METOJIOJIOTIYHI Ta
MIPUKJIA/IHI ACTIEKTH YTIPABIIHHS AN TalliiHUM TOTEHITIATIOM MiAIPUEMCTBA.

TeopeTnyHOO Ta METOAOJOTIYHOI 043010 JOCHIPKCHHS € HOPMaTHBHO-
3aKoHOAaB4Ya 6a3a Ykpainu; QyHIaMEeHTaIbHI MTOJIOKEHHS EKOHOMIYHOT TeOpii, HAyKOBI
PO3POOKH CydacHUWX BUCHHX 3 MPOOJIEM MEHEIKMEHTY, CTPATET1YHOTO YIPaBIiHHS B

chepi ynpaBaiHHS aJanTaiiHIM IMOTEHI(IAJIOM MTATPUEMCTB.
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PO3/I1JT 1 TEOPETUYHI OCHOBU YIIPABJITHHS AJTATITAIIITHUM

INOTEHLIAJIOM ITIAITPUEMCTB

1.1 ExoHOMIYHa CyTHICTb YIpaBIIHHS  aJanTaliiHUM  TOTEHLIAJIOM

MIIIPUEMCTBA

B cywacHux yMoBax TrocrnojapioBaHHA €(QEeKTUBHICTb Ta CTIHKICTb
OiIMPUEMCTB B YKpaiHi TOBHICTIO 3ajJeXaTh BiJ TaKWUX XapaKTCPUCTHUK, SK:
THYYKICTh, MOOUIBHICTh, QJaNTUBHICTh, 3MaTHICTh IIBUJIKO pearyBaTd Ta
NpOrHO3yBaTH 3MiHM pUHKY. Pa3om 3 TuM, HemepeaOadeHICTh Ta JUHAMI3M
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MOCTIHHO YCKIAHIOIOTh YMOBH JisITIBHOCTI ITiIIPUEMCTB.
BBakarouu Ha 1€ TOCTPO MOCTAE 3ajlaya ONEPAaTUBHOIO pearyBaHHs Ha PI3HOTO POaY
3MiHU, OCKUIbKM €(eKTHBHA ajamnTallis MiIIPUEMCTBA 10 3MIiH 30BHIITHBOTO
CepelloBUIIa MOXE 3a0e3MeYuTH WOMYy JIOBFOCTPOKOBUM CTIMKHUNA PO3BUTOK.
Ki1ro4oBUM YMHHHUKOM, IO CTPUMYE PO3BUTOK BITUYUZHIHUX MIIMPUEMCTB, € HU3BKHM
piBeHb IX aJanTaliiHOro TOTEHIANy 0 JWHAMIYHHX 3MiH 30BHIINIHBOTO
cepenoBuia. IliABUIIEHHsS] PIBHSA aJaNTOBAHOCTI MIANPHEMCTB JI0 BHUMOT HOTO
OTOYEHHS CIPUSITUME ITIBUIIICHHIO 3arajbHOTO PiBHA €()EKTUBHOCTI iX AISIBHOCTI.

B o3HaueHOMy acmekTi akKTyaldi3ye€TbCsl THUTaHHSA JOCTIKEHHS CYTHOCTI
KaTteropii «amanTailis», BU3HAUYCHHS OCOOJWBOCTEH amamTarlii JuIs MiJNpUEMCTB Ta
BU3HAYCHHS MICI ajanTarii B CHCTeMI yIpaBiHHS aJanTalliiHUM IOTCHI1aJIOM
MiITPUEMCTBA.

[MutanHs mporeciB ajmanTailii ympaBiliHHS (YHKI[IOHYBAHHSIM TMiAMPUEMCTBA
710 YMOB PHHKY Ha CY4aCHOMY €Talli € IPEeAMETOM AOCIIIKEHb 0araThb0X BUYCHHX-
ekoHoMmictiB. Ile, mepm 3a Bce, OOYMOBIEHO, CTpPATEriYHOIO OPIEHTAIIIEIO
MIANPUEMCTB Ha yTPUMaHHSA 3HA4HOI puHKOBOi Himii. CydacHi HayKOBiI pO3pOOKHU
MICTATh  KOMIUIEKC  IHCTPYMEHTIB 1 METOAIB  aJanTUBHOTO  yIPaBIIHHS
MIIIpUEMCTBOM. BojHodac, He3Bakaloudn Ha BCHO 0OaraTorpaHHICTh HAasSBHHX
JOCHIJI)KEHb, Y JOCHIPKEHHSX BUEHHMX ICHYE TMOJsApHU3allisi JTyMOK CTOCOBHO

3MICTOBHOT'O HaIlOBHEHHS CaMOl KaTeropli «agamnTaiis MiANpHEMCTBAY», 110 3HAYHO



9

YCKJIQJTHIOE TTPAKTUYHI MUTAaHHS OILIIHIOBAaHHS CTaHy aJaliTUBHOCTI MiNPUEMCTBA K
OCHOBH BHOOPY pallilOHAJIBHOTO TUITY aJaNTallii 10 yMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
3a yMOB BHCOKOTO pIiBHS HeNepeadadyeHOCTI Ta CKIAIHOCTI 30BHIIIHHOTO
cepeloBUlIa TIIbKM ajanTaiis Mo)Ke 3a0e3MeUUuTH MIANPUEMCTBY MOKIUBICTD
HIBEJIIOBATH 110 HETaTUBHUX YWHHUKIB BIUIUBY CEpEeJOBHUINA Ta 3a0€3MeYuTH
JOBTOCTPOKOBHM PO3BUTOK Yy mepcrnekTuBi. OCKUIbKH, SK JOCHTHb JIOPEYHO
3azHavaoTh J[. Hemscon, B. €arep ta K. bpayH «... qis OianpueMcTB, IO
(YHKIIOHYIOTh B yMOBaX BHCOKOTO piBHS HeCTaOUIbHOCTI Ta 3aroCTpeHHS
KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM, KIIOYOBUMU CTPATETIYHUMHU OPIEHTUPAMU MalOTh OyTH HE
IIPOCTO BIXKMBAHHSI, aJie ¥ 3a0€3MeUYeHHS HellepepBHOTO po3BUTKY» [1, ¢.397 ].

B nmitepaTtypi 3a3Havaerbcs, MO OaraTo MiAMPUEMCTB BHUTPAYarOTh BEIHUKI
3YCWJUIS Ha MPUBEJICHHS PIBHS YIIPaBJIiHHS 10 HAYKOBO OOTPYHTOBAHOTO 1 JIOCATAIOTH
y IIbOMY BU3HAYHHX ycmixiB. [IpoTe 3Ha4Ha YacTWHA i3 HUX JIOCUTh YacTO 3a3HAE
HEBJIau y JOCATHEHHI O0a)KaHUX pPe3yJbTaTiB Yepe3 HEBIAMOBIIHY pEakIlilo Ha 3MIHY
BUMOT 30BHIITHBOTO OTOYCHHS [2, ¢.76]. lle MoXe CBiIUMTH TPOTE, IO MUTAHHS
YIPaBIiHHS TPOLECOM aJanTaiii Ta TMPUCTOCYBAHHS MIAMPUEMCTB O 3MiH
30BHIITHBOTO OTOYCHHS PO3KPHUTI HETIOBHICTIO, IO B CBOIO YEPr'y YCKIQTHIOE TPOIIEC
NPUAHATTS 3BaXKEHOTO PIlIEHHS B MOMEHT BUHUKHEHHSI Herepe10aueHoil CUTyallii Ha
PUHKY. 32 TaKMX YMOB MEHE/DKMEHT 3 MUTaHb aJalTalliifHOTrO YIpaBiHHS MOBUHEH
YiTKO PO3YMITH, IO 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA MOXYTh BIIKPUBATH JJIs
MIATPUEMCTB HOB1 TMOTEHI[IHHI MOJIMBOCTI, 32 YMOBU THYYKOTO HIBEITIOBaHHS
BIUTMBOM HETaTUBHHUX YMHHHUKIB Cepe/IOBUINA Ha ()IHAHCOBY JisUTHHICTb.

Jlist popMyBaHHSI MIITHOTO aJanTaI[ifHOTO MOTEHINATy MIANPUEMCTB TMEPII 3a
BCE HEOOXITHO YITKE PO3YMIHHS CYyTHOCTI HOTr0 0a30BOT0 IMOHATTS — «aIanTarisy.

[TonsATTS amamnTaris mMINmpUEMCTBA € JOBOJII HOBOIO €KOHOMIYHOIO KaTeropiro i
HE 30BCIM 3p03YMUIOIO JUTSI TAMPUEMCTB OCKUITBKH JIOCBIJ iX pOOOTH B yMOBaX pUHKY
€ He3HAYHUM. SIKII0 MpoaHali3yBaTH JOCBI PO3BUTKY MIAMPUEMCTB YKpPAaTHH MOKHA
JTIATH 710 BHCHOBKY, III0O B MOMEHT HacTaHHS (HiHAHCOBO-E€KOHOMIYHOI KpH3HU
MIAMPUEMCTBA JIIOTh OE€3CHCTEMHO, JOBOJII YacTO 3HHXKYIOTh 3HAYHHUM 0O0CST

peanizailii Ta BTpayaroTh peCypCcH J0 THX ITip MOKH, HE BU3HAYATh IHCTPYMEHTH, LI0
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JI03BOJIATh YUHUTH OIip HETAaTUBHOMY BIUIMBY KPU30BUX SIBHUII, MPOTE Ha II€ BOHU
BUTPAYalOTh 3HAYHMM Yac 1 YacTKa PUHKY MAaJa€ 3HAYHINIMMHU TEMIIAMH, HDK i
HapOLIyBaJIH Y ONEPEIHBOMY MEPIOL.

BpaxoByroun Ha Te, IO MOHATTS «aJamlTarlis» Mae CTaTyC 3arajJbHOHAYKOBOi
KaTeropii, sika 3aCTOCOBYETbCS Y PI3HUX Tally3sX 3HaHb, TaKUX, K EKOHOMIKa,
MEHEIKMEHT, TICUXOJIOT1s, COLI0JIoris, (i310JI0Tisg, MEeIUlIUHA, O61070Tis, dutocodis,
kiOepHeTHKa, 1HGOpPMAIIIiiHI TEXHOJIOT1i, €KOJIOT1s, JOCHIKEHHS 1i 0cO0IMBOCTEN Ta
POOJIEM MEPETUHAIOTHCS Y HAYKOBUX PO3POOKaX.

Posrisimarour €KOHOMIKY SIK CKIIQHY aJIallTUBHY CHCTEMY, IO CBOJIIOIIIOHYE,
K. Metiep Ta C. /leBic IUTYIOTh TYMKY aMEpUKaHChKOT0 ekoHOMicTa, HobOenmiBchKkoro
naypeata Jlxo3edpa Kennera Eppoy: «...SKII0 MU 3pO3yMiEMO, SKUM YHHOM
BOy/OBaHa ajanTailis B OlOJOT1YHI CHUCTEMHM, a TOTIM PO3MIUPUMO Ii 3HAHHS JO
3arajibHOi Teopii €BOMIOIII1, TO 3MOKeMO €(EeKTUBHO JIOKJIACTH ITI0 TEOPIiro 10 Oe3nivi
CKJIAJTHUX CHUCTEM, 30KpeMa i J1o 6i3Hecy» [3, ¢.220].

Kaydman C.A. 3a3Hayae: «...nmpo Mo 6 MU HEe TOBOPHWJIH, MPO >KUB1 OPraHi3MHU
ab0 TMpo EeKOHOMIKY, TMpOIeCH  ajanTamii  MiAMOPSAKOBYIOTBCA  CXOXKHUM
3aKOHOMIpHOCTSIMY [4, ¢.59].

CranoBiieHHs1 Teopii amanTarii modamoch 3 90-x pokiB XX CT., KOJIH
JTIOMIHYIOUOIO 17Iel0 Teopli MEHEKMEHTY CTajla «aaanTarlis sk 3acid 3abe3reueHHs
cTiikoro ¢yHKIIIOHYBaHHs». IlepenyMoBOIO 3apo/DKEHHS Teopii aJanTHUBHOTO
VIOpPAaBIIHHS, SK 3a3HAYEHO y poOOTi [5] crajo «CKIagHICTh, HEBH3HAYEHICTH Ta
PYXJIMBICTh 30BHIINIHBOTO CEPENOBHINA, IO BUCYBA€ Ha MEPIINN TUIAaH TPOOJIEMHU
MPUCTOCYBAHHSA MiAMPUEMCTB 10 TAKMX YMOB. AKTUBHO BEIyThCS HAYKOBI MOITYKH Y
chepi opraHizamii B3aeMOAil TIAIPHUEMCTBA 3 CepeAOBHINEM. Baroma poib
MDKHAPOJHUX YHHHHUKIB CEPEIOBHUINA, SK 3 TOUKU 30py KOHKYPEHIIil, TaK 1 3 TOYKHU
30py Kkoomepariii. [IposBIAIOTECS HEOUiKyBaHI Ta HOBI 3MIHHM Y CEpPEIOBHIII.
[lignpueMcTBO TpenCTaBlIeHE SIK BIIKPHUTA COIIaTbHO-CKOHOMIYHA CHUCTEMA, IO
MOBCAKYAC nepedyBae MmiJl €0 (GaKTOpPiB 30BHINIHROTO CEPEIOBUIIA, BHACTIOK YOTO
KOMITOHEHTH TaKOi CHCTEeMH IUIECTIPIMOBAHO 3MIHIOIOTBCS. 3pOCTae€  POJb

iH(popMaliiitHoro 3ade3neueHHs pilieHs [6].
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TakuM 4YWHOM, JUHAMI3M, CKJIAJHICTh Ta TYpOYJIEHTHICTh CepeoBHUIIA
(YHKIIOHYBaHHS CTaldu OO’ €KTHMBHOIO YMOBOIO CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY Teopil
aJanTUBHOTO YIPABIIHHS, SIKA CHOTOJIHI € JIOMIHYIOYOIO, OCKUIBKM OpIEHTOBaHa Ha
3a0e3nedyeHHs] e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH MiJIPUEMCTBA.
KitouoBa ponb y naHiil Teopii HaneXUTh aJaNnTaliiHOMY MOTEHUIATy MIIPUEMCTBA
Ta 1OT0 CIPOMOKHOCTI TPUCTOCYBATHCH O YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

OO06O0B’S3KOBOIO TEPEIyMOBOIO aJialTallii € B3a€MOJlil OPraHi3My/CUCTEMU 13
cepenoBuuieM. [lig cepenoBuilleM B LIbOMY BHIAJIKy PO3YMIIOTh MEBHI (haKTOpU
(30BHIIIHI 1 BHYTpIIHI) Ta YMOBHM, WO BIUIMBAIOTh OE3MOCEPEIHBO YU
OTIOCEPE/IKOBAHO Ha CTaH, (DYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTOK OpraHiamy/cucreMu. PizHi
BUJIM ajanTaiii MarTh CBOK KOHKpeTHY ¢opMy TposiBy, TOOTO cmocid
B3a€EMO3B’SI3Ky MK OPTaHI3MOM/CHUCTEMOIO Ta HABKOJIMIITHIM CepeIoBUIIEM [7].

®dinocopchkuil  MiAXiA g0 BU3HAYECHHS CYTHOCTI TOHSATTS —«aJamnTaifis»
HajaeTbess y poOoTi [8]. Ilpm BHU3HAuYEHHI CYTHOCTI TMOHATTS «anmamrtamis» A.b.
['eoprieBchbkuii  akIeHTye yBary Ha HEOOXIAHOCTI 3a0e3NedeHHs IUHAMIYHOI
pPIBHOBarm Ta CTIHKOCTI CHCTEM BHYTPIIIHHLOTO Ta 30BHINIHBOIO CEpPEIOBUINA Ta
3a3Havae, IO «...afanTamis I1e ¢opMma BiTOOpaXEHHS CHUCTEMaMH BIUIMBY
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA, SKa IMepeadadac BCTAHOBJICHHS 3 HUM
JTMHAMIYHOI pIBHOBard Ta cTikkocTi» [8, ¢. 173]. ¥V nmanomy BU3HAY€HI BUALICHO
JEKUJIbKa CYTTEBUX O3HAK, IO XapaKTEPHU3YIOTh aJanTallifo 3 OUIbII 3arajJbHHUX
no3uilidi. B  maHii  TpakTOBIlI MPOCHIIKOBYETHCS JEKUIbKa akKIEHTiB: 1)
CIPSIMOBAHICTBCUCTEMHU JI0 CaMO30€pekeHHs; 2) TapMOHIYHOCTI CHUCTEMHU 13
cepenoBuiieM (GYHKIIOHYBaHHS (BHYTPIIIHAM Ta 30BHIMHUM); 3) e€(EeKTUBHOCTI
Mpoliecy afanTailii, o Ma€e BiToOpakeHHsT HAa TUHAMII Pe3yIbTATUBHUX MTOKA3HHUKIB
nisibHOCTI minmpuemctBa [9, c. 173]. Take BU3HAYEGHHS akKIEHTYE YyBary Ha
B32€MO3B’ 13Ky MOHATTS aJanTaIlis 3 KIOepHETUYHUMU KaTETOPIsIMHU yIIPABIIHHS.

3HaueHHs ajanTtamii Ay 3a0e3MeYeHHs JKUTTE3NATHOCTI Ta PO3BUTKY
MIANPUEMCTB BaXXKO TIEpEOLIHUTH. Tak, OJMH 3 HAWBUAATHIIIUX TEOPECTHKIB
MapkeTunry @. Kotnep akneHTyroud yBary Ha HEOOXIJHOCTI CBOE€YACHOTO

MPUCTOCYBAHHS MIANPUEMCTBA A0 3MIHU (DaKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA
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3a3HAYa€: «...Cy0 €KTH PUHKY MAalOTh NPUAUIATH NUJIBHY YBary TEHIEHUIIM Ta
OCOOJIMBOCTSAM PO3BUTKY (DaKTOPIB 30BHINIHBOIO CEPEJAOBHUINA Ta CBOEYACHO
MIPUCTOCOBYBATHU JI0 HUX MapKeTUHToB1 cTparerii» [10, ¢.33]. lanuil niaxia cTBOPIOE
MOXJIMBICTh PO3IJISIAATH aJaNTalil0 B SIKOCTI KIIOYOBOTO (DAKTOPY AOCATHEHHS
ycmixXy NiANPUEMCTBA HA PUHKY.

BpaxoBytoun 1rHaMi3M 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, HAYKOBI MOIIYKH Yy chepi
ajanTaliifHOro ympaBiiHHA HaOyBalOTh aKTyalbHOCTI, IO MIATBEPAXKYETHCS
aKTHUBI3AIlIEI0 TOCTIIHKEHb cepel BITYM3HAHUX HAayKoBI(iB ([lomatok A, Tabi. A. )

VY pob6ori [11] mix «amanrtaifiero rocrnogapchbkux Cy0’€KTIB» PO3YMIETHCS «...
npoIrieC TPHUCTOCYBAaHHS TapaMeTpiB O HEBH3HAUYEHUX YMOB 30BHIITHBOTO
cepelloBuIIa, SKU 3abe3nedye MiABUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI X (QYHKI[IOHYBaHHS Ha
npoTs3l ychoro >kutteBoro mukiay» [11, c.130]. 3 wHamoi TO4YkM 30py Take
BU3HAYCHHSI € HEJJOCTATHO KOHKPETHUM JIJII PO3YMIHHS CYTHOCTI MPOIIECy aanTartii
T1ATPHEMCTB.

T. B. T'opoxora, M. I. Jlykam po3riasigaroTh OCOOJIMBOCTI METaTypridHHX
OiAIPUEMCTB YKpaiHU B YMOBaxX e€BpoiHTerpamiinux mpomeciB [12]. B wmexax
IIPOBEACHOTO JOCTIIKCHHSI BYCHA BU3HAYA€ TOCIIOBHICTh €TaIliB OOIPYHTYBaHHS
npoliecy ajxanrarii, a came [12]:

1)  giarHocTHMKA — BIAMOBIZHOCTI  CTaHy  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHMIIA
HiAIPUEMCTBA HOTO 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIILY;

2) peaizarlisi CHCTEMH MOHITOPUHTY CEpeIOBHIIA;

3) BHOpPOBa/PKCHHS 3aXOJiB MO0 ajamnTailii Cy0’€KTIB IMiIPUEMHHIIBKOT
IISITBHOCTI.

[Toromkyrounch 3 BUAUICHUMH BYEHUMHU €TamamH, 3a3HAYMMO, IO 3 Hamoi
TOYKU 30py, peanizallisi CUCTEMH MOHITOPUHTY CEpEIOBHUIIA MOBHHHA IEpEeayBaTH
eTamy JIarHOCTH BIAMOBITHOCTI BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUINA IMIIMPUEMCTBA HOTO
30BHINTHBOMY, OCKUTBKHU TIEPIIOYEProBa 3a7ada aJanTaIlifHOTO YIpaBIiHHS MOJIATAE
B BUSIBJICHHI IapaMeTPiB 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS IMiIMPUEMCTBA.

K.B. KpuBoOok po3srisiiae npouecu afantaiii Kpi3b Npu3My 3a0e3MeueHHs

BUPOOHUYO-TEXHIYHOI CTIMKOCTI B YMOBAaX HECTIMKOTO 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHIIA
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[13]. ¥V maHoMy TpakTyBaHHI MOHATTS «aJanTallis» yBara akUEHTYETbCS Ha 3Bs 3KY
Ta 3aJIEKHOCT1 MOBEIIHKOBUX CTpATEriil MiAIPUEMCTBA 3 aAaNTallliHUMU IPOLIECAMH.
3anponioHoBaHa B po0OoTi [14] MeTonMKa OLIHKYM PiBHA aAalTHUBHOCTI MIANPHUEMCTB
710 3MiH 30BHIIIHBOT'O CEPEOBUINA 3aCHOBAaHA HA CYKYITHOCTI MTOKA3HUKIB, II[0 MAOTh
CYTTE€BUH BIUIMB Ha Horo [isibHICTh. I[IpoTe BUAUIEHI I1HAMKATOPU OLIIHKU
MepeBaXHO BPAXOBYIOTH JiuIle ()iHAHCOBUM acHeKT AISIbHOCTI NIANPUEMCTBA, 1110 Ha
HAIll MOTJIST OOMEXKY€E SIK caM IpoIlec ajganTallii miJmprueEMCTBA 10 YMOB PUHKOBOTO
CepeIOBUILA.

3acmyroBye Ha yBary mo3uiis 3amporoHoBaHa C. b. AnekceeBuM, SKul
JOCIIPKYE TpoLeC ajanTarlii yepe3 Mpu3My YOTHPHOX YIPABIIHCHKHX MiAXOMIB, a
camMe: MapKeTHHTOBOT'O, CHCTEMHOI'0, CHUTYAIlIHHOTO Ta cTpaTeriyHoro. JlocimigHuk
HaroJIOIIyE€ Ha TOMY, IO «...aJanTallisd He € PUCOI0, [0 NMPUTaMaHHa MiAMPUEMCTBY
SK BIIKPUTIA COLIAJIBHO-EKOHOMIYHIA CHCTEMI, a TMPEJCTaBIsIE COOOK TPOIIEC
peamizaiii ynpaBJIIHCBKUX pIllleHb, CHIPSIMOBAaHUX HAa 3MIHY BHYTPIIIHBOTO
cepesoBHINa Cy0’ €KTa MIAMPUEMHHUIIBKOT AisuTbHOCTI» [15, ¢. 5-6]. Ilpore, aganTarris
ABJIIE COOOI0 HE JIMIIE MPOIIEC MPUCTOCYBAHHS MIAMPUEMCTBA 0 3MiH BHYTPIIIHHOTO
cepenoBHINa. 3HATHICTD MIAMPUEMCTBA JI0 aJallTallii € BUPIaIbHIM YMHHUKOM HOTO
BIDKMBAHHS 332 YMOBHM 3MIiHH 30BHINIHIX YMOB JisSUTBHOCTI. 3acCIyroBy€ Ha yBary
3alpOIIOHOBaHA BYCHUM CHCTEMa ITOKa3HHMKIB aJalTHBHOCTI, B SKiH 1HIUKATOpHU
OIIHKM 3TpymHoBaHi y (YHKI[IOHATBHI OJIOKH, IO CBTOPIOE MOXJIHMBICTH BCEOIUHOT
OI[IHKY SIK BHYTPINIHBO1 (BUpOOHNYO1, ()iHAHCOBO1, TEXHOJIOTIYHOT), TaK 1 30BHINIHBOT
aJanTABHOCTI ITINPUEMCTBA.

KommutekcHmii aHaii3 eBoIoONii Teopii ajmamrarii HaBeaeHO y poOoTi [16].
ABTOpPOM 3aIllpONIOHOBAaHWK QJIANTHBHIA IMiAXid, BIATOBITHO SKOMY 3a0e3NeUYcHHS
MEpEKEBOI CTPYKTYPH B3a€MOJIi MK MIAIPHEMCTBOM Ta 30BHIIIHUM CEPEIOBUIIEM
3a0e3mevyeThCsl Ha OCHOBI pO3pOOJNEHHS Ta peamizamii e(peKTHBHOI CTpaTerii.
OCHOBHUMU 3aX0JIaMH aJJalITUBHOTO YMPABIiHHA BH3HAYCHO: 3a0€3MEYCHHS] BUCOKOT
MaHEBPEHOCTI W THYYKOCTI ILIUJIEH CTpaTerii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA 32 PaxyHOK
MpoIeCiB aKTUBHOI W TAcHMBHOI ajanTtaiii B YNOPaBIiHHI HIAIPUEMCTBOM,

ONTUMI3AII0 PIBHI PU3MKY YXBaJICHHS pIIICHHS, MaHEBPYBaHHs pecypcamu [17,
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c.34]. B.I. Orenko Ta O.M. Kos0aiHOIO 3ampONOHOBAHO MOJIENb J1arHOCTHKU
MPOLIECIB aJanTaiii MexaHi3My (yHKUIOHYBaHHs mianpuemcTB [18]. BBaxkaemo, 110
MPOBEJICH] JOCIIKEHHSI € OOIPYHTOBAHMMH Ta MAalOTh 3HAYHUNA BHECOK MO0
3a0e3nedeHHss (OPMYBaHHS MEXaHI3MYy ajanTauli yKpaiHCbKUX HIANPUEMCTB J10
YMOB PUHKOBOI'O CEpPEOBHILIA.

BpaxoByroun TOXBaBJIEHH IHTEpeC JOCHITHUKIB Yy cdepl amantamii
OIANPUEMCTB CIIJ] TakoXX BUAUTUTH pobotn M.O. Typko, sikuil 3A1iCHIOE aHai3
MaKpOCEpPEIOBUIIA  BITYM3HSAHUX ITANPUEMCTB 1 TIPOMOHYE TaKi HaMpsSMHU
MiBUILCHHS PIBHS TNPUCTOCOBAHOCTI JI0 PHUHKOBOI EKOHOMIKHM: aKTHBI3aIlis
30BHIITHLOEKOHOMIUHOI JISJIBHOCTI; MepexiJy Ha HOBI (OpMHU OpraHizaiiiHOro
yhpaBiiHHS; (OPMYBAaHHS TPOMHUCIOBO-(PIHAHCOBUX TpPyn Ui  IABUIICHHS
CTIMKOCT1 110 30BHImMHIX KojuBaHb [19]; B.®. Crykau ta M.€. [layemioBa, ski
BU3HAUAIOTh MEXaHI3M ajamnTauii fK CTYMiHb Yy4YacTi MIANMPUEMCTBA Y PUHKOBHX
dbopmax (GyHKIIIOHYBaHHS 3 METOK pealizallii CHCTEeMH MOHITOPHHTY CEpeIOBHUIIA
ICHyBaHHs TIANpPHEMCTBA Ta mporeciB amantaiii [20, ¢.68]; B.I'. BoponkoBoi Ta
O.M. Benrep, siki po3riifal0OTh KOHIIEMIlT aJMIHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTY B
yMOBaxX CTPIMKOT'O PO3BHUTKY TEXHOJIOT1HM, CTOXaCTUYHOCTI Ta ajamTarii 10 3MiH [21,
c.38]; T.B. I'puHbKO, SKWH BH3HA4Ya€e TIEPSAYMOBH YIIPaBIIHHS aJalTHBHUM
IHHOBALIMHUM PO3BUTKOM mianpuemctsa [22, ¢. 95]; Kozauenko I'. B., [ToHomaproBa
B. II, Jlsmenko O. M., sikiii B cBOiil poOOTI 0OCOONMBY YyBary MPUIUISIOTH
¢dinancoBomy Ta iH(MOpMaIliifHOMY 3a0€3MEUEHHIO MPOIECy aJamnTaiii, a TaKOoX
Mporiecy TUTAaHyBaHHS aJdanTUBHHX 3axoiB [23,¢.179-214]; C.B. Kymnaenko, sxuii
aKIIEHTy€ yBary Ha TOMY, IO OJIHI€I0 3 OCHOBHUX yMOB JOCSTHEHHS CTIHKOCTI
GyHKITIOHYBaHHS € BpaxyBaHHS Jii YWHHUKIB PHUHKOBOTO CEpPEIOBHINA, Ta
MPOIIOHYIOTh METOJAMYHUAN THCTPYMEHTAPIH IS YIIpaBIiHHS MiIPUEMCTBOM 32 YMOB
HecrabinpHOCTI cepenoBuma [24]; B. C.Ilonomapenxo, M. O. Kwusum, O.M.
Tumenko q0BOJII BMIUIO 3alPOIIOHOBAHO CHUCTEMHI aJIanTHBHI MOJIENI, IO MOXYTh
BUKOPHUCTOBYBATUCH Y MPOLECI MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA PI3HUX PIBHAX
[25, ¢.78.]; uikaBoro € no3uiliss A.O. MenbHUK, SIKH OOIPYHTOBYE CTAHOBJICHHS Ta

PO3BUTOK IMOHATTS «aJarTaIlis manmpueMcTBa» [26] Ta BU3HAYa€e Miclle Ta KIIFOUOBE
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3HAYEHHS E€KOHOMIYHOI ajanTaiii MNiAIpUEMCTBA Y MeEXaHI3M1 MiABUINEHHS iX

KoHKypeHTo3maatHocTi [27]; €.}O. Ky3bkiH, SKME AyXke BMIJIO Y3araJibHIOE

CTPYKTYpH1 €JIEMEHTH

TEOPETUYHI OCHOBM aJanTalli Ta aHalli3ye OCHOBHI
30BHIIIHBOTO cepeaoBuina [28, c. 24-27].

Sk1110 mpoBeCcTH MOPIBHSUILHUMN aHa13 HABEJACHUX BHIIE MO3UIIN TOCTITHUKIB
70 MHUTaHb aJanTallli CTa€ OYEBHUIHHUM, 110 PO3BUTOK MIANMPUEMCTBA HE MOXKIUBUN
0e3 BpaxyBaHHS UMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBHUINA 1 HOTO CHPOMOMXKHOCTI
OTIEPaTHBHO aaNTyBaTUCh JI0 3MiH TypOYJEHTHOTO cepeoBuila. Braxkarouu Ha IIg,
«...aJanraiisi iANPUEMCTBA J0 30BHIIIHIX YMOB BHUMAara€ CBO€YacCHOCTI, THYYKOCTI1
Ta €eKOHOMHOCTI1, TOOTO Ma€ OyTH aJIeKBaTHOIO TOMY CTaHy €KOHOMIKH, [0 Ma€ MiCIIe
B KOHKPETHHUM MTPOMIKOK dacy» [29, c. 144]. ToO6TO mianpueMCcTBO MPUCTOCOBYETHCS
JI0 30BHINIHBOTO CEPE/IOBUINA IUIAXOM ajanTallii, a pe3yJabTaTOM TakKoi B3aeMOJIi
CTa€ MIABUIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MISUTBHOCTI MIiAIMPUEMCTBA Ta
3MIITHEHHSI HOT0 TTOTEHITIay.

VY3aranbHeHHS Pe3yJIbTaTiB JOCIHIIKEHHsS] 3MICTOBHOTO HANOBHEHHS IMOHSATTS
«amanrtaris» JO3BOJWIO 3IIMCHUTH CHCTEMAaTH3allil0 eTaliB pPO3BUTKY Teopii

aJanTalliifHOTO YIPaBIIHHSA y BITYU3HAHINA Haymi (puc.1.1).

Tenepirxuif
qac
2008 p.
2005 p.
P Po3pobka
- METOIUIHOTO Popiyear wa
2003 p. Apanranis iHCTpyMeHTApio cucmemHol
O3TJIIA€ETHCA
b KOHTEKCT1 Y afamrant, meopt
. aoanmayii ma
2000 p. Anarnranis 326e3eUeHHS CHUCTEMHHUX s
PO3TIIAAETHCS Y KOHKYPEHTOCIIPOMO aJaITUBHUX :
. : o NPasiHHA
3aKsaseHo KOHTEKCTI IIEPEX 0Ty JKHOCT1 Ta MOACIICH ynp
1990 OCHOBH Teopii CKOHOMIKU YKpaiHu ngHOMHHOl ALSUTBHOCTI
. : €3TEKN :
ananTamnii JI0 PUHKOBOI MOZIeNi . T APHEMCTBA
p. Aalrran . i IMPHEMCTBA
BIJTHOCHH

Cmanognenns eKoHOMIuHOI OYMKU

Puc. 1.1. EBodtoiiis eTamniB Teopii aJanTaiiiHOro yIpaBiIiHHS

Jowcepeno: cknaneHo Ha ocHOBI [1-29]
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BinnoBinHO 10 pe3yabTaTiB MPOBEAEHOrO aHali3y MOXKHA CTBEPIKYBAaTH, LIO
3MICTOBHE HaBaHTa)XEHHS Teopii aganTauii ymnpoaorx 1990-2008 pp. nabysano
MeBHUX TpaHchOpMallIMHUX 3MiH, IO BIAMOBIAHO BIUIMHYJIO Ha CTaHOBJICHHS
BITUM3HSHOI HAyKoBOi AyMKd. Tak SKIIO Ha e€Tami CTaHOBJCHHS ajarTarlis
PO3IJIAIAETECS Y KOHTEKCTI MEepexoiy €KOHOMIKM YKpaiHHM 1O PHHKOBOI MOJENi
BIIHOCHH, TO Ha Cy4aCHOMY €Talll PO3BUTKY aJanTallisl po3risAaeThCsl sIK TOJOBHUMN
KpUTepil e(EeKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI B yMOBax HemepeadayeHoro
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHUIIIA.

Cnin 3a3HauuMTH, MO0 CHOTOJHI CHOPMOBAHO 3HAYHUI BHECOK Yy TEOPIIO
ajanTarii, TpoTe OKpeMi IMUTaHHS 3aJUIIAIOTLCA JUCKYCIHHUMH Ta TOTPEOYIOTH
NOJAIBIIUX JIOCTIKEHb. BIiAMOBIAHO 70 pe3ynbTaTiB MPOBEIACHOTO aHATI3y
BCTAHOBJICHO, IO Cepea JOCHTIIHUKIB HE ICHYE IOTOKEHOCTI JYMOK CTOCOBHO
BU3HAYCHHS CYTHOCTI, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta OCOOJMBOCTEH MpOIECY ajaamnTariii Jis
mianpueMcTB. BpaxoByroum Ha Te, MO J0CI ICHYIOTh OKpeMi BIIMIHHOCTI Y
TpaKTyBaHHI KaTeropii «ajamraiis IANPUEMCTBA», BBaXKAEMO JOIUIBHUM
BUCBITJIUTU CYTHICTh OOpaHOi KaTeropii SIK OCHOBOIIOJOXKHOTO €JIEMEHTY CHUCTEMU
yIPaBIIHHA aIaNTaiiHAN TOTESHIIAJIOM ITiAMPUEMCTBA.

[pyHTYIOYHMCh Ha pe3yjibTarax IPOBEAEHOI0 TEOPETUYHOIO IOCIIIKEHHS
MO>KHA CTBEPJIKYBATH, 110 B €eKOHOMIUHIH JiTepaTypi Mij «aJaanTaIlicroy HaldacTiiie
PO3YMIIOTh «IIPOIIEC MPUCTOCYBAHHS CUCTEMH Ta 1i OKPEMHX €JIEMEHTIB J0 3MIHHHX
YMOB KHATTEAIBHOCTI» [30, ¢.22]; «mmpucTtocyBaHHS B MpOILieCi €BOJIONil Oya0BH,
(QyYHKIII, TOBENIHKA OpraHi3MiB JO TII€BHHX YMOB icHyBaHHsS» [17, c.9];
«MPUCTOCYBAHHS (PYHKITIOHATBHUX MiJCUCTEM €KOHOMIYHOI CUCTEMH MiJIPHUEMCTBA
70 NWHAMIYHUX YMOB 30BHINTHBROTO CEPEAOBHINA MUISIXOM Y3TOJDKEHHS IIUIeH,
3aBAaHb, MpUHIHMIBY [13,¢.417]; «30aTHICTh CBOEYACHO TIPOBOJIUTH aJeKBATHI 3MiHH
JUIS. KOPEKIIii JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA y BIAMOBIIHOCTI JO BHUMOT 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiy [3, c. 39]. Y3araipHIO0UHM HaBEICHI BU3HAYCHHS MOYKHA KOHCTaTyBaTH,
10 y IIUPOKOMY PO3YMIHHI afanTariis MpeacTaBlsie COO0I0 MPOIIEC MPHUCTOCYBAHHS

710 3MIHHUX YMOB.
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JIJ1st TOBHOT'O PO3YMIHHS 3MICTY MOHATTA «aJanTalis», 3 MO3UILIT yIpaBIiHHSA
NIAIPUEMCTBOM, IIPOBEJICHO aHajli3 HAyKOBUX JpKepesd. BusHaueHo, 110 B HAyKOBIH
JiTepaTypl NPUCYTHE IIMPOKE PI3SHOMAHITTS MIAXOAIB JO0 TIyMAadeHHS 3MICTy
JOCHIJPKYBaHOT ~ KaTeropii. Y  KOHTEKCTI HAIIOro JOCHIJKEHHS  31HCHEHO
CUCTEeMaTH3allll0 MO3ULIA JOCHIIHUKIB 32 3rPYNOBAaHUMHU O3HAKaMU Ta BU3HAYEHO
Tpu 6a30Bi MiAX0AHW (MPOIECHUM, CUCTEMHUN, LIIbOBUM) M0 TIIyMauy€HHS CYTHOCTI
NMOHSATTS «aganTaiii» (puc. 1.2).

B pamax minboBoro nigxonay Bueni (B.I. Orenko, O. M. Konoxaina [18], I'. B.
I'.B. Ko3zauenko, B.II. I[TonomapsoB, O.M. Jlsmenko, [23]. H. B. fnuenko [30], C.b.
AnexceeB [15], T.B. T'punbko [22]) TpakTyloTh aJanTaiilo SK IHCTPYMEHT
JOCSITHEHHST TIEBHOI CTpATeriyHoi METH — CTIMKOCTI, E€KOHOMIYHOi Oe3IeKH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHIIIaly MMANPUEMCTBA TOIO. Taka TOYKYy 30py
dbopMyeThbCs y paMKax JOCTIIKEHb, CYMDKHUX 3 Tpo0aeMaMu afanTaiii. 3a3Hauumo,
10 UTBOBHUM IMIAXIJ HAJa€ 3MICT MpOILeCy ajarTallii, TOOTO BU3HAaYa€ HOro KiHIEBY
METY Ta BEKTOp CIPSIMOBAHOCTI, OJJHAK HE PO3KPHUBAE CYTHOCTI CAMOTO MPOIIECY.

B Toi#t xe uac mpeactaBHuku cuctemHoro miaxoxay (O. M.Cemenis, I. L.
I'pubuk, C. O. bynsk [2], T.B. I'opoxoa, M.I. Jlykam [12], M.O. Typko [19], K.
Kpuceko, O. A. IlactyxoBa, M. B. Kamnuuk, [Tonomapenko, B. C., Kuzum, M. O.,
Tumenko, O. M. [25], A. O. Menbsnuk [26], Nanymko, E.C., I'anymxko, C.A. [31])
BHU3HAYAIOTh AJallTaIlil0 SK BJIACTHUBICTh MIAMPHEMCTBA SK COIIATLHO-EKOHOMIYHOT
CUCTEMHU JI0 PO3BUTKY Ta CAMOBIOCKOHAJICHHs. BiAMOBIIHO 10 CUCTEMHOTO MiIXO1y
ajanTaiis BHUCTYNMAa€ y TPbOX acMeKTax: aJamnTailis SK BJIACTHUBICTh CHUCTEMU
MIPUCTOCOBYBATHUCS [0 MOXKJIMBUX 3MIH (DYHKI[IOHYBaHHS; aJanTallis sk caM IMpOIIeC
MPUCTOCYBAaHHS aJalTUBHOI CHUCTEMH; aJamnTaiis sSK METOJ, 3aCHOBAHHWHA Ha
HaKOMWYEeHHI W 00poOIll iHpopMallii Ta MPUCTOCOBAHUN NJISi TOCATHEHHS JESKOTO
KpUTEpiro onTuMizallii. BBaxkaemo, 110 Mo3uIito JOCTiTHUKIB MMOTPIOHO PO3IIUPHUTH B
HampsiMi [UJTBOBOTO CIPSMYBAaHHS Ta BH3HAYEHHI CYTHOCTI CaMoro TPOIECY

ajanTarii.
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npoyec po3pooxu i 30TUCHEHHs 3aX00i6, CNPAMOBAHUX HA 3MIHEHHS
BHYMPIUNHBLO20 CepedosUa
N

npoyec NPUCMOoCy8ants NIONPUEMCMEA 00 306HIUNLO20 CEPedosULa
A N

KIHYesUll eman npoyecy NPUCMoCy8anHs NIONPUEMCIBA 00 PUHKY
| |

npoyec NPUCMOCy8anHs 00 OUHAMIYHO20 (DYHKYIOHYBAHHS
|

npoyec nPUcmoCy8ants YyHKYIOHATbHUX NIOCUCHEM eKOHOMIYHOT
cucmemu RIONPUEMCINEA 00 OUHAMIYHUX YMOB 306HIUHBLO2O CepedosuLya
| |
npoyec GUMYULEH020 NPUCTHOCYBAHNS NIONPUEMCINEA 00 3MIH
| |
be3nepepsHuUil npoyec YiecnpsimMo8aH020 CneyuqhiuHo2o CmpyKmypHo-
DYHKYIOHATLHO20 NPUCOCYBAHHS CUCHEMU 00 YMO8 ICHY8AHHSL
y 4

npoyec ghopmysanus i peanizayii cmpamezii
V4

J L S JL_JL_J\___J

npoyec NpUBeOer st MONCIUBOCHEN NIONPUEMCMBA ) BIONOBIOHOCMI 31

34?/ [IPSNIECHUMN
Y N N N

3Minamu Oiznec cepedosuuia J

yukiyHe bazamopisruese nepemeopeHHs cnocody QYHKYIOHYB8AHHS,

BUPOOHUYOI cMpYKmMYpU [ opeanizayii nionpuemcmea
N\

871aCMUBOCMI RIONPUEMCIMBA IHMEPNPEM)Y8amu ma nepekiaoamu
CUSHANU 308HIUHBO20 Cepedosunla

S

|
SKICHI 03HAKU eKOHOMIYHOL cucmemu, ii niocucmem i OKpemux eiemeHmis ]
y 4
CKaoHe Asuwe, sKe eMiugye 8 cooi i PI3HOMAHIMHICMb YMO8, 00 IKUX
MOdICe NPUCMOCO8YBAMUCHL CUCEMA

30amuicmo NiIONPUEMCMBA NIOMPUMYBAMU 3MIHU CIpame2ii
A
NPUCMOCY8AHHS CUCIEMU 00 3MIHU YMOS8 PO3GUMK)
|
BHeCeHHSA 3MIH 8 OISNIbHICIb NIONPUEMCINGA 3 MEMOI0 O0CACHEHHA Yinell

BUTGHOCHTT 1 B B
30AnHICMb CBOEYACHO npoeodumu aodeKkeamui 3MiHU OJiA KopeKuyli J

I
X
(0)] |
n
IHBMCT
k 1§ J

—\

QV

OisbHOCMI RIONPUEMCBA
y 4

yacmi i piwyui mpancgopmayii cucmemu yineti

Puc. 1.2. Cucremaruzariisi mMo3ulliid, 3 SKUX BU3HAYAETHCS CYTHICTh TOHSTTS
«ajanTaiis» B CydyacHil HAyKOBIH JiTepaTypi

Joicepeno: Cxnaieno Ha ocHOBI [1-32]
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VY3aranpHIOOUM PE3yibTaTH MNPOBEICHOTO BUINE aHali3y MO3UIIM BUYEHHX
II0JI0 NUTaHb aJanTamii MOXXHA CTBEPIKYBaTH, IO 3a0€3MEYEHHs YCIIIIHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB PIZHUX Taly3edl €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI HE MOXJIIHMBO 0e3
BpaxyBaHHSI YMHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA Ta ONIEPATUBHOI aganTallii 10 Horo
3MiH. TOOTO MIANPUEMCTBO MIPUCTOCOBYETHCS IO 30BHIMIHBOTO CEPEIOBUINA IUISIXOM
ajganTaiii, a pe3yJbTaTOM Takoi B3aeMOIi CcTa€  TMIJBUIICHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ AISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA Ta  3MIIHEHHS  HOTO
MOTEHITiaTYy.

[IpencraBauku nporecHoro miaxony (€dimona, I'.B., [Tamenko, O.B.[5], C.B.
Kynnaenko [9], B.B. IlleBuenko [16], T.B. I'punbko [22], O.JI. I'epacumona, M.B.
[Tononsany , A.B. Yaukosa [29], B.K. I'yoenko, N.B. Huxomaenko, A.B. Tapacenko
[32]) TpakryroTh amanTallifo He SK XapaKTEPUCTHUKY CHCTEMH, a SK MPOIEC, IO
BIIOYBAa€TbCcsl y XOA1I (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta B3aeEMOAli HOro i3
cepenoBuiieM. BpakaemMo Takwii MIiAXiJg 3MICTOBHMM, OCKUIBKHM BiH Hajae
MOKJIUBICTh BH3HAYUTH TPUYMHHO-HACIINKOBI 3B’SI3KM BHUHUKHEHHSA MpoOieM
HIAIPUEMCTBA 3 METO HaWKpalloi amanTaiii A0 3MiH MIHJIMBOT'O 30BHIITHBOTO
cepenoBuia. JlaHuii miaxia g03BOJISIE 3BEPHYTH yBary Ha B3aeMOJi0 BiX Oi3Hec-
IPOIIECiB  IMANMPUEMCTBA, OCKUIBKM Yepe3 iX HEBU3HAUYEHICTh BIIOYBaIOThCS
HaWOLIBIIT BTpaTH iHQOpMAaIlii,pecypciB 1 dYacy, 1o Oe3rnocepeHb0 BEAYTh 0
¢biHaHCOBUX BTpAT.

VY3araiapHIOIOUM PO3MVISIHYTI IMIIXOAM JI0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI Karteropii
«ajanTaiis», MPOIMOHYEMO PO3YMITH MiJ JAHOKI KAaTETOPIEI0 MPOIEC CBOEYACHOTO
MPUCTOCYBAaHHS /10 30BHINIHIX YMOB [ISJIBHOCTI IUISXOM BH3HAYEHHS HETAaTHBHUX
HACJI/IKIB BIAXWUJICHb CUCTEMHU YIPABIIHHS MIIMPUEMCTBOM, 3 METOIO 3a0e3MeUeHHs
CTIMKOCTI Horo (YHKITIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY Y JIOBFOCTPOKOBIiH mepcrekTuBi. OTxke,
y3araJIbHIOIOUN PE3YIbTATH MPOBECHOTO JOCIIHKEHHS 3a3HAYMMO, IO YIPaBIIHHS
ajanTamiero  SBIsIE  COOOK MpOIEC KOPETyBaHHS  CTPYKTYpH  YIPABIIHHS
ajanTaliiHUM  TOTEHIIaJIOM  MiANPUEMCTBOM, HOTO  pecypciB,  PE3EpBiB,

MOXKJIMBOCTEHN Y BIAMOB1/Ib HA J1F0 YMHHUKIB 30BHIITHBOTO cepeaoBuina (puc. 1.3).
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[TignpueMcTBO 1€ CKJIaJHA BIAKPUTA €KOHOMIYHA CHCTEMA sIKa (DYHKIIIOHYE Y
NEBHOMY CEpElOBHUIII, a OTXE, caMe MIAIPUEMCTBO Ta HOro Oi3Hec-mpoLecH
3HAXONATHCS T BIUIMBOM [Iii IIMPOKOTO CHEKTPY YUHHHUKIB 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTpPIIIHBOTO  cepenoBuima. llponec amanTamii 3a0e3mnedye  HiBETIOBaHHS
HEraTUBHOTO BIUIMBY (AKTOpiB 30BHIMIHBOIO CEPENOBUIA Ta BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX MOKJIMBOCTEH ISl peanizaiii epeKTUBHOIO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA Y
JOBrOCTPOKOBi# nepcnektuBi. Kuiblle romeocrasucy miATpUMye€ CTaH JMHAMIYHOI
pPIBHOBaru CHUCTEMH, 3aBASKUA SIKOMY 30€piraeTbCsi CTaOUIBHICTH il BHYTPILIHBOTO
cepeloBulIa MpU 3MiHI yMOB (YHKUIOHYBaHHS 30BHIINIHBOTO CEPEIOBUIIA.
HecrnipoMoxHICTh 3a0€3MEYUTH CBOEYACHY Ta aJIEKBATHY PEakilito Ha 3MIHU (haKTOpiB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA MOXE MPU3BECTH 10 BTPATH YAaCTKU PUHKY Ta 3HUKEHHS
BapTOCTI aKI[IOHEPHOTO KamiTajxy. 3a TakuX YMOB ajanTallis CcTa€ JI€EBUM

IHCTPYMEHTOM TIJIBUILIEHHA PIiBHS CTIMKOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS

HiAITPUEMCTBA.
3oBHillIHE cepenoBHILE

noresuian W%\ __ v -
. o N\
HaykoBo-TexniHuit [/ AnanramiiiHuii moTenmiau \
PO3BUTOK ! !
Jlepkasa dinancosi i Kaaposwuii moTenian i
YyCTaHOBH ! ®DinaHCOBUH MOTEHITIAT |
| . |
Konkypentu | Torenuian N |
CTaH' | ToBapHIX EXHIYHHH !
EKOHOMIKH l . MOTEHITIal |
I[TocTayansHUKK \_ Pecypeis S

Axiionepu Hopmatku | | yem=meeed | Aodanmauiiini

Momitka / :‘ Junamiuni MOoXHCIU6oCH

tpmemmmmcmnen- | 3pioHocTi I
/ Aﬂ _']{ _______
A —
OCHOBHI BI3BHEC-TTPOLIECH ITIAITPUEMCTBA
[Iponax,

3aKymiBis IMTocrauanns 36epiranss HiCIAIpOaaKHe

00CITyrOBYBaHHS

KiJIbIIE TOMEOCTA3HUCY

Puc. 1.3. Mogenp aganTtaiiiHoro yrnpaBJiHHS MiIITPHEMCTBOM
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Joicepeno: CxknaneHo Ha ocHOBI [1]

Pe3ynpTaT MpoOBEAEHOr0 TEOPETUUYHOIO AOCTIIKEHHS J03BOJIAIOTH 3pOOUTH
BUCHOBOK, WO ajamnTamisi MIIPUEMCTBA € KEPOBAHUM MPOLECOM, OCKUIbKU
peanizanis aganTalifHOrO MOTEHUIANy MiJMPUEMCTBA BIIOYBAETHCS YEPE3 CUCTEMY
YIOPaBIiHHS — MIANPUEMCTBOM  MIISAXOM  3a0€3MEYeHHs  aJanTUBHUX  peakIii
HiANPUEMCTBA HA 3MIHU 30BHIINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEJIOBUINA, SKI BILTUBAIOTH
Ha WOr0 PO3BUTOK.

3anponoHoBaHa MOJIEb aAaNTaIlIfHOrO YIPaBIiHHS MiAPUEMCTBOM, THTETPYE
B3a€MO3B’SI3KM  MDK €JIEMEHTaMH 30BHIIIHBOTO CEpe/lOBHUINA, aJanTaliiHUM
IIOTEHI[IAJIOM Ta JIWHAMIYHAMHU 3410HOCTSIMM, Ta, J03BOJIIE HAa OCHOBI KUIBIA
roMeocrasucy 30epiratu CTaOUIbHICTh BHYTPIIIHBOTO CEPENOBHUINA, MIATPUMYBATH
CTaH JAMHAMIYHOI pIBHOBard €JIeMEHTIB CHCTEMHU MpPHU 3MiHI YMOB (YHKIIIOHYBaHHS

30BHIITHBOTO cepcaoBuiIla.

1.2 Cucremarm3aiis kinacu@ikamiiHUX O3HAK 1 BUJOBUX NPOSBIB ajarnrarii

iAITPUEMCTBA

3a0e3nedeHHss €eKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHA Ta PO3BUTKY IIANPUEMCTB B
yMOBaxX arpeCcMBHOCTI BIUIMBY YHHHHKIB 30BHIINIHBOTO CEPEIOBUINA MOMKIHBO
IUIIXOM  BINMOBIMHOT ajgekBaTHOI peakuii. Ilpu 1pbOMy BOHO  3MYIIEHO
BIJIITYKOBYBATH JOJATKOBI 3ycHJUIs cepr BUKOPHCTAHHS PECYpCiB, BpPaxOBYIOUHU
BUHUKHEHHS HOBUX MOTPeO PUHKOBY Ta 3a0e3MeuylodyH CTIMKICTh ananTalifHOTO
noTeHIiany. BpaxoByroun pi3HOTO POy CTpaTeTiuHi HECTOJIBAHKH, SKi MOXKYTb
BUHUKATH B JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCOONHMBO aKTyali3ylOThCS MUTAHHS
3a0€3MeYeHHs]  aanTOBAaHOCTI O TMPOAKTUBHUX 3MiH 30BHINIHBOTO OTOYCHHS.
Han3BuualiHoi Ba)XIMBOCTI aJaNTUBHICT, HaOyBa€e B KPU30BI MEPIoJM Ta Mepioau
CTpaTeTriUHUX HECHOIIBAHOK, KOJIA JIJIsl 30€pEKEeHHS BJIACHOI MPUCYTHOCTI HA PUHKY
Ta yTPUMAaHHSA CIIOKMBYOI I[IHHOCTI BHUHHMKAE HEOOXIMHICTh BIPOBAKCHHS

HECTaHJIAPTHUX MIAX0/I1B (HAMpPUKIIAJ, OpraHizailis JisIbHOCTI B P10l MaHaAeMii Ta
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ii peuecii). B o3HaueHux ymoBax, ajanTaiiiiHi il OIAIPUEMCTBA MOBUHHI OYyTH
MEBHUM YUHOM OOIPYHTOBaHI, OCKUIBKM IPYHTYIOTBCS Ha pe3yJbTaTax BCEOIUHO1
OITIHKY 3arp0o3 HETaTHBHOTO MPOSIBY BIUTMBY YHHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

ToMy mocmimkeHHS MpoOJeM, TMOB'I3aHUX 3 BHU3HAYCHHSIM BHJIOBUX TIPOSBIB
ajanTamii MiAOPUEMCTBA A0 3MIH 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA € BKpail Ba)KJIWBUM
3aBJAHHSIM, BHUPILIEHHS SKOrO JO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY c(OpMyBaTH MIITHUN
ajanTaliiHUi moTeHIian, SKuil OyJe MPOTUCTOATU BIUIMBY (DaKTOPIB AUHAMIYHOIO
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

[Mutanus BugoBOi kiacudikauii aganTamii 3aliMalOTb BaromMe Micle y
JOCJIIJDKEHHSIX BYCHUX-CKOHOMICTIB, N[0 TIOSICHIOETHCS aKTYaJBHICTIO MpoOJieM
BU3HAYCHHS BHJY ajanTaiii 3 METOI OpraHizallii HaJIe)KHOTO yIpaBiiHHA. Tak,
knacudikamii BuaiB anmanrarii posrasayto y mpaigsix: C.b. Anekceesa [15], B.K.
I'y6enko [32], B.B. lopodeesoi [34], I'. B. Ko3auenko [23], O.M. Komoainoi [35],
C.B. Kymnaenko [9], €.}0. Ky3pkina [28], A.O. Menbauk [26-27], B.I. Otenko,
O.M. Komoginoi [18], O.O. Iletpenko [36], O.B. Paesueroi, O.M. Kyuepyk E.H.
[37], JI.B. CokounoBoi, I'.M. Bepsconoi, O.€. Coxonoro [38], M.O. Typxko [19], H.C.
Kpacnokytcrkoi, [I.M. ®omtiit [38] Ta iHIIHX.

Crning 3ayBakMTH, IO ICHYIOUl IMAXOAM JO Kiacudikallisi BHIOBHX IPOSBIB
aganTaiii HE MaTh CHCTEMHOTO XapakKTepy Ta MOTpeOyIoTh BIIMOBIIHOTO
HAyKOBOT'0 MOIIYKY. Benuke pisHOMaHITTS 3aponoOHOBAaHUX KiIacH(iKaIlIHHUX O3HAK
Ta BUJOBHX MPOSIBIB MPUCTOCYBAHHS 10 3MIH 3HAYHO YCKJIQHIOE HAJIaroKCHHS
mpolecy ajaamrtamii MIAOPUEMCTB Ta HOTO yOpaBiiHHSA. Y TOW XKe dYac, Yy
JOCTI/DKCHHSIX ~ yUYEHHUX ICHYE TOJsSIpH3allisi JYMOK CTOCOBHO 3MICTOBHOTO
HAITOBHEHHS KJIacH(IKaIlIMHUX O3HAK Ta BHIOBHUX IMPOSBIB ajarTaIii miamprueMCTBa.

Cy4acHi mianmpueMCTBA 3MYIIIEH]I TPUCTOCOBYBATHUCH JI0 3MIH CEPEIOBHINA IS
TOTO, MO0 CIIMyBAaTH TOCTABICHUM IUJISIM, CTPATETii PO3BUTKY 1, BPEIITi-PeIT, 1100
BIDKMBATH B YMOBax HECTAOLILHOCTI. 3a0e3nedueHHs 30a1aHCOBAHOCTI BHYTPIITHLOTO
Ta 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA BUMArae BIJIMOBIIHOI TpaHC(opMallii BCiX €JIEMEHTIB
cucremu. I[lpu 1pomy, MiABUINEHHS 1HTEHCUBHOCTI BIIMBY YMHHHUKIB 30BHIIITHBOTO
CepelloBHINA TMPU3BOJUTH 10 PO3IIMPEHHS [lama3oHy 3MiH, 10 HoTpedye

BIIMOBIIHUX alaNTal[IiHUX PECYPCIB.
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VY 1poMy BUIAAKY YNYIIEHHS HABITh HE3HAYHUX 3MIH Yy 30BHIIIHBOMY OTOYEHHI ab0
BHYTPIIIHIA CUCTEM1 YHPABIIHHS MIJIPUEMCTBOM 3[aTHE 3HAYHUM YHWHOM 3HU3UTHU
edexTuBHICTh mporecy amantaii. [linmpuemMcTBo, K Oyab-sika cCHUCTeMa, Ma€ CBOI
O13Hec-TpolecH, KOKH1 O13HeC-MPOIIeCH Mal0Th CBOIO OCOOJIMBY MOJIEIb aJlanTaIlii 10
3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA, SIKA TPOMOPIIIiiHA IX THYYKOCTI.

[lepexoassun Ha OUTBII BUCOKI €TalM PO3BUTKY a00, HABMAKHU, OMHUHSIIOYUCH B
KPU30BUX CHUTYyallisiX, OI3HEC-MPOLECH MIANPUEMCTBA TOTPEOYIOTh 3MIHU IIUIEH,
cTpateriii 1 cmoco0iB iX peamizanii. BusHaueHHs Tumy ajanTaiii MiInpueMcTBa
J03BOJINTh KEpPIBHMKAM NpUMMaTH OOTPYHTOBaHI YNpPaBIIHCHKI pIIIEHHS B
MaiOyTHBOMY.

Bubip Tuny aganraiii 11l MiANPUEMCTB TOPTiBIl HEOOXITHO 3IMCHIOBATH Ha
OCHOBI CIIBBIJTHOIICHHS KOMIUICKCHMX IMOKA3HUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
Cepe/oBHUINA, M0 JacThb MOMJIMBICT BH3HAUYUTU MICLE IIJANPUEMCTBA Y
aJanTalifHOMy TPOCTOpiI Ta OOIPYHTYBaTH HOTO aJanTHUBHY pPEakIlil0o Ha 3MIHU
TypOyJIEHTHOTO CEPEeIOBHUIIIA.

CkagHICTh Tpoliecy afanTallii MOsICHIOEThCS THM, IO KOXKEH 00 €KT B PIi3HIi
MOMEHTH Yacy MOXKe IepeOyBaTy B PI3HUX CTaHaX: S1, Sy, S3, ... Sn. BianosinHo, mis
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA B PI3HI MOMEHTH 4acy TaKOXX XapaKTepHi pi3Hi ctanu: Gy,
Gz, Gs, ..., G n. KoxHuii 13 ctaniB S Ta G MOKHa 0XapaKTepU3yBaTU YEpe3 CUCTEMY
OKpeMHX MPUBATHHUX MoKa3HukiB: Si = T (aj, b, Cj, ...) Ta Gi = T (a4, Bi, Vi, ...). SIk 00'eKT,
TaK 1 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE MOXKYTh OyTH 0XapaKTepHU30BaHi 3 ABOX TOUOK 30DPY:

— CTaH CUCTEMHU Ha TICBHUI MOMEHT 4Yacy;

— 3MIiHH, K1 BiIOYJIUCS B CHCTEMI 3a IIEBHUM MPOMDKOK 4acy.

BiaminHiCTh ynpaBaiHHS aganTalifHUM ITOTEHINAIOM MiAIPHEMCTBA TIOJIATAE
B MOTO CIIPSIMOBAHOCTI HA KOHKPETHE MIAMPUEMCTBO Ta MIHIMBOCTI BX1THUX PECYPCIB
[40, c. 201], ockimbKM MOAENb YHPABIiHHS MIANPUEMCTBOM JyK€ YacTo €
OJTHOPA30BO0, OCKUTBKHM TOPTIBIIS MIBUAIIE, HDK IHIN rajdy3i eKOHOMIKH pearye Ha

3MIHY KOH IOHKTYpH CHOXKHBYOrO pUHKY. ToMy, YyHOpaBiiHHIO aJanTalliiiHuM
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MOTEHILIAJIOM MIAIPUEMCTBA NPUTAMAHHUI BUCOKMN PIBEHb JUHAMI3MY, SKUU
MOBUHEH BPaXxOBYBATH BC1 MapaMeTPU CUCTEMU HOro GyHKI1IOHYBaHHS.

BpaxyBaHHs BCIX MapaMeTpUYHUX O3HAK € MIATPYHTSIM I OL[IHKH
aJanTaliifHOro mMoTeHIiany Ta (OPMYBaHHI CTpaTerii PO3BUTKY MiJNPUEMCTB,
OCKITBKH JI03BOJIUTh KOMIUIEKCHO OTPHUMATH YSBJIEHHS TPO 00’ €KT IOCIIKCHHS,
MIPOBECTH aHali3, 3MIMCHUTA KOHTPOJIb Ta PO3POOUTH IUIAH 3aXOJIB y pa3l MOSIBU
KPU30BHX SIBHIII.

OpHuM 3 Al€BUX CHOCOOIB MOTrMMOJIEHOTO AOCHIIXKEHHSI CYTHOCTI Oy/Ab-SKOrO
€KOHOMIYHOI'O SIBUIlAa € JeTajbHa KiIacudikauis o3HaK iHoro mnposiBy. Ilig
KJacuQikaifiero y J0BIIKOBIN JIITEPATYPl PO3YMIETHCS «PO3MO1IT MHOKHUHU 00’ €KTIB
Ha MIJIMHOXHMHHM 3a iX CXOXICTIO a00 BIAMIHHICTIO BIJAMOBIAHO JO MPUHHATHX
METO/1B; CIOci0 pO3MOALTy IPEJAMETIB UM 1X BIJHOCHUH HA OCHOB1 HAHOUIBIII CYTTEBUX
O3HaK, MPUTAMaHHUX IIUM TIPeAMETaM YU BITHOCUHAM, 1110 BIAPI3HIIOTH 1X BiJl 1HIIHUX
peaMeTiB uu BimHOCHHY [ 14, ¢. 292].

AHaniz eKOHOMIYHOI JIiTepaTypu IO3BOJISIE CTBEPIKYBAaTH, 10 ICHY€ 3HAYHE
PI3HOMAHITTA TOYOK 30py HAyKOBIIB M[0oA0 Kiacudikaiii BWIIB amganrtaiii
mignpuemctBa. IlpoBeaeHmii aHamiz HaykoBHX kepen [17;19;22;24;26;29;34-40]
CBIIUYUTH TMPO BIACYTHICTh YITKOTO YSBJICHHS IIPO BHAM ajaanTtarii cy0’ €KTiB
rocrojlaptoBaHHs. ToMy BHHUKAE HEOOXIHICTh B y3araJbHEHHI ICHYIOUHX
K1acuikaiiHuX O3HaK BUJIOBUX MPOSBIB  ajanTaiii MmiAIPUEMCTBA, IO
3aMpOTNIOHOBaH1 OKPEMUMU JJOCITITHUKAMH.

Crnupatounch Ha KPUTUYHHUHN aHalli3 HAYKOBOI JITEpPAaTypH, a TaKOXK BIACHI
CIIOCTEPE)KCHHS, Y pOOOTI CHCTEMAaTH30BaHO Ta JOTOBHEHO KIJIacH(iKalliifHI 03HAKH
aganTarii manpueMmcTsa (Tadi.1.1)

B 3anexnocTi Big chepu peanizamii gocmigauku B.B. IlleBuenko [16], B.B.
HopodeeBa [17], C.b. AmnekceeB [15] mnpomoHyOTh BHAUIATH E€KOHOMIYHY,
OpraHi3aliifHO-yMpaBIiHChKY,  COI[IAIBHO-TPYIOBY 1  TEXHIKO-TEXHOJOTIIHY
anamnrarito. 3a3zHauuMo, 10 Jlopodeea B. B. Haromomye Ha TOMy, IO
«yINpaBliHChbKA ajanTaiiss Oa3yeTbCs Ha aHaji3l OpraHi3auiiiHOI CTPYKTypH

YIOPaBIIHHS MIAMNPUEMCTBOM 1 MPHUBEACHHAM 1i y BIAMOBIAHICTh 10 BU3HAYEHUX
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CTpaTeriyHux Luier 1 3aBganb» [17, ¢.33]. B cBowo uyepry, eKOHOMIYHA ajanTarlis
nepeadavyae MPUCTOCYBaHHSI BHYTPIIIHIX OI3HEC-TMPOIIECIB MIAMPUEMCTBA 0 3MIHU
yMOB 30BHIIIHKOTO cepefoBumia. Tak, B.I. Orenko, O.M. Konoaina BHU3HAYaIOTh
€KOHOMIYHY aJalTUBHICTh MIANPUEMCTBA SK HOro 34aTHICTH pearyBaTh Ha
MIHJIUBICTh YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY 1 3a0€3MeUyBaTH NPUCTOCOBAHICTD Y
mporecax 3 METOI0 JOCSTHEHHS Takoro (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO CTaHy, IO
703BOJIsIE  30eperTd eKOHOMIYHYy Oesmeky mignpuemcta [18, c.44]. Hayxkosi
HAroJIONmIyIOTh HA TOMY, IO CKOHOMIYHA aJanTHBHICTH OXOIUTIOE BCi KIIIOYOBI
IpoleCH AISUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA, SK HACHIIOK, SKIIO TMPOIECH ajamnTarlii
OiIMPUEMCTBA  3AIHCHIOIOTBCS  €(EKTHMBHO, TO ITANPUEMCTBO  PO3BUBAETHCS
JTUHAMIYHO, SKII0 HI Ma€ Miclle TOTIPIICHHS TIOKa3HUKIB HOoro (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO cTaHy. TeXHIKO-TEXHOJIOT1YHA afanTallis nepeadadyae MprucTOCyBaHHS
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX OI3HEC-MPOIECIB MIANPUEMCTBA O BIUIMBY YHHHHKIB
30BHIIIHBOTO  cepenoBumia. ColliaabHO-TPYyAOBa ajamnTailis Opl€eHTOBaHa Ha
OpraHizaIlifo mpoIiecy B3aeMOJii MpalliBHUKA 1 MAMPUEMCTBA, IO IPYHTYETHhCS Ha
IPUCTOCYBaHHI O HOBUX YMOB Ipaili Ta BiAMo4YnHKY. OpranizaniifHo-ymnpaBiiHCbKa
ajganTaiis mnepenbadae MoOyIOBY ONTHUMaJIbHOI  OpraHi3amiifHOI CTPYKTypH
yIPaBIIHHS TATPUEMCTBOM Y BIJIIIOBIIHOCTI Bijl 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Taomunsts 1.1 — Cuctematusaudis KnacudikalimHux O3HaK  ajanTtauii

nignpyemMcTaa

No

i Knacudikariiina o3naka BunoBi nposiBu ajanrariii mimprueMcTBa
1 2 3
eKOHOMIYHa; OpTaHi3aIliifHO-yIPaBIiHCHKA;
1 | 3acdeporo peanizamii TEXHIKO-TEXHOJIOTI9Ha; COLIiaJIbHO-TPY/I0BA;

KOMIIJICKCHA, JIOKaJIbHa

BUPOOHMYA; MApKETHHIOBA; JIOTICTHYHA; (hiHAHCOBA;

2 | 3a ¢pyHKUIOHATBHOIO CIIPSIMOBAHICTIO . .
HAYKOBO-TEXHIUHA; aJanTallisi IEPCOHATY

MOCTiHA, UUWKIIYHA, TepiofuYHa, OJIHOMOMEHTHA;

3 | 3a 9acoBOIO XapaKTEPUCTUKOIO JIOBTOCTPOKOBa,  KOPOTKOCTPOKOBA;  OIEpPaTHBHA;
CTpaTeriyHa; TAKTHIHA
4 3a criocodoMm ail CTaTUYHA, JMHAMIYHA
5 | 3a Miporo OXOIUIEHHS KOMILJIEKCHA; JIOKaJTbHA
6 | 3a edekTuBHICTIO IHTEHCUBHA; EKCTCHCUBHA; IHTErPOBaHA
. . napamMeTpuyHa; eCypCHa; aITOPUTMIYHA;
7 3a xapakTepoM 3MiHH [TapaMeTpiB P p ’ pecypena, p ’
CTPYKTYpHa
8 | 3aTuriom aganTUBHOI peakiii MPY’XHA; THYYKa; TUIACTHYHA
. . BUIIOTO PpIBHSA  yIPaBIIHHS, CEPENHBOTO  PIBHA
9 | 3apiBHeM ynpaBiiHHS » p yrip ’ e p

yIpaBJIiHHS; HU30BOT'O PiBHS YIPaBJIiHHS

10 | 3a 3acobamu amanrarii KUTbKiCHA; SIKICHA; MOJYJISIiHHA
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3aexHO Bil aKTOPiB 30BHIIIIHBOTO a,uar,ITaui;I 7o iHHORANiK; aaanauiﬂ 0 SMIHH
11 cepeIoBHIIA KOH'IOHKTYPH ~ PMHKY; ajantailis /0 COMIaTbHO-
E€KOHOMIYHHMX YMOB; aJIallTaIlisl IO MOJITHYHUX YMOB
12 | 3a piBHem ajanrarrii MIEPBUHHA; BTOPUHHA
13 3a CTyneHeM MIPOrHO30BAHOCTI 3MiH BHUMYIIICHA; 3aIUIAHOBAHA; TOMEepeHKyBabHA
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA
CIpsMOBaHA HAa BW)XKHMBaHHS, CIpPSIMOBaHa  Ha
14 | 3a cTpaTeriyHor CIpsSMOBaHICTIO 30epeKeHHsT CTaOUILHOTO CTaHy, CHOpsIMOBaHa Ha
CTIHKUI PO3BUTOK; KOHCTPYKTHBHA, IECTPYKTHBHA
15 | 3a xapakTepoM 3MiH, 1110 BHOCAThCS MaCcUBHA; aKTUBHA; IIPEBEHTUBHA; KOMITCHCAIliliHA
16 32.1 HEO0OXIIHICTIO IHBECTULIIHOT KaIliTaJOEMKa; HEKAIIITAIOEMKA
I ITPUMKH
17 | 3acrymeHeM OKyIHOCTI BUTpAT BUTpaTHA aJIalTallist; MpuOyTKOBa
18 | 3a piBHeM IJIaHyBaHHS 3aIUIaHOBAHA; CTIOHTAHHA
19 | 3a pe3ynbTaTUBHICTIO 3/1iHCHEHHS 3aJI0BUIbHEHA; HE3aI0BUIbHEHA

Iorcepeno: Cxnaneno Ha ocnosi [17;19;22;24,26;29;34-40]

B 3anexnocti Bix chepu (QyHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTBA JociinHuku B.B.
Hopodeepa [17], M.O. Typko [19], B.B. Illepuenko [16], C.A. MexoBuu, H.I'.
Cikerina [43], €. 0. Xpamipo [40], Ta iH. BUAUIIOTH HACTYNHI BUIU
aJanTUBHOCTI, a caMe BUPOOHWYA; MAPKETUHIOBA; JIOTICTUYHA; (piHAHCOBA; HAYKOBO-
TEXHIUHA; ajanTaiisa nepcoHany. [Ipu npbomy, ZOCTIAHUKY MITKPECTIOIOTh, 1110 KOXKEH
3 BUJIIB aJJalITUBHOCTI XapaKTepU3ye 3AaTHICTh MiIMIPUEMCTBA IPUCTOCOBYBATUCH /10
3MiH y BHYTPIIIHROMY 1 30BHIIIHBROMY CEPEJIOBHUII B TUIONIWHI KOHKPETHOI chepu
fioro (QyHkIioHyBaHHS. 3Ba)kalOUW Ha IUIKOBUTY OOIPYHTOBaHICTh JTYMKHU
HAyKOBIIiB, MU TaKOX MATPUMYEMO X TOUKY 30DY.

Tak, BuUpoOHMYA ajamnTaiis TMPEACTaBIsIE COOOK TMPOIEC BKIFOYCHHS
IpaIliBHUKA B HOBE JIJIT HHOT'O BUPOOHUYE CEPEIOBHIIE, 3AaCBOEHHI HUM BUPOOHHIHX
YMOB, HOPM TPYAOBO1 TISIIBHOCTI, BCTAHOBJICHHI Ta PO3IIMPEHH]I B3a€MO3B’SI3KIB MIXK
MPaIiBHUKOM 1 BUPOOHUYUM cepenoBuineM. Y cBoiil poooti Typko M. O. akneHTye
yBary Ha TOMY, IO BHPOOHWYA aJanTalii «...0XOIUTioe cdepy Oe3mocepeaHbporo
BUPOOHHUIITBA TOBApiB, pooiT 1 mocayr» [19, c.40], mpore BBaxkaemo, 1Mo BUAUICHUN
JOCITITHUKOM BHJI aJjanTallli € XapaKTepHUM HE JIUIIIE I BUPOOHUYUX MIATPUEMCTB,
a ¥ IS MIIPUEMCTB OYy/b-IKOT Tally3eBOi MPUHAJIE)KHOCTI, OCKUTBKH BiH BH3HAUYA€E

MPOIIEC B3aEMHOTO MPUCTOCYBAHHS MIPAI[IBHUKA 1 TOCTIOIAPCHKOTO CY0’ €KTA.
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MapkeTtuHroBa ajanTaunisi CHOUPAETbCSd HA  aHal3l  MapKETUHIOBOIO
Cepe/ioBUINAa, MOHITOPUHTY PHHKOBOI  CHUTyallli, IarHOCTUKU pE3yJbTATIiB
MapKETUHIOBOI JISUIBHOCTI 3 METOI0 BH3HAUEHHA PIiBHA 11  €(QEeKTUBHOCTI,
BIJIMOBITHOCTI OTPUMAHMUX pE3yJIbTaTIB 3aIllJIaHOBAHUM, IO JO03BOJUTH OTPUMATH
JOCTOBIpHY 1HGOpPMAIliIO sSiKa € HeoOXiHa JJIsl KOPEryBaHHs alalTUBHUX 3aXO/I1B.

JlorictTuyHa ajamnrauis IPYHTYETbCS Ha IHTErpaiii 3yCWJb YyCIX Y4YaCHHUKIB
nporiecy (Gi3MYHOTO TMEpPEMIIICHHS TOBapiB 3 METOK TPHUCTOCYBaHHS  JIO
HEBU3HAYEHOCTI 30BHILIHBOTO CEPEOBUILA HOTO (DYHKII1IOHYBAHHS.

dinaHcoBa ajanrailisi 0a3yeThbCsli HA BCTAHOBJICHHI BIMOBIIHOCTI (hiHAHCOBOT
CTPYKTypH, (pIHAHCOBOI MOJITHKU 1 (HIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB IUISIM 1 3aBIaHHSIM
anantaiii mignpuemctBa [17, c.87]. ToOrto, ¢diHaHcoBa amanTailis MpeACTaBIsE
c00010 OCHOBY JUIsl yTPUMaHHS KOHKYPSHTHUX IepeBar MiMpUEMCTBA Ha PUHKY.

AnanTariis TepcoHaJy TNpPEICTaBise COO0OK TPOIEeC 3MiHM 3HAWOMCTBA
CHIBpOOITHUKA 3 JISUIBHICTIO Ta OpraHizami€o 1 3MIHOK BJIACHOI ITOBEIIHKU
BIJIMOBIIHO 3 BUMOTaMM CepeoBuUIa. MexaHi3MH ajanTallii mepcoHany MOKIUKaHi
MOJICTIITUTH MTPUCTOCYBAHHS HOBUX CIIBPOOITHUKIB Y KUTTS IMIAMPUEMCTBA.

HaykoBo-TexHiuHa aganTallis IpyYHTYEThCS Ha MpUCTOCyBaHHI gocsrHeHs HTTI
B 00JIaCTI HOBUX TEXHOJIOT1H, opraHi3allii Ta METO/IB yIpaBJIiHHSA, MATOTOBKH KaIPiB
70 HOBUX HAYKOBO-TEXHIYHUX 3MiH B 30BHIITHBOMY CepeOBUIII. BBakae, 1110 BOHA €
OCHOBOIO ()OpMYyBaHHS HaYKOBO-TEXHIYHOT'O IMOTEHIIIATY MIAIPUEMCTBA Ta PE3E€PBOM
JUIS TorOo 3MIIHEHHS MUISXOM BHUTOTOBIICHHS 1 peaiizaiii ToBapiB sSKi MaroTh
HaWKpaIly CroXUBYY IIHHICTH JIJIsl CIIO’KUBAYIB, a HK Y KOHKYPEHTIB.

3aciyroBye Ha yBary Touka 3opy gociaimaukiB T. B. I'punbko [22], C. B.
Kynnaenko [24], A. O. Menpauk [27], [.b. T'ypkoB [33] sKi NPONMOHYIOTH
pPO3MISAAATH aJaNTaIlil0 B 3aJIeKHOCTI BiJI 4aCOBOI XapaKTEPHCTHUKH. 3TiHO AaHOT
Kiacu(ikariiHoi O3HAKH, aBTOPU PO3PI3HAIOTH CTPATETIuHY, TAKTUYHY, OTIEPATUBHY,
MOCTIHHY, UKIIIYHY, nepiouyHy, OJTHOMOMEHTHY, JIOBTOCTPOKOBY,
KOPOTKOCTPOKOBY.

VY BuUnajaky, KoJIM NIAIPUEMCTBO 3MYIIIEHE MOCTITHO BUKOPUCTOBYBATH 3aCO0U

ajanTalii y mpoiieci yIupaBiaiHHS MOBa iiie po MOCTIHHY aJamnTailio. Y paxoByruH,
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[0 HEMOXJIMBO pPO3pOOUTH yHIBEpcaibHI aJamnTaliifHi 3aXxoAM B yMOBax
HECTaIl[IOHAPHOTO cepeloBUIlla (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, B 3aJIEKHOCT1 Bif
4acoBO1 XapaKTEPUCTUKHM Mae€ Miclie TocTiiiHa ananramis. [uxmiyna anganraiis,
3a3BUYaill, MOB’s13aHa 3 IISJIBHICTIO NIANPUEMCTB CE30HHOTO XapaKTepy BUPOOHUIITBA
1 clIpsIMOBaHa Ha CTBOPEHHs (PIHAaHCOBOTO Ta/ab0 MarepianbHOTro 3amnacy. TumuyacoBa
ajanTailisi 3acCTOCOBYEThCS y IEBHI YacoBl MEpPIOAM ISl BHUPILIEHHS Oyab-iKOi
Ha3putoi TpoOjeMu. AjanTainiiiHi 3axoau € CcHenu@IUHUMH Ta THUMYacOBO
3aCTOCOBYIOTHCSL JJIsi BUPIMICHHS JAaHOro Juiie fgaHoi mpoOnemu. [lpu BupimeHH1
IHIUX MpobsieM TOTPIOHI HOB1 ajanTamiiHi 3axonu. [lepiomnuna aganTarlis
nependayae BUKOPUCTAHHS BIAMOBIIHUX MEXaHI3MIB JuIle 3a notpedbu. Bubip Buny
aganTamii OOYMOBJICHHH TaKOK XapaKTECPUCTHKOI CEPEIOBHINA, SK MIHJIUBICTD,
TOOTO YMM BHIIHMHA TEMIT 3MiH, THM YacCTillle 3MYIICHE ITiIMPUEMCTBO 3BEPTATUCH 0O
MexaHi3My anpanrauii [24; 27]. 3 meror 3a0e3neyeHHsl Y3TOHKEHOCTI CTPYKTYpH
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOI CHUCTEMH BUIMOBITHO JO0 3MiH, SKi BiIOYBalOThCA Y
30BHIITHBOMY OTOYEHHI 3aCTOCOBYETHCS IMEepIOAMYHA ajanTailis. 3acoOW Takoi
ajanTamii MaloTh NEPIOJUYHUI XapakTep Ta CHOPSIMOBaHI Ha CBOE€YACHY
ineHTu(dikaiitco Ta HHUBEIIOBAaHHS HETaTHBHOTO BIUIMBY YHHHHUKIB. JlomuIbHUM
BBA)KAEMO BHUUICHHS JIOJATKOBO KOPOTKOCTPOKOBOI amanTallii i3 TepmiHoM 10 |
POKY, JOBTOCTPOKOBOi — BiJl 1 10 2 pokiB peaiizallii Ta OJHOMOMEHTHOI ajarnTaiii
BIJIMOBIIHO JI0 PO3MIAHYTOI KiacudikariiHoi o3Haku. OCKUIBKH CTPOK peaizarrii
aJlanTamiftHIX 3aX0/[iB IPSIMO BIUTMBAE HA PO3MIp BUTPAT Ha MPOIIEC ajanTallii, o B
CBOIO YEPry aKTHBI3YIO NHUTAaHHS IOJ0 TMOIIYKY JDKEeped MOKPUTTS BHUTpPAT Ha
ajanTallirfo. 3a3Ha4nMo, JesAKi rio0albHi 3MIHM 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUINA MOXKYTh
Oyau ogHOpa30BUMH (KpH3a, 3MiHA TIOJITUKH, MEPEXia J0 HOBOI MOJEIi PO3BHUTKY) 1
MIATPUEMCTBO 3MYIIIEHE 3/IIHCHUTHA OJHOPA30BY aaNTaIlilo0 0 IIUX 3MiH.

Takox ciij MJKPECIUTH, BPAaXOBYIOYM Ha Te, IO aJanTaris IMiJIpueEMCTBA
0a3yeTbcs Ha iHGOpMaIll MPO CTaH 30BHINTHBOTO CEPEJOBHINA, TO PIIICHHS PO
BHECEHHSI 3MIH B TaKTUYHY, OMNEPATUBHY Ta TaKTUYHY JISJIBHICTH MiINPUEMCTBA
MPUNMaIOTBCA Ha OCHOBI MOCTIMHOTO aHanmizy Ii€i 1Hdopmarllii. Tomy BCi pillIeHHS

yIOpaBJIiHHS aJanTali€ero MANPUEMCTBA MOKHA MOJUIUTU HA TPU TPYIU: CTPATET14HI,
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SKi CTOCYIOTBCSl 3araJIbHOTO JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MiIMPHUEMCTBA, TaKTHYHI,
AKl CTOCYIOThCSI MepeOyJ0BU MIAMPUEMCTBA B 3aJI€KHOCTI BiJ PO3BUTKY PUHKOBOTO
CepeIOBUINA; ONEPATUBHI, sIKI CTOCYIOThCS KOHKPETHU3aIlli CTpaTeriuHoi afganTailii Ha
OUTbII KOPOTKOMY MEpiol Yacy 1 peasi3yloTh MEBHY YacCTUHY IOCTABJICHHUX Y
CTpaTeriuHiil ajamnrtamii Iijed. 3Bakalou Ha OOIPYHTOBAHICTH TOYKU 30Dy
HAyKOBIUIB, MU LJIKOBUTO NIATPUMYEMO iX TYMKY.

Hayxkosuii inTepec Bukiukae nosuiis A.O. Menbnuk [27], €.10. Ky3bkin [12],
Kynnaenko C. B. [24], sKi, y CBOIX JOCHIIKEHHSAX 3pOOWIN cpoOy BUIUTUTH BUIU
ajanTaiii MANPUEMCTBA 3a CIOCOOOM Ali. 3a TakuM Kiacu(iKal[iiHUM KpUTEplEM
JOCIIHUKYA BUJUISIOTH CTaTHYHY 1 JWHAMIUHY aJanTaiiiio MianpueMcTBa. Tak,
BUCHHI HAroJIOIIyIOTh, IO «CTaTHYHA ajanTalfisi — II¢ pe3yJbTaT MHOXHHHHX
aJanTHBHUX PEAKIid IMIMPUEMCTBA HA BILIUB KOMIUICGKCY YHMHHHKIB CEpEOBHINA
(GoHIIIOHYBaHHS, B pe3yJbTaTi 4Oro BiAOyBaeThbcsi (OPMYBaHHSA aJanTaliiHUX
BJIACTHBOCTEM Ta HApOUIEHHS ajanTaiiiHoro moreHmiany. CrathuyHa ajmanrtamis —
nepeadavae iCHyBaHHS Ha MIATMPUEMCTBI Bke HAOYTUX BJIIACTHBOCTEN 3a JJOTIOMOT OO
SKUX MATPHEMCTBO aJanTyBajoch 10 30BHIMIHLOTO cepepoBuimay [27, c.208].
Haromicth, nuHamMiuHa ajanTamis — II€ TMPOIEC B3aEMOJMII MiANPHEMCTBA 3
YUHHUKAMH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA CIPSIMOBAHUI HAa MPUCTOCYBAHHS 0 HUX Y
mporieci 3AIMCHEHHS MiANPUEMHHMIIBKOT ISIBHOCTL. Y TMPOIECI CHUCTEMATHUYHOTO
IIPOCTOCOBYBAaHHS MIANPUEMCTBA JI0 1HBApPiaHTHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA,
OCHOBHHUMHM O3HaKaMH SIKOTO € HEOJHOPIMHICTH, 1€PAPXIYHICTh Ta B3a€EMO3AJICKHICTD
YUHHUKIB, 3IIMCHIOETHCS (POPMYBaHHS aJaNTalifHUX BJIACTUBOCTEH, peaizallis
SAKUX CTBOPIOE MOXJIMBICTh MPUCKOPEHHS TporieciB aganTaiii [12, ¢.112]. 3a takoro
MIAXO0AYy CTAa€ OYSBUIHUM, IO Y Pa3i HACTAHHS KPU3OBUX SBUIIl CTATUYHA aJamiTaIlis
BHU3HAYAE CIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA MPOTUCTOSITH HETATUBHUM BILTMBAM KPU3H, a
JUHAMIYHA aJanTailis Opi€EHTOBaHA HA TMONIYK MUISXIB MPUCTOCYBAHHS 1 BHKHBAHHS
MIANPUEMCTBA Y CKIIATHUX €KOHOMIYHUX YMOBaX.

Ha namry nmymKky aganTarito TiANPUEMCTBA HE MOXXHA PO3TIIANATUCT SIK
CTaTUYHY, OCKUIbBKM 32 CBO€K MPUPOJOI0 aJamnTaiis NpeacTaBise co00ro

JUHAMIYHUM TPOLIEC MPUCTOCYBAaHHA Ta PO3BUTKY. Y 3B’SI3KYy 3 I[UM, BBAXKae€MO
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OUTBbII JIOPEYHUM € BUOKPEMHUTH CTAaTUYHY aJanTalilo gk 0a30By, 1 JAUHAMIYHY
aJlanTalliio TiAIPUEMCTBA, OCOOIUBOCTI IKUX PO3KPUTO BUIIIE.

I'pyna Buenux, cepen sikux T. B. I'punbko [22], B.K. I'y6enko [32], C. A.
Mexosuu , H.I'. Cikerina [40], B.B. Jlopodeesa [17], H.C. KpacHokyTcbKa,
I[L.M.®omi#t [39], I'.B. Ko3zauenko, B.II. I[Tonomapros, O.M. Jlsmenko [23], C.B.
Kynnaenko [24], A.O. Menbnuk [26], O.O. Ilerpenko [36], O.B. PaeBneBoi, O.H.
Kyuepyk [37], C.A. Mexouy, H.I'. Cikerina [40] BUAUISAIOTH BUJOBUN TOSB
ajganTaiii B 3aJEXHOCTI BIJ MIpU OXOIUICHHSA. BiamoBigHO, 10 BU3HAYEHOI
KJIacu(iKaifHOl 03HaKM BUYEHI PO3PIZHSIOTH JIOKAJIbHY 1 KOMIUIEKCHY ajamnTalliio.
Komm moBa #ije mpo JOKalbHY ajanTaififo, TO MAaeThCS Ha yBa3l 3acTOCYBaHHS
IHCTPYMEHTIB aJanTalliiHOr0 YIpaBIiHHS JJIs PIBHA OKPEMHUX MIAPO3LIIB, B TOH Ke
gyac, KOJM MOBa Je NpO KOMIUIGKCHY aJanTallifo, TO MAaEeThCs Ha YyBa3l Mpo
aJanTaiilo Ha pIBHI BChOTO MIAMPHEMCTBA, SKa OXOIUTIOE BCIO (DYHKI[IOHAIBHY
0araroacnekTHICTh AISIBHOCTI. MU MpUEAHYEMOCS 10 AYMKH BYEHHX, MPHU IHOMY
XOYEMO 3ayBaXUTH, IO B YMOBax HACTaHHS KpU3HM JIOKallbHA aJamnTaiisi €
Maji0e(eKTUBHOI, OCKIIBKH 00’ €KT Ti TOCIIKEHHS € BY3bKHM.

Takoxx Mu migtpumyemo Touky 30py C.B. Kynmmaenko [24, c.174], A.O.
Menbauk [27, ¢.209], ski oOrpyHTOBYIOTH Kiacu@ikaliro BHIIB ajarrarii
HiAIPUEMCTBA 3a CTyIIeHeM Ta ¢(EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS 3ac001B BUPOOHUIITBA 1
BUOKPEMJTIOIOTh IHTCHCUBHY, €KCTCHCHBHY Ta IHTEIPOBaHY ajanTaiir. EkcTeHcuBHA
ajanTallis nepeadoavae 3MiHy KUTBKOCTI Ta KOHIICHTpAIlii BUKOPUCTOBYBaHUX 3aC001B
BUPOOHUIITBA, IO 3aJy4deHI 0 Iporecy aaanTailii. [HTeHCHBHA BpaxoBye OUIBII
SKICHEe Ta ONTUMAaJIbHE BHKOPHWCTAHHS HasBHUX 3ac00iB ajmamrarlii, a iHTErpoBaHa —
nepenbavae 3MIHM y BUKOPHUCTaHHI HAsSBHUX Ha MIIMPUEMCTBI 3acO0IB IHITUMHU
[IUISIXaMH 3 METOIO MPUBEICHHS MISTBHOCTI BIIMOBITHO J0 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA
[24, c.174; 27, ¢.207]. 3Baxarouu Ha OOTPYHTOBAHICTh TOYKH 30pPy HAYKOBIIIB, MU
[IJTKOBUTO MIATPUMYEMO IX TYMKY Ta MiIKPECITIOEMO, IO JJIS Cy4aCHUX MIHJIMBHUX
YMOB PO3BUTKY PUHKY HAWOUIbII MNPUMHATHOIO € 1HTEHCHMBHA ajamnTallis, OCKUIbKH
BOHA JIa€ 3MOTY €()EKTUBHOT'O BUKOPHUCTOBYBATH HASBHUI MOTEHITIAT MiAIPUEMCTBA.

[TosxBaBiaeHUI HayKOBHI iHTepec BukiInkae mosuiis €.10. XKmamiposa [36],
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O.B. PaeBreBoi, O.H. Kyuepyk [37], sy miarpumye mocnigauk Ilerpenko O.O.
[36] 3rigHO sIKOT BUCHI BHIUISIOTH BUIU aaNTallii B 3aJIGKHOCTI BiJI XapakTepy 3MiHH
mapameTpiB, a came IapaMeTpudHy, pPeCypcHa, aarOpUTMIYHY Ta CTPYKTYypHY. [Ipn
IbOMY, MapaMeTpuyHa aJanTallis OXOIUII0E€ 3MIHM i Yac (YHKIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA, III0 MOXKE OYTH pealli3oBaHO 3a JOMOMOIOI0 IMITAllIHHOTO MIAXO01Y Yd
HEeHpoHHUX Mepex. PecypcHa aganTamis chnpsMOBaHa Ha — ONTUMI3ALIIO
BUKOPUCTaHHS PECypCiB TOCHOJMAPCHKOI CUCTEMHU (IMIMPUEMCTBA) Ta ii OKPEMHX
CKJIaJIOBUX (€JIEeMEHTIB). AJrOpUTMIYHA ajanTallisi TMOB’s3aHa 3 MEPEXOJOM BiJ
OJIHOTO JI0 IHIIIOTO aJTOPUTMY YIPABIIHHS MignpueMcTBoM. CTpYKTypHA ajanTairis
nependayae 3MiHY CTPYKTYpH CHUCTEMHM YIPABIIHHSA YW CTPYKTYpH OO’ €KTIB, IO
MOJICITIOIOTHCS. Y CBOKO 4Yepry, «CTPYKTypHa ajanraiiisi Mo)ke OyTH JBOX BHJIIB:
albTepHATUBHA, 110 Nependayae HAsBHICTh JICKUTBKOX albTEpHATHB JIIsi BHOOPY, Ta
€BOJTIONIIHA, 110 0a3yeThCs HA HE3HAUYHMX IOCTYIMOBUX 3MIHAaX CTPYKTypu» [36,
c.116]. Mu 1iIKOM NIPUETHYEMOCS 10 BUKIIAJICHOT TYMKH HayKOBIIIB.

Takox ciijy BUOKPEMUTH TOYKU 30py BUEHHUX, K1 BUIAUISIOTH HACTYIHI BHIU
ajanrarii:

1) B 3a/eXKHOCTI Bifl TUITy aJalTHBHOI Peakiii — MPy>KHY, THYUYKY, IJIACTHYHY
(mpyxHa ajanTaIlis XapaKTePU3YE€ThCS THM, IO B PE3ynbTaTl ajanTarfii Jirodi
OCHOBHI XapaKTCPUCTHUKHU TIANPUEMCTBA 30€piraloThCs HE3MIHHUMH, THYYKa
aZlanTallisg IOB’si3aHa 31 3MIHOIO Ha IEBHUM dYac CTPYKTYPHHX XapaKTEPUCTHK
MIATPUEMCTBA 3 TOJAJBIINM TOBEPHEHHSIM iX O TOYATKOBOT'O CTaHy; TUIACTUYHA
aJanTaiiss CIPUYUHIOE 70 OE3MOBOPOTHUX CTPYKTYPHUX 3MIHM Ha MIAMPUEMCTBI)
[16, c.78.];

2) 3ajexXHO BiA (AKTOpPIB 30BHINIHBOTO CEPEAOBUINA — aJamnTaIfis o
HOBOBBEJIEHbB, /10 3MIHU KOH IOHKTYPH PUHKY, aJanTallisi 10 COLiaIbHO-€KOHOMIUHHUX
1 amanTaris A0 TOJITHYHUX YMOB (@manTallis ININPUEMCTBA JO HOBOBBEJICHBL €
HAWOUTBII CKJIATHAM 1 TPYZIOMICTKUM BHJIOM, OCKLIBKH 3aXO0/IH, SIKI pO3pOOIISIOTHCS 3
METOI0 3a0€3MEeUYEHHs BIAMOBITHOCTI TEXHIYHOTO PIBHS MIANPUEMCTBA JOCSITHEHHSAM
HayKM ¥ TEXHIKH, BI3HAYAIOTHCS MIMPOKUM MACIITA0OM, CTOCYIOTHCS ISIIBHOCTI

MPAaKTUYHO BCIX MiJPO3JLUIIB, BUMAraiTh 3aly4dyeHHs KBanidikoBaHHX (axiBIIiB,
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3HAYHO1 1HBECTULIMHOI MIATPUMKHA ¥ MOBUHHI OyTH MPOBEAEHI B CTUCII MPOMDKKHU
yacy, ajamTailii oprasizamii 0 3MIHM KOH IOHKTYpHM pHUHKY TIOB’si3aHa 3
HEOOXITHICTIO BpaxyBaHHS TMOMUTY Ha MPOAYKIIIO MIJMNPUEMCTBA Ta HOCHUTH
XapaKTep OPIEHTOBAHOI HA CIIOXKMBAaya MOJIITUKH; aJanTallisi CHCTEMH JI0 COL[aJIbHO-
KyJIbTYPHUX 1 MOJITHUKO-NPABOBUX YMOB IMOJSITa€ y BpaxyBaHHI Jli BIANOBIIHUX
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepenoBuia [23, c. 210; 37; 38 |;

3) 3a piBHEM YIpaBIIHHS aJanTalli€l0 BUAUISIOTH aJarTallil0 BUIIOrO PIBHS
yIOpaBIiHHSA, aJaNTaililo CEePeHbOTO PIBHS YMNPABIIHHSA Ta aJalTallil0 HU30BOTO
piBHA ynpaBiiHHS (pIBeHb YNpaBIiHHS aJanTall€l0 BIANOBIIAae OpraHizaliifHii
cTpykrypi mianpuemctsa) lllesuenko B. B. [16] 1 Jopodeesa B. B. [17];

4) 3a cTymeHeM MPOTrHO30BaHOCTI 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA BUILISIOTH
BUMYIIICHY, 3aIlJIAaHOBaHY, MOIEPE/DKYBaJIbHY aJalnTallis MiANnpueMcTBa (BUMYIICHA
ajanTailisi Bi10yBa€eThCs, KOJIHM 3MIHM B 30BHIIIHHOMY CEPEOBUIIl € HEOUIKYBAHUMU
JUIS TANPHEMCTBA; 3allJlaHOBaHA ajanTallis BiIOyBaeThCs, KOJIU I1AMPUEMCTBO
3aBYacHO Mae€ iH¢opMmaIllito ¥ Oo4iKye Ha IMEBHI 3MIHM Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIILL;
nornepe/pKyBajibHa ajamnTailis 3A1MCHIOEThCS MIANPUEMCTBOM, IO Ma€ 3a METy
crifikuii po3sutok [31; 40];

5) 3a 3acobamu ajamTalfil ajanTaiil0 MOAUIAIOTh Ha KUIbKICHY, SIKICHY Ta
MOAYJALIMHY  (KUIBKICHA — ajamnTaiis — rmepenbadae 3MiHY — KOHIIGHTpallii
BUKOPHUCTAHHS 3ac001B ajamnrailii, 1o crpsMoBaHi Ha MPUCTOCYBAHHS ITiANPUEMCTBA;
SKICHA ajanTailisg — nepeadavyae BUKOPHUCTAHHS HOBHX Ta HOBITHIX 3aco0iB, siki O
CIPHSUIA TIPOIIECY MPHUCTOCYBAHHS IIANPUEMCTBA O 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA;
MOIYJAIIAHA ajanTaiis — mnependadae 3MIHM y BHUKOPHMCTAHHI BXK€ ICHYIOYHMX Ha
MIANPUEMCTBI 3ac00iB Ta IHCTPYMEHTIB MPUCTOCYBaHHS 10 cepemoBuiia) (A.O.
Menshuk [37], C.B. Kymmaenko [9] i [Terperko O. O. [36]);

6) 3a KiHIEBUM pe3yJbTaTOM BHJIUISIOTH CHPSIMOBaHY Ha BIDKWBaHHS;
CIpsIMOBaHy Ha 30epeeHHsI CTaOUTBHOTO CTaHy; CIPSIMOBaHY Ha CTIMKHUN PO3BHTOK;
KOHCTPYKTHUBHY, JECTPYKTUBHY [9, c.174.].

VY 1iioMy MOTro/KYHOUYHCh 13 HaBEJICHWM BHIIEC MEPEIIKOM BHIIB adarTarlii

BUJIUIUMO 1€ OAHY Kiacu(iKalllifHy O3HAKYy «3a XapaKTepOM 3MiH, 110 BHOCSATHCS.
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Tak, naykoui P.JI. Axodd [42], H. CaBunbka [41], B.B. lopodeera [17], M.K.
Esnoxumona [43], O.M. Konoaina [35], A.A. Oxtens [44], O.0O. Ilerpenko [36],
E.B. PaeBueBa [37], C.A. MexoBuu, H.I'. Cikerina [40], B.B. IlleBuenko [16],
MPOIOHYIOTh PO3PI3HATH TACUBHY, AaKTHBHY, IIOMIpHO-aKTUBHY, TIPEBCHTHBHY,
KOMIIEHCallliHy. 3a3HayuMo, IO BUAUIEHA KiacudikalliiiHa O3HaKa € HalOUIbLI
MOIIUPEHOI0 B €KOHOMIUHIM Jiteparypi (89% Bim Bci€l KUIBKOCTI JOCHIIKYBaHOT
JiTepaTypu |y Trany3l aJanTHUBHOTO YNPAaBIIHHSA CBIAYUTH, 10 HaWYacTimie
JTOCHITHUKA BUAULIIOTH 3a3HAYCHUW THI ajanTallii Ta MPOTOHYIOTh METOJWYHI
MIIXOIU A0 MOTO BU3HAUCHHS).

Crning BiA3HAYWTH, IO aJaNTalifHUN TOTEHIIAJ MIAMPUEMCTB PI3HUX cdep
€KOHOMIYHOI [ISJIBHOCTI Ma€ CBOi TMEBHI 0COOMMBOCTI. ICHYrOUl mMigXoaw a0
kiacudikarii BU0BUX MPOSABIB afanTallii 34e0UIBIIOT0 HOCATh 3arajJbHUN XapakTep
Ta HE BPaxOBYIOTh XapaKTEpHI Taly3eBi OCOOJMUBOCTI MISUIBHOCTI MiATPHUEMCTB
OKpeMHUX c(hep eKOHOMIYHOI iSUTbHOCTI .

Sx Buznayae C.B. KymiaeHko: «...B yMOBax, KoJiu cy0’ €KTHU TOCIOIapIOBaHHS
NOBUHHI TMPUCTOCYBATUCA A0 (PIKCOBAHOTO CepeoBUINA (HANpPUKIAL, B YMOBax
0oOMeXeHb, SKI BHKJIWKAHI CBITOBUMH TpOIlECaMH), BOHH 3aCTOCOBYIOTH ITACHUBHY
aganTtamito, llepmiopsaHuM 3aBHaHHSIM TMACHBHOI ajanTaiii € BHUKOHAHHS
HiAMPHEMCTBOM CBOIX (DYHKIIIH y TaHOMY CepeIOBHINl HalkpamuM unaoM [9, ¢.173].
Kyspkin €. FO. Harosoirye Ha TOMy, [0 aKTUBHOIO aJamTallisi € y TOMY BHUIAJKY,
KOJIM BHYTPIITHE CEPEOBHUINE MiAMPUEMCTBA 3AIHIIAETHCS BITHOCHO CTIMKHM ITij
BITUBOM (DaKTOPIB OTOYEHHS, OJHOYACHO MEHEKMEHT Cy0’€KTa TrOCIOAaprOBaHHS
HaMaraeTbcsl BUJAO3MIHUTH OKPEMi €JIEMEHTH CEpEeIOBHUINA, Y SAKOMY (YHKIIIOHYE, 3
METOI0 3a0e3MeueHHs OUThIT €)EKTUBHUX YMOB ICHYBaHHS.

[lacuBHa amamraris mepeadadae 3MiHY TMOBEIIHKH COIIAIbHO-EKOHOMIYHOT
cucteMu s Outbll edeKTHBHOTO (YHKIIOHYBaHHA y cepefosumi [28, c. 46].
JI.B.CokonoBa, I"."M. BepsicoBa, O.€. CokoJiI0B BUAUISIOTh Y CBOEMY JOCIIIKEHHI
MPEBEHTUBHY  aJanTailito, sKa  «IpeAcTaBisie  co0O  3MiHY  MpPOIIECIB
(GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Ha OCHOBI MPOTHO31B 1100 3MIHM CEPEOBHINA Ta

IHTYITUBHUX MIPKYBaHb TOI-MEHEIX)KEPIB 3 NPUBOAY MEPCIEKTUBHUX HAIMpPSAMIB
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nmismeHOocTi  [38,  ¢.35-36]. Kowmmnencamiitna (Bim  7aT. compensatio  —
BIJIIIKOJIOBYBAaHHS) ajamnTailisi, Ha AyMKy XapuToHoBoi A.B., sBisie cobowo «...
HalOUIbII [1€B1 (POPMU HPHUCTOCYBAHHS JO YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA, IO
BIJIIKOJOBYIOThCSl 32 PAXyHOK 3MIHM (IIEPEKIIOYEHHS) IMITYJIbCIB aJanTaliiHOTO
BIUIMBY 3 OJJHOTO 00’ €KTYy ajanTauii Ha iHmui» [45]. Ha Hamy ayMKy, A1t CydacHHUX
YMOB PO3BUTKY HIANPUEMCTB YKpaiHM HalOUIbII OOIPYHTOBAHUM € aKTUBHHUM Ta
NPEBEHTUBHUN THUIl aJlanTalii, MpoTe, BPaXOBYIOYM Ha TE, HIO MIANPUEMCTBA HE
MaloTh MOKJIMBOCTI MPSIMOTO BIUIMBY Ha 30BHIIIHE CEpeJIOBHUILE, MACUBHUN CrOCIO
ajanTaiii € HalOUIbII IIUPOKO BUKOPHUCTOBYBAHUM MEHEIKMEHTOM MiIMPUEMCTB.

XapakTepucTHKa I’ ITH BUOKPEMJICHUX THUIIIB aJanTailii HaBeJ1eHo y Tabmn.1.2

Tabnung 1.2 — Xapaktepuctuka TMniB aganTauii NiANpUMEMCTB A0 YMOB

30BHilLHbOrO cepeAoBMLLA

Twun amanTarmii 3MiCTOBHA XapaKTePUCTHKA

MeHemKMEHT Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS HAMAra€ThCsl BHUIO3MIHUTH

AXTHUBHUNA . .
OKpEeMI eJIEMEHTH 30BHIIIHBOI'O CEPEAOBHUIIA

ITomipHO-aKTHBHIIHA OOMeKeH1 3aX0au MO/I0 BIUITMBY Ha €JIEMEHTH 30BHIITHHOTO CEPEOBHUIIA

3miHa npoiieciB (GyHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB Ha OCHOBI ITPOrHO31B 00

IIpeBeHTHBHUI . . . .
3MiHH CepeJIOBHIIA Ta IHTYITUBHUX MIPKYBaHb TOII-MEHEKEPIB

[IpucrocyBanus 3a pPaxyHOK MeXaHI3My TepeMUKaHHS

KomneHcariitaunit . . ,
B3a€EMOJIOIOBHIOIUNX PSKUMIB (DYHKI[IOHYBaHHS Cy0’ €KTY aaamnTarii

3MiHa MOBEMIHKH  COLIAJBHO-€KOHOMIYHOI  CHCTEMHM JUISI  OUIBII

ITacuBHmit . . .
e eKTHBHOTO (PYHKITIOHYBaHHSI Y 30BHINTHROMY CEPEIOBUIIT

Iorcepeno: Cxiameno Ha ocHoBi [18;19;24,;27;33;36;37;40;44,44]

3Bakarou Ha OOIPYHTOBAHICTh TOYKH 30py HAYKOBIIIB, MU IUIKOBUTO
MIATPUMYEMO iX IYMKY IIOJI0 BUAUICHUX TUIB aganTtamii. Takuii moskBaBIeHUMN
1HTEpeC AOCTITHUKIB MOKHA OOTPYHTYBATH THUM, IO 3a3HAYCHI TUIW ajamnTaiii €
6a3zoBuMu st GOPMYBAaHHS aJaNTalifHOTO TOTEHIany MiAMPUEMCTBA, OCKUIBKU
OXOTUTIOIOTh BC1 KJIIOUOBI Oi3HEC-TIPOIECH WMOTO MisIBHOCTI. MU TakoX, y CBOIO
gyepry, OyaemMo B pamMKax TOCHIKEHHS BUKOPHCTOBYBATH II€H THUI ajamTailii Jis
BU3HAYCHHS PiBHS QIaNITUBHOCTI MiIMTPUEMCTBA JI0 3MIH 30BHINTHHOTO CEPEIOBUIIIA.

[IpoTe BBakaeMO JOLUIBHUM TAaKOX YBEJEHHS JOJATKOBUX KIacH(IKaI[IHHUX
O3HaK ajanTaili MNIOINPUEMCTBA, a caMe€ 3a pIBHEM 1 CTYIEHEM IUIaHyBaHHS
(3ariaHoBaHa ajarTailio, KOoJId Ha MiIIPUEMCTBI ICHY€E MOJIeNb aianTallii 1 BOHa WJie

3a TJIaHOM; CIIOHTAaHHA aJarTarlis 110 3A1MCHIOEThCS CTUXIMHO Ta HE 3a MOIEePEIHbBO
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CIUITAHOBAaHMMM  €TalmaMM); 3a  HEOOXIAHICTIO  IHBECTHI[IMHOI  MIATPUMKHU
(kamiTajoMicTKa ajanTarlis, sika MOTpeOdye 1HBECTUIINHOI MIATPUMKH JJisi TOBHOTO
3aBEepILIEHHS; HEKaiTAJIOMICTKA aJanTalis, sika BiA0OYyBa€eThCs 32 PaXyHOK MOTOYHHUX
BUTpAT MIANPUEMCTBA); 32 CTYNEHEM OKYIHOCTI BUTpAT(BUTpATHA ajamnTallis, KOJu
ICHY€ BIPOTIIHICTH TOTO IO aJamnTallisi HE OKYNUTbCA ab0 HE IpHUHECE MPUOYTKY;
npuOyTKOBa ajamnTauis, sKa CBIAYATH MPO MOXKIMBE OTPUMAHHSA MNPUOYTKY B
pe3yNbTaTI MPUCTOCYBAHHS 0 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA).

3a3HauMMoO, 110 HAa CHOTOJHI HE ICHYE €JWHOTO MIAXOAY 10 BU3HAYCHHS Ta
3aCTOCYBaHHSl OKPEMO BIJAUICHHX KilacU(IKAIIHHUX O3HAK, OCKUIBKM BHUOIp THUITY
azanTailii B MOBHIA Mipi 3aJ€XHUTh Bil 00’ €KTYy JOCIIKEHHS Ta METH, Ky TEpe
0000 BCTAHOBIIOIOTH JIOCIITHUKH.

Taxum 4YMHOM, KOMIUIEKCHE JTOCTIHKEHHSI HAYKOBUX IMIIXOAIB 10 Kiacudikarii
BUJOBUX TIPOSBIB ajamnraiii HajaJlo 3MOTYy CHCTEMaru3yBaTh 15 icHyr4HMX i
BBEJICHHS 3 N0JAaTKOBUX Kiacu@ikamiiHux o3Hak. Jlo ocCHOBHUX Kiacu]ikariiHux
03HaK BiIHECEHO 3a cdeporo peamizailii, 3a QYHKIIOHATHEHOIO Cheporo, 32 YaCOBOKO
XapaKTepUCTUKOI0, 3a crmocoOoM [ii, 3a MIpOI OXOIUICHHS, 3a CTyINEHEM Ta
e(EeKTUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS 3acO0IB BHUPOOHMIITBA, 3a XapakTEpOM 3MIHU
nmapaMeTpiB, 3a THUIIOM aJaNTHBHOI peakIlii, 3a pIBHEM yMIpaBIiHHA, 3a 3aco0aMH
ajanTartii, 3aJ1eXH0 BiJ (DaKTOPiB 30BHINTHBOTO CEPEAOBHINA, 32 PIBHEM aJanTarlii, 3a
CTyIIEHEM TMPOTHO30BAHOCTI 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, 3a KIHIICBUM
PE3YIBTATOM, 32 XapaKTEPOM 3MiH, III0 BHOCATHCS. Jlo T01aTKOBHX KiacHdiKaminHuX
O3HAaK aBTOPOM BHJIUICHO 3a PIBHEM 1 CTyNEHEM IUIaHYyBaHHS, 3a HEOOXITHICTIO

IHBECTHUIIIMHOT MIATPUMKH Ta 3a CTYIIEHEM OKYITHOCTI BUTPAT HA aJIaNTallilo.

1.3 MeToauuHi IMAX0AH 0 OIIHKYM aJIaNTaIiiHOTO MOTSHIIATY TiATIPHEMCTB

B cydacHux ymoOBax TOCMOJaprOBaHHA JOCUTh AKTYaJIbHOIO MPOOIEMOIO €
po3poOka Teopii Ta METOAOJIOTii aJanTUBHOrO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH,
rajxy3siMd, KOMIUIEKCAaMU MPOMUCIOBOCTI, IX MOKBaBJICHHS 1 MiIMOM $SK OCHOBH

€KOHOMIYHOI'O0 3pOCTaHHS. Y 3B'I3Ky 3 UM IMepel] YKPaiHChbKOI E€KOHOMIYHOIO
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HAyKOI0 FOCTPO MOCTA€ MUTAHHS LIOJI0 Y3TOKEHOCT1 (PYHKIIOHYBaHHS MIPUEMCTB
YMOBaM 30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA, CIIPUHHATTS, pearyBaHHS 1 MPUCTOCYBAHHS 0
3MiH 30BHIIIHBOTO CepeoBUINA 1 iX HacaikiB. Lle MOXI1BO 32 yMOBHU 3a0e3MeueHHs
BIIMIOBIIHOTO PIBHS QJalTUBHOCTI, SKUH CTBOPIOE MOMKJIMBICTH OINEPATUBHO
pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOIO CEpPEAOBMILNA Ta iX HACHIJIKH, €(PEKTUBHO
MPUCTOCOBYBATHUCS JI0 HUX.

[IpoGnemu OLIHKK aganTalifiHOrO MOTEHIIaNy MIANPUEMCTBA PO3IIISIHYTI B
npaisix 6ararbox ydeHux, 30kpema: B.A. I'pocyn [46], T. B.Omiitauk, 1. I1. Otenko
[18], H.C. Kpacnokypcokoi [48], C. O. 3ybkosa [50], O. Kpyrnora [51], H. B.
3s6mumkoi [52], O. O. bespyuko [53], M.C. Crapukosa, FO.JI. Pactomuuna, A.U.
[Manxwuii [54], JI. O. Jlironenko [55], K.€. Opnogoi [46], O.JI. Pauxoran [47], T.B.
Mrane [56], C.M. Imsmenko [57], H.I'. Minenko, M.P. Mynpuii [58], ITLIL.
JlyroBunoB, M.C. Tlonog [59], C.H. I'narones [60], JI.B.Cemepynsn, T.I. Hocosa [61]
Ta OaraThoX IHmMUX. Pa3oMm 13 TuUM, mpodiieMa KOMILJIEKCHOTO OI[IHIOBAHHS
aJanTaIliifHOro MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA 3ATUIIAETHCS Mai’ke HEe BUBUEHOIO.

OpHi€l0 3 OCHOBHUX NEPEIyMOB, IO JO03BOJISIE€ 3POOUTH BINUYTHHHN KpPOK Y
HANpsIMKY  ITJABHUIIEHHS  JI€BOCTI  yOpaBIiHHA  aJanTalifiHAM  IOTEHIIaJIOM
HiAIPUEMCTBA Y YaCTHHI OOIPYHTYBaHHS PIIICHb, € BIOCKOHAJICHHS METOJIWYHUX
OCHOB OIIIHIOBaHHS aJalTallifHOTO TOTEHIlany ITAMPUEMCTBA, 0 0a3ylOThCsA Ha
IHCTpYMeHTapili KOMIUIEKCHOT OITIHKH.

AnanrtamifiHui TOTEHIla ITANPHEMCTB € JOBOJI CKIQJIHOK CHCTEMOIO IS
JOCIIHKCHHSI, IUM TOSICHIOETHCSI OCHOBHE OOMEKEHHS OIIHKU HOTO €(DeKTUBHOCTI, a
caMe MOXJIMBICTh CAMOCTIMHOTO (hOpMYBaHHS LIJIEH 1 3IaTHICTD 10 CaMOOpraHi3aiii,
HEOOXITHICTh BpaxyBaHHS B MPOIECI YUCICHHNX (PAKTOPiB, BUCOKA HEBH3HAYCHICTH
BUXITHUX JaHWUX, [0 BIUIMBAIOTh Ha TPOIECH YIPABIIHHS, CYO'€KTUBHICTH TpHU
NPUIHATTI PINICHHS, BETUKE YHUCIO 1 PI3HOMAHITHICTh 3aB’SI3KiB 1 BIAHOCHH B
CUCTEMi, BIJICYTHICTh UITKHX B3a€MOBIIIHOCUH MDK CHCTEMOIO YIPABIISTHHS
MOTEHIlla oM 1 MOro JOKaJbHUMHM CKJIAQJOBUMH. ABTOpPCbKa TMO3UIISA, II10JI0
BU3HAYCHHS €(PEKTMBHOI METOJIMKH OI[IHKH aJanTallifHOTO TMOTEHINany, 0a3yeThCs

Ha TOMY, 110 €(PEKTUBHICTD YIIPABIIHHA adanTaIlliHUM MOTEHIIAJIOM MATPUEMCTBA
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TICHO TIOB’S3aHO 3 pIBHEM MOro aJanTUBHOCTI. 3riJHO 3 MPOBEACHUMHU
JOCJIIJDKEHHSIMA BU3HAYE€HO, T1 MIANPUEMCTBA SKI MaKCUMaJbHO aJalTOBaH1 /0
HOBUX YMOB (TOOTO MarOTh MIIHMM aganTaliiHUNA MOTEHIaNl), € TaKOX HalOUIbLI
e(eKTUBHO (PYHKI[IOHYIOUMMH HA PUHKY.

AHani3yloun €KOHOMIYHY JITEpaTypy Ha MPEeAMET BU3HAYEHHS ONTHUMAIbHOI
€TarHOCTI MPOBEACHHS aHaji3y MiANPUEMCTBA, MIMIUIA JO BUCHOBKY, IO OIlIHKA
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA Mae€ OyTH KOMIUIEKCHOI, OCKUIBKM — crenudika
KOMIUICKCHOT ~OIIIHKM TIOJISiTa€ B TapMOHI3aIil  pe3yJbTaTiB  KOMILUIEKCHOTO
€KOHOMIYHOIo aHamizy. Taka OILIHKa Ja€ MOXJIMBICTh OTPUMATH Yy3arajJbHEH1
BUCHOBKU TIPO JAiSUTBHICTH 00’€KTa JOCHTIKEHHS, sKi 0a3yrThCS Ha MPHHITUIIAX
CHUCTEMHOCTI.

3abe3reueHHsT 1 MIJBUINCHHS 3arajlbHOi  €KOHOMIYHOI  €()eKTHUBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS MIINPUEMCTB SIK OJHIET 3 MOMIMBUX CTpaTerii iX pO3BUTKY,
3QJIEKUTH BiJ] 00'€KTUBHOCTI aHAII3y aJanTallifHOTrO MOTEHIany MiANPHEMCTBA Ta
OIIHKK €(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MoOTeHIiany. Cepilo3HOI0 MTPOOJIEMOI0 B JTAHOMY
BUIIAJIKy BUCTYIA€ HEOOXITHICTh KOMIUJIEKCHOTO MMIIXOMY JO OI[IHKU aJamnTaIr[ifHOTro
noTeHIiany. Bunukae morpeba ¢hopMyBaHHS TaKoi CHCTEMH TOKA3HHUKIB 1 KPUTEPIiB,
SKI B TIOBHIA Mipl OyayTh JaBaTH KUIbKICHY 1 SKICHY OIIHKY aJanTallifHOTro
MOTEHITIady, OCKUIBKM Ha HMOro OCHOB1 0a3yeThCsi BHUPOOJICHHS OOIPYHTOBAHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb B paMKaxX BIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH aJalTUBHOTO YIPaBIIHHS
IITPUEMCTBAMH.

Opniero 3 TIEHTpaJbHUX TPOOJIEeM BHU3HAYEHHS XapakTepy aJanTHBHOTO
YIpaBJIiHHS € OTPUMaHHS BIIHOCHOI OI[IHKH aJaNTaIliiHOTO MOTEHIATY B CyYacHHUX
PUHKOBHUX YMOBAaX TOCIIOAaPIOBAHHS.

KitouoBUM acmekToM OIIHIOBaHHS aJanTallifiHOTO TOTEHIATy 3arajoM €
JOTPUMAHHS MMEBHOTO METOJUYHOTO MiAXOAy. B 3ameXHOCTI BiJl pI3HUX TPaKTyBaHb
aJanTalifHOr0 TOTCHIAy IIANPHEMCTBA Ta MIAXOAIB JO BHU3HAYCHHS HOTO
CTPYKTYPH, HAYKOBIIl 3aCTOCOBYIOTH Pi3HI CHUCTEMH JIarHOCTHKH aJalTarliiHOTO
MOTEHIIay, IO BIAPI3HIIOTHCS METOJIaMH, CKJIaIOM Ta METOJAMKOI0 PO3PAXYHKY

MOKa3HUKIB. BCTaHOBIEGHO, IO y 3araJlbHOMY BHUIJISAlI JUISL  OIIHIOBaHHS
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aJanTalifHOrO0 TOTEHINialy 3arajoM Ta OKPEMHX HOTO JOKIbHUX CKJIaJOBHX
BUKOPUCTOBYIOTh METOAMYHUN 1HCTPYMEHTapii, SIKUHA IPYHTYETbCS Ha 3acanax
CHUCTEMHOI0, MPOLEeCHOr0o abo (YHKI[IOHATHLHOTO TMIIXOAIB Ta peali3yeThCs 3
BUKOPUCTaHHSAM PI3HUX METOMIB (E€KCIEepPTHOI, 0anbHOI, peUTUHIOBOI, MOPIBHAIBHOI
OLIIHKH, IMITAl[IiHOTO MOJEIIOBAHHS, TI'paOaHATITUYHOTO METOAY) 1 IMOKA3HUKIB
(OIMHUYHMX Ta y3arajbHIOIOUN; a0COTIOTHUX Ta BiTHOCHUX) [18;46;52;54;58;61].

B cydacHMX ymMOBaxX aKTHMBHMX TpaHC(HOpPMAIl Y 30BHIITHBOMY CEpEIOBHIII
BC1 MOXJIMBOCTI, SIK1 3a0€3MeUyI0Th MIAMPUEMCTBY aJalTUBHICTh, € OCHOBOIO HOTO
BUKUBaHHS, €(PEKTUBHOI JISUTBHOCTI Ta JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

JoBomi BMito M.C. CrapikoBa y cBoiit poboti [54, ¢.110] migkpeciioe, 1o
«ICHYHOUYl METOAWYHI MIAXOAM JO OLIHKA PIBHSI aJanTallifHOrO MOTEHIaTy
PO3TIIAIal0Th Y SKOCTI 00'€KTa JOCIHIKEHHS B OCHOBHOMY MiAIIPHEMCTBA, JIUIS SKHX
PUCTOCOBAHICTh BU3HAYAETHCS CTYNEHEM BIANOBIIHOCTI BHYTPIIIHIX MapaMeTpiB
30BHILTHIM.

[IpoBecTr TOpPIBHAUIBHY XapaKTEPUCTUKY BKE ICHYIOUMX METOAMK OI[IHKH
NOTEHI1aNly MiJIPUEMCTB JOBOJII CKJIAJHO, TaK K Ha JaHUN Yac HE ICHYy€ €IUHOTO
y3arajbHIOI0YOTO MiAX0y 00 OIIHKHA Cepell TOCTITHUKIB, OCKUIBKH B 3aJICKHOCTI
BiJl HampsMy JOCTiKeHHs, iHQopMaiiiiHoi 0a3u y BH3HAUYCHHM MPOMIDKOK dacy,
ranysi i cepu AiTIBHOCTI 00’ €KT OLIHKU Oy/e PI3HUM 1 TOMY HE MOJKE OIIHIOBATHUCS
3a YHIBEpPCAJIbHOIO METOJMKOIO. 3a3HA4YMMO, IO METa TMPOBEICHHS OIlIHKH PiBHS
aJanTallifHOTO TIOTSHITIATy B PI3HUX JIOCTIKEHHSIX BIIPI3HAETHCS - BOHA MOXKE OyTH
MOB'I3aHA 3 aJamnTalli€l0 [0 3MiH, IMiJBUIIEHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
CTIKOCTI Ha pUHKY a00 PO3MIUPEHHSIM ChepH MiSTBHOCTI.

B pamkax gocmiipkeHHS — y3araJlbHEHO METOJIWYHUN  IHCTpyMEHTapii
KOMILUICKCHOT OITIHKH aJanTallifHOr0 MOTeHIliany mianpueMcTsa (puc.1.4).

PesynpraT mpoBeAeHOTO  AOCHIPKEHHS CBiAYaTh, IO JOCHTITHUKAMH
BUKOPUCTOBYIOTBCA PI3HI METOAW 1 TIAXOAW JO OIIIHKKA PIBHSA aJanTaIjiiHOTO
MOTEHIlIally, a PEJIEBAHTHICTh PE3YJbTATIB OLIHKKA BH3HAYAETHCS KBaliikalliero i
00'€eKTUBHMM MIAXOJOM €KCIEpPTIB [0 mpoueaypu omiHioBaHHSI. Ciig  Takox

MIJKPECAUTH, 10 HaBEACHI METOAM OI[IHKKM  aJaNTalliiHOTO  IOTEHIaly



39

NIANPUEMCTBA HE 103BOJISIOTH MOBHICTIO BPaXOBYBAaTH MPUYMHO-HACIIIKOBI 3B’ I3KU

MDK YMHHMKAaMHU 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOI'O OTOYEHHS MIMPUEMCTBA, 1110
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Puc. 1.4. Meroan KOMIUIEKCHOT OIIIHKA aJanTal[iiHOro MOTEHIaTy

MIAIPUEMCTBA
Joicepeno: Cxnaneno Ha ocHoBi [18,46-48,51-561]

BIUIMBAIOTh Ha (OpPMYBaHHS aJamnTaliiiHOro moTeHIiany. BpaxoByiounm Ha Te, 110
ajanTaliiiHUI TOTeHIial TpencTaBise cobow 0Oa3zuc ans (GopMyBaHHS cTpaTerii
ajanTailii, OILIHKA aJanTaliiHOro MOTEHLIaTy HiANPUEMCTBA TOBUHHA HOCHUTH
KOMIUIEKCHUN XapaKTep.

KommiekcHa orliHka ajanTaniifHOro MOTeHIany MiANPUEMCTBA 3A1MCHIOETHCS
y TI€BHI1{ MOCIIOBHOCTI Ta nepeadaydae Taki OCHOBHI €TanH, sSIK: BA3HaYEHHs 00’ €KTa
I METH OIIHIOBaHHS, OOTPYHTYBAaHHS CHCTEMH YaCTKOBUX IOKA3HHKIB, METOJHMKH iX
pO3paxyHKy Ta JKepen iHdopmarllii, po3paxyHOK IHTErpajJbHUX TIOKA3HUKIB 3a
00paHOI0 METOJMKOI ¥ aHami3 pe3yiabraTiB. OCHOBHUM €TarioM KOMILIEKCHOTO
OIIIHFOBAHHS € BU3HAYCHHS y3araJlbHCHOI XapaKTePUCTUKHU JIOCTIDKYBAHOTO 00’ €KTa.
JIJisi 1bOTO BUKOPUCTOBYIOTH JIBa MiIXOJU, BIAMOBIAHO OO SIKUX BHUCHOBOK IIIOJO
o0’exTa JOCHIIPKeHHS 0a3yeTbCs Ha pe3ylibTaTax pO3pPaxyHKy CYKYIHOCTI
MOKa3HUKIB a00 €IMHOTO y3araJilbHEHOTO TMOKa3HUKa. Bubip Ha KOpHUCTh OYIb-SIKOTO
13 3a3HadueHUX MIAXOMIB BH3HAYAECTHCI OO0 €KTOM 1 I[UIBOBUMH HAaCTaHOBAMH
KOMILIEKCHOT'O OLliHIOBaHHS [47, €.214].

AHaJi3 eKOHOMIYHOI JIiTepaTypu HaJaB MOXKJIMBICTh BU3HAUUTH, IO 3aJIEKHO
Bi 00’€KTa OIIHIOBaHHS, XapakTepy TMOKa3HUKIB 1 Jpkepen ix QopmyBaHHS
MOTEHITIAJI OIIHIOETHCS 32 JaHUMU (DIHAHCOBOI Ta YMPABIIHCHKOT 3BITHOCTI, a TAKOXK
€KCIIEPTHOTO OMUTYBAHHSA, 13 BUKOPUCTAHHSIM METO/IB MOPIBHSUIBHOTO OI[IHIOBaHHS,
THJIEKCHOTO METOJy, aJUTUBHOTO YW MYJIbTUILTIKATUBHOTO 3TOPTaHHS, MAaTPUIHOTO
METOMy, PEISIIMHNX MaTpHUIlb, CTPATErIYHOTO aHaNi3y Ta iH. [47;48;57;58-62], mo
J03BOJITIOTh  OTPUMATH y3aralbHEHWH BUCHOBOK IIOAO PIBHS PO3BHUTKY Ta
30a71aHCOBAHOCTI JTOKATBHUX CKJIAIOBUX MOTEHINIANY MMANPUEMCTBA.

Y  HaWOIBII CHCTEMAaTHU30BAHOMY BHIJISAI  METOJHMYHI IIJAXOAH  Ta
Kiacu@ikaiis METOAIB OIIHIOBAHHS IMOTEHIIANY MIAMPUEMCTBA HaBEJICHO Yy pPoOOTI
[48, c.143]. ABTOp 3pOOMB CHCTEMAaTH3aIlll0 METOJIB OIIHIOBAHHS TMOTCHIIATY 3a

TaKUMU KJIacU(PIKAIIHHUMM O3HAKaMH: XapaKTep OI[IHOYHUX IMOKAa3HUKIB; 3B'A30K 3
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00’€KTOM  OIIIHKHM; YHIBEpPCAJbHICTh 3aCTOCYBaHHS, METOJAUKA JOCHIIKCHHS
OI[IHOYHMX MOKA3HUKIB; CIIOCIO y3araJibHEHHS pe3yJbTaTiB OIiHKH [48, c.142].

KonkpeTHi Mojeni st KOMIUIEKCHOI OIIIHKM OKPEMHUX BHJIB TMOTEHIATY
MIIIPUEMCTBA MPeJCTaBieHo Yy nparsax [47;48;57;58-62] Ta in. Tak, JI.O. Jlironenko
y mpami [55, ¢.416-506] Bu3Hauae MOCHIJOBHICTh OIIHIOBAHHS TEBHOTO BUIY
MOTEHIlally, a caMe MOTEHIlaly BY)KMBaHHS MiANpUeEMCTBA. bazyrouuck Ha 3acagax
KOMIUICKCHOT OIliIHKHM, aBTOp 3a3Haya€, IO PIiBEHb IOTEHIIaTy BWKUBAHHSI €
KOMIUICKCHUM TIOKaQ3HUKOM, SIKHH PO3PaXOBYETHCS 3a JAHUMH EKCIIEPTHOI OIIHKH
Horo oxkpemux ckiagoBux [63, c. 45]. Jlna yHukHeHHs Ccy0’€KTHBI3MY Mij Yac
PO3pOOKKM METOJMYHMUX MIAXOAIB Ha 0a3l eKCHEepPTHOro METOJy, BBaXKaEMO, IO
NOoTpiOHO PO3pOOJIATH  JETAI30BaHY AaHKETY, BIAMOBIAI KO MawTh OyTH
OJIHO3HAYHUMH Ta HE3AJIC)KHUMH BiJI COPUHHATTS pecroHicHTa. bepyuwm mo yBarw,
HAIPHKIIAJI, XapaKTCPUCTUKY «CTPYKTypa aJaNTaliifHOTO MOTEHINATY» HEMOMJIHBO
BU3HAUUTHU ii OJHO3HAYHO, TOMY IO aJanTalliiHUI MOTEHIliaJl — II€ y3arajJbHeHa
XapaKTepUCTHKa, SKa 32 OJHUM HANpSIMOM MOKE BH3HAYaTHCS SIK CTaOUIbHA, a 3a
HIIUM — 30aJlaHCOBaHa.

JlocuTh YacTo IS OIIIHKK PIBHS aJanTHBHOCTI JISNIBHOCTI ITATIPHEMCTBA
3aCTOCOBYETBCSI METOJ €KCTIIEPTHUX OIIHOK 1 OTPUMAaHI MiJ 9ac OMUTYBAaHHS OIIHKH
IPEACTABISAIOTECS Yy BUIJISAAI 1HTETPAJbHOrO TOKa3HWKA. B ogHWUX BHMaakax BiH
PO3PaxoOBY€EThCS SIK TBIp BXITHUX MOKAa3HUKIB, B 1HIIUX — K CyMa JOOYTKiB BXIJTHUX
MOKA3HMKIB 1 iX BarOBUX KOE(QIIIEHTIB. Y JESIKUX TOCIIKEHHSAX METOJ €KCIIEPTHUX
OIIIHOK BHCTYITA€ B IKOCTI OCHOBHOT'O METOMY OITiHKH [48, ¢.167].

Hosomni mikaBum € miaxig B.b. T'opOyHoBoi [64], sika mpormoHye 3A1HCHIOBATH
KOMITJIEKCHE OI[IHIOBaHHS E€KOHOMIYHOTO TOTEHINATy MiAMPUEMCTBA MUITXOM
BUKOPUCTaHHS Teopii Kopemsii. BBakaemo, mo Takwii MiaXi Mae MNpaKTHYHE
3aCTOCYBaHHS, OCKUTBKH ypaxOBY€ BEKTOPHICTh Ta CTYIiHb 3B'SI3Ky MOKA3HHKIB, SIKi
3aCTOCOBYIOTBCS  JIJIST  JIOCHIJDKEHHS ~ TPOIECY  YNPaBIiHHA  aJanTamiiHuM
MOTEHIIaJIOM  HANpUEMCTBA.  BukopucrtanHs  Teopli  KOpessiiii  J103BOJISIE

3I1MCHIOBATH BCEOIYHUM 1 TTMOOKUI aHaMI3 adanTaliiiHOro MOTEHIlaTy, BU3HAYUTH
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«KOPHUCHICTH» (PaKTOPHUX O3HAK Ta CUCTEMHO OL[IHIOBATH CTYIIHb BIUIUBY KOXKHOT 3
HUX.

JUist OouiHKM €EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB MOTEHIliany
C.O. 3y6koB [50, c.148] mpornoHye BUKOPUCTOBYBATH JUHAMIYHHIN KOE(QIIIEHT, 110
BpaxoBYy€ IMHAMIKY BUTPAT 1 pe3yJbTaTiB, a came Koe(illieHT BiMOBIAHOCTI TEMIIIB
3pOCTaHHS TOBapOOOOPOTY, TEMIIaM 3pPOCTaHHS IMOTCHIlATY, SKHH B CBOIO YEPTy
JI03BOJISIE BU3HAYUTH HACKUIBKU €(PEKTUBHO OYJ0 30UIBIIEHO BapTICTh MOTEHIIATY.
ABTOp aKIIEHTYe yBary Ha BHOOp1 TOBapoOOOpOTY SK pPe3yIbTYHOUOro IMOKa3HHKA
OI[IHKM TOTEHIIaly TMIANPUEMCTBA, OCKUIBKH TOBapOOOOPOT  XapaKTepu3ye
e(hEeKTUBHICTh JISTILHOCTI MIANPUEMCTBA. BBaxkaemMo, 110 TaKUil MiAXiA € JOIUTBHUM
KOJIM MOBA #/ie MPO OIIHKY PECYpCHOT0 MOTEHIIaTy, TO/1 OI[IHKA TEMIIIB 3POCTaHHS
TOBapOOOOPOTY HAJ TEMIIAMH 3pPOCTaHHS OKPEMHX CKIIQJOBUX IOTCHIIATY
HiIMPUEMCTBA XapaKTEePU3ye ePEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiIIPUEMCTBA.

JIOIUIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS I1HJAMKATMBHOTO METOAY, IO ©Oa3yeThcs Ha
PO3paxXyHKy OJMHUYHUX, TPYNOBUX MOKA3HUKIB Ta Ha 1X 0a31 KOMIUIEKCHOTO 1HJEKCY
CTaHy QJanTUBHOCTI MIANPUEMCTBA BiA3HaueHo y myOmikamisx OpnoBoi K.€.
JlocnmigHUIT HAroJionlye Ha TOMY, IO «...BHSBJICHHS CTaHy aJlallTUBHOCTI
IIPOMMCIIOBOTO IMJIMPUEMCTBA HA OCHOBI BHUKOPHUCTAHHS 1HJAMKATUBHOTO METOMIY
BUCTYIIA€ BXXJIMBUM €TAarlOM MPOIECY ajanTallii MmAmpueMCTBa, OCKUIBKUA (Gopmye
iHbopMaliitHui 0a3uc JJii BU3HAYCHHS MOXJIMBOCTEH Cy0’€KTa MiAMPHUEMHUIIBKOT
TiSUTBHOCT1 ¥ cdepl BIPOBAIKEHHS aanTalliiiHUX 3aX0/liB,  METOAUKA PO3PaXyHKY
IHTErpaJIPHOTO TIOKa3HWKAa OI[IHKM  aJanTallifHOro TOTEHIlany mepembdadae
CIIBCTaBJICHHSA IHAWBIAyaJIbHUX IIOKA3HHWKIB JISUIBHOCTI  IMIMPHEMCTBA, IO
BU3HAYAIOTh YOTHPH KITFOYOBI chepi: BUPOOHUIITBO; MAPKETHHT; (PiHAHCH; TPYIOBUN
moTeHmiam [66, ¢.12].

[TponiecHo-cucremMuoro migxonay maorpumyetbess C.B.  ApTeMeHko, sKa
HAaBOJAUTh METOJMKY  KOMIUIEKCHOI  OIlIHKM  MapKETHHTOBOTO  TMOTEHIlATY
TOPrOBEJIbHOIO MiANPUEMCTBA, KA 0a3y€ThCS HA OCHOBI TPUBUMIPHOI MOJENI, 110
nependadae moOyIOBy TeTpaeapa, pPO3paxOBAaHOrO 3a JAHUMHU 100 €(pEeKTUBHOCTI

B3a€MOJIi  yOpaBlIiHHS  MapKeTMHIOBUMU  pecypcaMd Ta  MapKETHHTOBUM
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IHCTpYMEHTapieM, MapKETUHTOBUM  IHCTPYMEHTAapieEM  Ta  OpraHi3auli€lo
MapKEeTUHIOBOi  JISJIBHOCTI, a TaKoX  MApKETUHIOBOIO  JUISUIBHICTIO  Ta
MapKETUHTOBUMH pecypcamu [62].

Meronuka  OLIHIOBaHHS  aJalnTaliiHOrO  MOTEHIiany  MiJIpPUEMCTBA,
po3pobisiena H.B. 340mi11bK0I0, ITPYHTYETHCS Ha 1HTErparlii OKpeMHX XapaKTEPUCTUK
aJanTaifHIX MOYJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA O €IMHOTO KOMIUIEKCHOTO TOKa3HHKA.
B ocHOBiI po3paxyHKy — MOJElb QAUTHBHOTO 3TOPTAaHHS, KOMIIOHEHTaMHU SKOi €
NMOKa3HWKW BIUIMBY IEBHOI TPymUd YMOB Ha JiSUTBHICTH IIIMPHUEMCTBA, a TaKOXK
BIJIMOBIIHOCTI ~ BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOI  TMOJITUKM Ta  yMOB  JISTIBHOCTI
rocrnojiaprordoro cyo’ekra. OcCoOOJUBICTIO aBTOPCHKOTO MIAXOMY € JOTPUMaHHS
0araToKpuTepialbHOTO MIAXOAy Ta OIIHIOBAaHHSA aJanTaliiHOTO MOTeHIaly 3
ypaxyBaHHSIM KpUTEPIiB OpraHizaliitHoi, coliaJbHOi, BUPOOHUUYO-TEXHOJOTIUYHOI Ta
€KOHOMIYHOI €JHOCTI, PpaHXXOBAaHUX BIAMOBITHO 1X MPIOPUTETHOCTI OO
e(hEeKTUBHOCTI PO3BUTKY IMIANpUEMCTBA. MeToauunuii miaxia, po3podnenuii H.B.
350MIIBKOIO TIepe0avae eTany po3paxyHKy KpUTepiiB e(peKTUBHOCTI OpraHizamiiHol
CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA, HOTO TPYJOBOTO MOTEHIIANy, BUPOOHUYO-TEXHOIOTTUHUX
pe3epBiB Ta (HiHAHCOBOI CTIMKOCTI 3 ypaxyBaHHSM KOE(]IIlI€EHTIB BIUIMBY KOXKHOTO
KpUTEpII0 Ha aJanTalifiHu{ TOTEHIIAd 3arajioM BH3HAYCHUX HA OCHOBI METOIY
npioputeTis [52, ¢. 21-24].

KomrmuiekcHOro migxoay 10 OIIHKHM MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA TOTPUMYETHCS
C.M. ImnameHko 1 peKOMEHAYE 3acTOCOBYBAaTH METOJ BiacTaHel. B ocHOBI
3alpOIIOHOBAHOI METOJMKH JIGKHTh OIlIHKA SKICHI 1 KUIBKICHI TIOKa3HUKH
iHbOpMaIliiTHUX pecypciB 1 3MaTHOCTEN 10 iX peamizaiii. 3riJHO aBTOPCHKOT MO3HIII1,
KUIBKICHI OITIHKM TTOKa3HMKIB CJiJ MOPIBHIOBATH OE3IOCEpPEIHBO, a SAKICHI OIIHKH
JIOIIUTEHO TIEPEBOJANTH y OallbHI. Y3araabHEHUH piBeHb 1HGOPMAIIITHOTO MOTEHITIATY
MIATPUEMCTBA BU3HAYAETHCS 32 pe3yIbTaTaMU MOPIBHIHHS (PAKTUIHUX Ta Oa’KaHUX
mapamerpiB  [57, c¢.12]. OcHoBHa mpoOiieMa TaKOro MIAXOAYy TOJIATAE Y
OOTpYyHTOBAaHOMY BHU3HAUYE€HHI €TaJOHY [JIsi TOpIBHSAHHA. BBaxaemMo, 110

BHKOPHUCTAHHA TaKOI'O HiI[XOI[y AO3BOJIUTL OKPEMO BH3HAYUTH AK PCCYPCHY
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OCHAIIEHICTh MIANPUEMCTBA, TaK 1 3[JaTHICTh A0 1i peaii3ailii, Ta BU3HAUUTH Ha I
OCHOB1 KOHKPETH1 3aX0/¥ 3 PO3BUTKY MOTEHIIIAIY.

Jlist po3paxyHKy KOMIUIEKCHOTO Toka3HuKa amantuBHocTi C.M. ['maroses
MIPOIOHY€E TaKOX BUKOPUCTAaHHs MeToay Biactanei [60, c.19]. BinnosinHo 10 1boro
METO/Ny 3HA4eHHs OOpaHUX TOKa3HMUKIB AaJalTUBHOCTI HOPMYIOTHCSA, TOOTO
BU3HAYAETbCA 1X CHIBBIIHOUIEHHS 3 HOPMATHUBHUMHU 3HAa4Y€HHSAMU. Y SKOCTI
HOPMAaTUBIB aBTOp MPOMOHYE OOMpaTH HaAWOUIbIII a00 HalMeHIl 3HA4YeHHS 3
BCTAHOBJICHOT MEXI.

3aciyroBye Ha yBary 3amnpornoHoBaHa B po0Ooti [17] moaens. amantamiitHOTO
MOTEHITIaTy, BIAMOBIIHO SKOI aJanTalliiHUI MOTEHIlIA OLIHIOETHCS 32 CYKYITHICTIO
XapaKTepUCTUK, SKI BIIOOpaKarOTh THYYKICTb, HaJIWHICTb, MOOUIBHICTH Ta
€(eKTUBHICTh YIPABIIHHS MIJIPUEMCTBOM. Y Pe3yJbTaTi POPMYETHCS IHTErPaTbHUN
MOKA3HMK aJanTalliiHOTO TIOTCHINAy MiMPUEMCTBA, SKUH PO3PaXOBYETHCS K CymMa
y3araJIbHIOIOYMX TOKAa3HUKIB 32 BKa3aHUMH KPUTEPISIMH, CKOPETOBAaHUX 3 OTJISAY
KoedirienTa iX 3Ha4yII0CTi, OTPUMAHUX METOJIOM €KCIIEPTHUX OIIIHOK

Cnig 3a3HA4YMTH, IO JUIS IJIeH KOMIUIEKCHOI OI[IHKM aJanTaIlliiHOro
MOTEHITIaTy IMiJMNPUEMCTB TaKOX MOXYTh OYTH BHKOPHCTaHI TpadoaHaTITHIHI
METOH, SIKI TOTPEOYIOTh MO0y 10BH PO iIt0 00’ €KTa OILIHKKA Ha OCHOB1 (DAKTUYHUX
JAHUX 1 BIAPI3HAIOTHCS HAOYHICTIO pe3ynbrariB. Ha Hamy ayMmMKy, JaHi METOAM HE
MOXXYTh OYyTH CaMOCTIMHUMU JIJIsl OIIIHKH aJanTallifHOTO MOTEHIlaNy, OCKUIBKH JIJIs
iX BUKOPHUCTAHHS CIIOYATKY MOBHHHI OyTH OOIPYHTOBaHI Ta pO3paxoBaHi MOKa3HUKU
aJlanTallifHOro TIOTEeHITIay, a MOTIM BU3HAYCHI €TAaJIOHHI PiBHI IMX MTOKA3HUKIB.

TakuM YHHOM, HOCHIMKEHHS KOMIUIEKCHHUX MIAXOMIB JO OIIHIOBAHHS
aJanTallifHOTO TOTEHINATY MiAIPHEMCTBA Jaj0 MOXJIHMBICTh BCTAHOBUTH OCHOBHI
BHUMOTH J0 OpraHi3amii TIpoIecy OIliHKH, a came: BHOIp KpUTEpiiB IS OIIHKH
MOBUHEH Oyau OOTpyHTOBaHUM, 100 HE BMHHUKAJIO CYMHIB y iX HaAIMHOCTI Mia Yac
YXBJICHHS YIPaBIIHCHKUX PIMICHb MO0 €(PEKTUBHOCTI aJanTaIlifHOTO MOTCHITIATY
MIAIPUEMCTBA; HEOOXITHO MEepPIOUYHO 3IMCHIOBATH MOHITOPUHT CTaHy OOpaHoi
CHCTEMH MOKA3HUKIB OI[IHKY B JMHAMIIIl; CHCTEMAa TTOKa3HUKIB OIIHKHM MTOBUHHA OyI1

ONTUMAJIbHOI0, TOTPIOHO YHUKATH MUIBTUKOJIIHEAPHOCTI MDK TOKAa3HUKAMU;
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HEOOX1MHO oOpaTy JMille HaWBaroMimii MMOKa3HUKW OIIIHKH, II0 MaKCHUMaJbHO
B1100pakaTUMyTh PIBEHb aJaNTALIMHOIO MOTEHIIATy MiAMTPUEMCTBA.

Po3rasiHyTi BUIlle METOUYHI MIAXO0U 10 KOMILJIEKCHOT OI[IHKM aJanTaI[iiiHOTO
MOTEHIIIAJly MaloTh MEBHI OOMEXEHHS Ta MepeBard 1 He MOXYTb OyTH 3aCTOCOBaHI
1307150BaHO. BpaxoByroun KOMIUIEKCHICTh KaTeropii «ajanTaiifHui MMOTEHIa,
HEOOXITHO 3aCTOCOBYBAaTHM OJIHOYACHO JEKUIbKa METOJIB, SKI 3abe3neyaThb
OTPUMAaHHS PE3YJIbTaTy, HAUO1IBII PEJICBAHTHOIO IUISIM OI[IHKH.

VY3arajapHIOIUH PEe3yIbTaTH MPOBEICHOTO JOCIHIIHKCHHS CIIIJI 3a3HAYUTH, IO
HAYKOB1 MO3MI[li BUeHHUX 1 (paxiBLIB 3 IHTeprpeTalii, KUIbKICHOTO BHU3HAY€HHS Ta
OI[IHKM PIBHSI aIallTUBHOCTI JISUTBHOCTI MIAIMPUEMCTBA € JT0BOJII pisHUMH. KoxkHa 3
ICHyFOUMX METOAMK OE3yMOBHO Ma€ TIEBHE TMPAKTHYHE 3HAYCHHS, OCKUIBKH
CIIpsIMOBaHA Ha peaizallilo IUIeld, J03BOJISIE 3AIMCHUTH OIIHKY B MEXax
KOHKPETHOTO TIpeAMeTa JOCTIKCHHS. BUIBIIICTh 3 MOCTHIIHKEHUX METOJUK OIIHKU
pPIBHS  aJanTHBHOCTI JiSUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA MOXKE BHUKOPHCTOBYBATHCS B
MPaKTUYHIA AISUTBHOCTI. €IMHOK YMOBOIO € MPaBWIBHUN BHUOIpP Ti€l YW 1HIION
METOAMKH II0JI0 MacIITady 1 BUAY AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, PIBEHb aIalITUBHOCTI
SKOTO TUIAHYETHCS OIIHIOBATH. /[0 CydacHOTO MOMEHTY HE ICHY€ €IMHOI JyMKH 1010
BU3HAYCHHS CHCTEMH IIOKAa3HUKIB OI[IHKM aJalTallifHOro MOTEHIany. Y IbOMY
IJIaHl TIOCTa€ aKTyaJbHUM IHTAHHS PO3POOKH Y3arajbHIOKYOI0 IHTETPaIbHOTO
MOKa3HMUKa aJanTallifHOTO MOTEHIany mignpueMcTBa. CUpaloyuch Ha pe3yiabTaTh
MPOBEJICHOTO JOCIIKEHHS, B TOAAJBIITNX HAIIUX AOCTIKEHHIX Oyie 0OTpyHTOBaHO
METOIMYHUN I1HCTPYMEHTapiii KOMIUIEKCHOI OIIIHKM aJanTaliifHOro MOTEHIaTy

MiITPUEMCTBA.
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PO3/ILJI 2 PO3POBKA HAYKOBO-METOMYHOI'O
[HCTPYMEHTAPIIO LIIOJO YIIPABJIIHHS AJAINITALIHNAM
[MOTEHLIAJIOM IIJIIPUEMCTB

2.1 Omi"ka aganToOBaHOCTI MIAMPUEMCTB JO [ii YUHHUKIB 30BHIIIHHOTO

cepcaoBUIIad

CydJacHi TeHJCHIi PO3BHTKY PHUHKY YKpaiHW XapaKTEepPU3YIOThCS BHUCOKHM
pIBHEM HEBHU3HAYEHOCTI 1 MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA, TMOCTIHHUM
3pOCTaHHAM KUIBKOCTI ()aKTOPIB 1 CHJIM iX BIUIMBY Ha PO3BUTOK MIANPHUEMCTB [76, C.
97], mocuneHHsM pPiBHA MIDKHAPOJHOI KOHKYPEHIlIi 1 MOJITHYHOI HEeCTaOLIbHOCTI,
NOsIBOI0 HOBUX (OpMATIB JISUTBHOCTI. 3a TaKMX YMOB TOCTPO TIOCTa€ MUTAHHS
BIJIMOBIIHOCT1  JISUIBHOCTI  MIANPHEMCTB yMOBaM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA,
CIIpUUHATTI, pearyBaHHI 1 ajanTailii 10 3MiH 30BHIIIHBOTO CcepenoBHINAa 1 iX
Haciakam. [le MOXKIIMBO JHIIIEe 32 YMOBH, SIKIIO MIAMPUEMCTBO MAaTHME BiATIOBITHUM
PIBEHb aJIalITOBAHOCTI, KUK 3MOX€E HaJaTH HOMY MOKJIMBICTh CBOEYACHO pearyBaTH
Ha 3MIHU 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA 1 iX HACHIAKK 1 €PEKTHUBHO aJanTyBaTHUCh JO
HUX, OCKUIBKH aIalTOBAaHICTh BU3HAYa€ PIBEHb TOTOBHOCTI peaKIlii MiIpHUeEMCTBA Ha
noTpedu HOro 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

Orinka piBHS aIaNTUBHOCTI MAMPUEMCTBA JI0 YMOB 30BHIIITHHOTO CEPEIOBHUIIA
MOBMHHA OYyIyBaTUCS 3 YpaxXyBaHHAM CTYIEHsA 3a0€3Me4YeHOCTi MiAMPUEMCTBA
pecypcamu Ta pesepBaMu pecypciB. Came 3a0e3nedeHIiCTh pecypcaMu HEOoOXiTHOT
KUTBKOCT1 1 HaJeXHOi SKOCTI O3BOJUTH MiAMPUEMCTBY OMEPATUBHO CIPUUMATH,
pearyBaty 1 aAanTyBaTHUCs A0 3MiHH 30BHIMTHBOTO cepeaoBuia. OcobnmBa poib npu
[IbOMY HAJCKHUTh CUCTEMI MEHEKMEHTY SKOCTI MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta WOTO
KJIIIOUOBUX Oi3Hec-mponeciB [77], OCKUIBKM B YMOBaX BHCOKO JUHAMIYHOTO
reTepOreHHOI0 30BHIIIHBOIO CEPEOBUINA CHCTEMa YIPaBIiHHSA Ta Oi13HEC-TIPOIECH

Cy4yacHOT0 MIANPUEMCTBA MOBHUHHI 3a0e3leuyBaTd MaKCHUMalbHy THYYKICTH 1
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KOPEJIIOBAaTU 3 JaHUMH, SIKI ONEpPAaTUBHO HAAAIOTh 1H(POPMAILI0 NPO CTaH PHUHKY.
To6To came BiAg BAaso MOoOYyAOBAHOI CHCTEMH YIPABIIHHS OyJe 3ajexaTH SKUM
YUHOM 1 3 SKOIO CHJIOI0 YMHHUKH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA 3MOXKYTh YHHHUTH OIIIp
Ha TOTAJIBIITNI PO3BUTOK MiATIPHEMCTBA.

Bynp-skuii cy0’€KT rocnoJaproBaHHs, K JOCHTb JOPEYHO 3a3HAYAETHCS B
po6oti [78] B mporieci CBOro po3BUTKY MOCTIHHO MepeOdyBae MiXK CTAHOM TParHCHHS
70 TIPOrpecy 1 PEerpecMBHUMH 3yIMMHKAMH Ta BIIXWICHHSAMH, SKIi MOXYTh OYyTH
BUKJIMKaH1 SIK BHYTPIIIHIMH, TaK 1 30BHIMIHIMHU JI€CTPYKTUBHUMHU nepenikoaamu. Lle
OOyMOBJICHO HACTYMHHM: KOXXHa COIIalbHO-€KOHOMIYHa cHcTeMa (KO €
OIAMPUEMCTBO  PO3JPIOHOT TOPriBii) Mae OyTH TIEBHUM YWMHOM BHYTPIIIHBO
CTPYKTypOBaHa 1 BIAKpPHUTA, IO XapaKTEpPU3y€ 3MIaTHICTh 3IMCHIOBATH OOMIH 13
30BHIIIHIM cepenoBuiieM. OOMIH OKpEeMHUX YaCTHH CUCTEMH MK 13 30BHINIHIM
CEepe/IOBUIIIEM XapakTepuszye wmerabonismM (Bim rperpk. metabole -  3MiHa,
nepeTBopeHHs [79, c. 89]). Y maHOMy KOHTEKCTI 3acliyrOBy€ Ha yBary IOTJIS]
ykpaiHcbkoro BueHoro JI.I'. MenbHMKa, KU BI3HAYAE: «... BIIKPUTICTh CUCTEMH Ta
ii MeTabomnizM (HOPMYIOTh €HEPreTHUHHI Oa3uc mpolieciB po3BUTKY» [80, c. 138].
Huspka 3maTHICT MIANPHEMCTBA CBOE€YACHO 3IMCHIOBATH aJallTallil0 isUTBHOCTI
BIJIMOBIIHO JI0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA MOXKE MPU3BECTH JI0 AC3IHTErparii
ICHYyI04Oi CHUCTEMHU YIpaBiiHHA. B maHMX yMoBax MepIIOYeproBe 3HAYCHHS IS
HIAIPUEMCTB Ma€ 3a0e3MEeYCHHS BHUCOKOTO QJIalTHUBHOCTI 10 3MIHM YWHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, OCKUIBKHU SIK IOCUTh JOPEYHO 3a3Ha4aeThes B poOoTi [81,
c. 208]: «...0ynmp-gKi amanTUBHI peakilii MANPUEMCTBA, SKi (HOPMYIOThCS Uepes
MEXaHI3MU aJaNTUBHOTO YIPABIIHHSI, MIANOPAIKOBAaHI JOCATHEHHIO BHYTPINIHBOT
CTaOUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA». BBaXkaroun Ha 11e, BUCOKA SKICTh CUCTEMH YIIPaBIiHHS
aJlanTalli€l0 BU3HAYAE€ CIIPOMOXHICTh 3a0e3medyeHHs OajaHCcy MK BIUIHBOM
30BHIMIHIX ()aKTOPIB Ta MOXKIMBOCTSIMH ITiIMTPUEMCTBA.

BBakaroum Ha 1€, cHUCTEMa YOpPABIIHHS MIANPUEMCTBOM TIOBHHHA OyTH
aJalTOBaHOIO JI0 3MIHU CTaHIB 30BHIMIHBOTO CEPEIOBUINA, OCKIIBKU JJIS 31HCHEHHS
MeTa0o013My HEOOXIJTHO MOJ0NaHHs afjanTaliiHux Oap’epiB, M0 MOTpeOye MEBHUX

BTpaT eHeprii. BiAnoBiHO, OJIHIE€IO 13 BaXKJIUBUX MPOOJEM 3 SIKOKO 3IIITOBXYETHCS
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MNIAIPUEMCTBO PO3JpIOHOI TOPriBIi, € BUPIMIEHHA MUTAHHS TMONIIYKY JKEpe
MOTIOBHEHHSI MOT'0 €HEPreTUYHOro 0a3ucy po3BUTKY. Takuil «IpUITUB)» €HEPrii MOXkKe
OyTu 3a0e3reueHuil Tpu HASBHOCTI Ha MIJNPUEMCTBI BIAMOBIIHOI SIKICHOT CUCTEMU
aganTtauii. B mpoueci aganTarii mianpueMcTBa 10 YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUIIA
«...CTBOPIOIOTHCSI HEOOX1HI YMOBH JIJIsi BCTAHOBJICHHS CTaHIB MOTOYHOI JMHAMIYHO1
piBHOBaru Mik cyO'ektom apanTamii (MiIANPUEMCTBOM po3ApiOHOI TOPriBii) Ta
30BHIIIHIM CEPEOBUIIECM IS MiATPUMAHHS CYTTEBO BaXKIMBUX TOMEOCTATHYHHX
napaMeTpiB  Ha HaJEXHOMY pIiBHI 3amia 3a0e3nedeHHs  (QYHKIIOHAJIBHO-
napamMeTpuyHoi Ta  CTPYKTYpPHO-OpTaHi3aliiHOi  CTIMKOCTI 1  BHYTPILIHBOI
CTaOUTbHOCTI MIANPUEMCTBA (SIBUILE TOMEOCTA3MUCY), Ta OJHOYACHO 3a0e3MevyeThCs
MOJKJIUBICTh PO3BUTKY MIJINIPUEMCTBA y IOBFOCTPOKOBIN nepcrnektusi» [80, c. 195] .

Cnig 3a3HAYMTH, IO OCOOJMBICTIO CHMCTEMH ajanTtaiii € i1 JUHAMIYHICTD,
OCKUTBKH 3MiHa (DAKTOPIB PI3HI «...aJarTallis MANPUEMCTBA J0 30BHIIIHIX YMOB
BUMAara€e CBO€YACHOCTI, THYYKOCTI Ta €KOHOMHOCTI, TOOTO Mae OyTH aJeKBaTHOIO
TOMY CTaHy €KOHOMIKH, 1[0 Ma€ MiClle B KOHKpETHUH IMPOMDKOK yacy. BHacmimox
IILOTO BHHUKAE HEOOXITHICTh Yy HaJC)KHOMY 3a0e3leueHH] 00’ €KTHBHOIO Ta
JIOCTOBIPHOIO 1H(OpPMAITIEI0, BIIOMOCTSIMH 3 PI3HUX JDKEpET, TOMY IO IIBHUIKICTH
OTPUMAaHHS JAaHUX MPAMO BIUIMBAE HA MIBUJIKICTh aIalITUBHOI pEaKIii MiAMPUEMCTBA
[29, c. 143]. CBoero uepror, i 3a0e3MedeHHs] MBHAKOCTI aJanTHBHOI peakilii
3QJICKATHh B SKOCTI CHCTEMH YIIPaBIiHHS aJanTalli€lo Ha MiANPHEMCTBI. MeToro
aJanTHBHOTO YIPABIIHHSI € «...MONIYK Hale(EeKTUBHININX BapiaHTIB YXBAJICHHS 1
BUKOHAHHSI PIIICHHS, HAMPABICHOTO Ha (QYHKI[IOHYBaHHS ¥ PO3BUTOK MIAPUEMCTB Y
KOHKYpEHTHOMY cepefoBuili. ['0l0OBHE 3aBAaHHS aJanTHUBHOTO YIPABIIHHA —
MiATPUMKA BHYTPIMIHBOI CTAOLIFHOCTI CHUCTEMH B yMOBaX IMOCTIHHO 3MIHHOTO
30BHIITHBOTO cepenoBua» [36, c. 189].

Bu3HaueHHsT HanpsMKIB MiATPUMKHA TOMEOCTAa3UCy MOJXKJIMBE HA OCHOBI
MozemoBaHHs. [lim TepMiHOM «MOenby OyaeMO pO3yMITH «...yMOBHO TMOJAHYy YH
MaTepialibHO pealli3oBaHy CHUCTEMY, fKa BioOpa)Xka€ YW BIIATBOPIOE 00’ €KT
JOCJIIJIPKEHHSI Ta MOXE 3aCTynaTH HOro Tak, 10 ii BUBYEHHS J1a€ HAM PO HHOTO HOBY

iHpopmMmartito» [84, c. 237]. 3a3HaumMo, 10 TPU 3AIMCHEHHI MOJICIIOBAHHS CHCTEMHU
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VOPABIIHHS aJanTalil0 B CYYaCHHX pealisiX (QYHKUIOHYBaHHS BITUYM3HAHHUX
MIAIPUEMCTB MOBUHEH OyTH BpaxoBaHa 3a0€3MEUYEHICTh MIAMPUEMCTBA PI3HOTO POAY
pecypcaMu Ta pe3epBaMH IMX PECypCiB, SAKi TMEBHUM YWHOM 3’€lIHaHl 1
CTPYKTYpPOBaHI Ta CIPSMOBaHI Ha IMOMNOBHEHHS E€HEPreTUYHOro 0Oa3ucy MpolEeciB
po3BUTKY TianpueMctBa. Came 3a0e3MEUYEHICTh pecypcaMu HEOOX1THOT KUIBKOCTI 1
HAJEXHOI SKOCTI JAO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY OINEPATUBHO CIpPUWMATH, pearyBaTu 1
aJanTyBaTUCA JI0 PI3HOTO POAY 3MiH 30BHIIIHLOTO cepenoBuia. OcolauBa posb npu
[[bOMY HAJIGKUTh CUCTEM1 MEHEKMEHTY SIKOCT1 JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOTO
KIIOYOBUM  Oi3Hec-mporecaM, OCKUTBKM B yMOBaX BHCOKO JTUHAMIYHOTO
TE€TEPOreHHOI0 30BHINTHBOTO CEPEJIOBUINA CHCTEMa YMPABIIHHSA Ta O13HEC-TIPOIIECH
Cy4yaCHOTO MIANPUEMCTBA TOBUHHI 3a0e3medyBaTd MaKCHUMaJIbHY THYYKICTh 1
KOpEJIOBaTH 3 JaHUMH, SIKi OIEPAaTUBHO HAJArOTh 1H(GOPMAIIiI0 MPO CTaH PHHKY.
BaxxnuBy poiib TakoX BIJIrpa€e XapakTep 3MIH 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA, SIKI «..
MOXYTh OyTM THUMH, IO aJanTyHOTh 10 chOpMOBaHOI cHUTyallii, Tak 1 Ti, IO
HornepeKaroTh, CTBOPIOIOYM HOBI YMOBM JisibHOCTI» [85]. Ha nHam mnormsn,
XapakTep 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA BHU3HAYAETHCA YACTOTOIO MOCHIICHHS Mii
YUHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA Ta BUSHAYAETHCS (Ha3010 iX 3MiHU.

Jlns  MopjenmoBaHHS —~ JAWHAMIYHOI  CHCTEMH  YIPaBIIHHS  aJIalTaIli€ro
HiAIPUEMCTBA Ha Jil0 YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA, BHKOPUCTAHO TEOPIIO
aBToMaTuyHOrO ympaiiHHs [78; 81; 85; 86-90]. i nporo mpeacTaBUMO MOTOYHY
CUCTEMY YIPaBIIHHA MIAMPUEMCTBOM SK TUHAMIYHY CHUCTEMY MEPIIOTO PiBHA (pHC.
2.1), B sKiif CUMBOJIOM X TO3HAYEHO CUTHAJI, IO MOCTYIAa€ Ha BXiJ 00’€KTa, SKUHA €
dyHkiiero gacy t, To6TO, € (PyHKIIEIO X(Z), a CHMBOJIOM Yy TMO3HAYUMO BHXITHUN

CUTHAJ 00’ €KTa, IKUI TeX € QYHKITIEr0 Yacy, To0To, € pyHKiiero Y(t).

Cucrema

6xi0 (X) x(t)|  ynpaBIiHHA (t) suxio (y)
i AMPUEMCTBOM @

Puc. 2.1. JlunamiuHa cucTema yrpaBiHHS MiAIPUEMCTBOM IEPIIOTO PiBHS
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Hocepeno: Cxnaneno Ha ocuoBi [90;91]

[Ipuitmatoun 10 yBaru, 1O y JOWHAMIYHIA CHCTEM1 MEPEXITHUHA MpPOIEC
3MIACHIOETHCS MiA BIUIMBOM Ji1i 3HAYHOI KUIBKOCTI 30BHINIHIX (DakTopiB, SKI
3MIHIOIOTH il CTaH, CTPYKTYpy abo nmapamerpu [90], nepenaroyHa QpyHKIIs CUCTEMHU
W(p) siBiisie co0or0 BiHOIICHHS 300paskeHb 3a JlammacoM BuXigHoi Xgux(P) 1 BXigHOT

Xpx(P) BENMYMH 32 HYJIHOBHUX MOYATKOBHX YMOB:

W = XBMX(I’)

(p) — X (2.1)

BX (P)

Jnist nudepeHianbHOrO pIBHAHHS B onepaniiHii ¢opMi y BUNAAKY HYIbOBHX

MOYaTKOBUX YMOB ( ) mepenatouyHa (QyHKIS Moxe OyTu

npejacTanieHa Gopmynorw [93, c. 249.]:

_k 2.2
W(P) _T‘W‘I- i+1 ( )

ne, W(p) — yactoTHa niepeaaTodHa QyHKILis;

T(w;) — crana 4dacy;

P — peakKIlis miAIpPUEMCTBA HAa 3MIHY YNHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

Wj — KpyroBa 4acToTa Jiii YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA;

K — mis YMHHUKIB 30BHILIIHBOTO CEPEIOBHUIINA HA AiSUTbHICTD IiAMPHEMCTBA.
VYpaxoByroun HaBeACHUN BHUIIE MiAXiJ, JAWHAMIYHA CHCTEMa YIPABIIHHS

aJlanTalliero MiAIPUEMCTBA MOXKe OyTH IIpeACTaBIeHa HACTYITHUM YUHOM (pHuc. 2.2).

3oBHilIHI Buxignuii
JleTepMiHaHTH pe3yJbTaT
Buympiwne
cepedoguiye )
) . .
peaxyis adanmayisi

Ymoeni noznauenna:
S — cmitika cucmema adanmayii;
F — necmitixa cucmema adanmauyii;

- _ 2PAHUYHA MedCa CIItIKOCI.

Puc. 2.2. Jluramivyaa cucTeMa yIpaBIiHHS aIalTaIli€lo MiIImprueMCTBA



51

Iorcepeno: Cknaneno Ha ocHOBi [86-93]

3MiHa CTaHIB CTIMKOCTI CHUCTEMH MOKe OyTu rpadidyHO MpeAcTaBicHA Ha
OoCcHOBI rogorpadis (puc. 2.3), siki noOyA0BaHO 3 ypaxyBaHHsAM KpuTepito HalikBicra,
BIJIMOBIHO SKOTO: JUJISl CTIMKOCTI 3aMKHYTOI CHUCTEMH HEOOXIAHO 1 JOCTaTHHO 11100
aMILTITyIHO-(pa30Ba XapaKTEPUCTHKA CTIHKOI pO3IMKHEHOI cuctemMu (W) mpH 3MmiHi
Bix 0 10 00 HeoxoIUIOBajga TOUKy 3 Koopaunartamu{-1, 0} [86, c. 71]. Jlnsa xoxxHOT
JacTOTH ® 3HaueHHS W (p) - 1Ie KOMIUIEKCHE YHUCIIO, IKe MOKHA 300pa3uTH TOYKOIO
Ha KOMIUIEKCHIM 1utomuHi. [Ipu 3miH1 yactotu Big 0 10 o0 3 IIUX TOYOK CKJIATAETHCS
ronorpad HaiikicTa - gesika KpuBa, sika moynHaeThes B Toull (D) Ha miiicHIN oci 1
3aKiHYY€EThCA Ha TIOYATKY KOOpAWHAT. MOKHA JTOBECTH, IO CHCTEMa CTiiika TOJi i
TUIBKH TOJ1, KOJIK Togorpad He oxormioe Touky 3 koopaunartamu {-1; 0}. Ha puc. 2.3
rojgorpad (a) He OXOIUTIOE 110 TOUKY (3aMKHYTa CUCTEeMa € CTiiKor), rogorpad (6) -
OXOIUTIOE (CHCTEMa HEeCTiKa), «CUCTEMa Ha MEXI1 CTIMKOCTI» MpejcTaBieHa Ha puC.
2.3 (B), Ha siKOMY Tozorpad MpoxXoauTh uepe3 Touky 3 koopauHatamu {-1; 0}.

TakuM 4yuMHOM, ajanTHUBHA CHUCTEMAa YIPABIIHHS IMIANPUEMCTBOM PO3ApPiOHOT
TOPTiBJII Ha BXOJl € CTIMKOIO 7O [ii YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA Yy BCIX

zxiana:aoHax k Ta W, 1€ K — mocunenus BIUIMBY, a W — KpyroBa yacToTa.

k k k
e AN —':9;:——- -\\\ . s -.\\ \
/ \ \“ - :'I T “\
- I’ . ‘..1 = \ i D EI‘;l "1 [
\ P : P \ i
~ -
W -
4acToTa
(@) (6) (6)

Puc. 2.3. T'omopradu HaiikBicta mist ctiiikoi (a), HecTtiikoi (0) Ta cucremu

ajanTarii manprueMCcTBa Ha TPaHi CTIHKOCTI (B)

Iicepeno: TloGynoBano Ha ocHOBI [86]

Skio OpUnycTUTH, WIO MIANPUEMCTBO, TNepeaaTouyHa (PyHKIIA — sKa
BU3HAYAETHCA PIBHIHHAM (popmyina 2.2), nonmyckae BXIIHUN cUTHAN (peakiii) 0e3

MIOMUJIOK, aJie 3aTPUMYETHCA 3 00poOKOoI0 1H(hOpMaLIil Ta MPUUHITTAM PIIICHHS, TO
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PIBHSIHHS MaTUMe HAcTyNHUU BUJ (popmyna 2.3), a nepeaatoyHa GyHKIII MaTUME

HacTymnHe BiiHoleHHs (dhopmyna 2.4):

(2.3)

J€ — 4ac 3ami3HEHHS.
(2.4)
ne — MOJIyJIb YaCTOTHO1 MepeJaTOuHOI QYHKIIIT;

— (paza yacTOTHO1 Nepe1aTouHOi (PyHKIIIT Oe3 3aIi3HEeHHS.

Hapeneni Buie piBHSHHS TIATBEPKYIOTh NPHUMNYIICHHS MPO TE, IO YUCTE
3aMi3HEHHS aJanTailiifHol peakiii He 3MIHIOE MOAYJIb CHUCTEMHU YIPABIIHHSA
HiAIPUEMCTBOM, TPOTE BHOCHUTH JOMOMIKHUN (Da30BUMl 37BUT, SKUH HETATHBHO

BIIMBA€ HA CTIHKICTh CUCTEMHM aJanTarlii 0 30BHINIHHOTO CEPEAOBHIIIA:

(2.5)

(2.6)

3a yMmoBHU CUCTEMA YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM 3HAXOJUTHCA HA MEXKI1
CTIHKOCTI, - , 1€ — ¢a3za 1 yacToTa OAMHUYHOTO TOCHJICHHS Mii

YHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA (X).

Cra" CTIHKOCTI CHCTEMH aJanTarii MMINpUEMCTBA JO Jii YHHHHUKIB
30BHIITHBOTO CepeloBHUINA (CTilKa, HECTINKa, HA TPaHi CTIMKOCTI) BU3HAYAETHCS Ha
OCHOB1 TOOYZOBH JOTapu(PMIYHUX aMIyITyIHUX 1 (pa3zoBux xapakrepuctux [91].

Jyist miaTBepKeHHST BUCHOBKIB 3/IIICHEHO HACTYIHI aHAIITHYHI PO3pPaxyHKH, a CaMe:

B3siTa MepexiHa 4acTOTHA (YHKIIIS Ta TPUPIBHIBIIN MOAYJb 10
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OJIMHHUII, OTPUMAEMO: B . ®@asoBuii 3aBUr HA I YacTOTI:

TOoml  SIK: . 3HangeMo

TakuM YMHOM, 3ami3HEHHS peakiii Ha [iI0 YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO
CepelloBHUIIA MMiTIMPUEMCTBA TMPU3BOJUTH JIO 3POCTaHHS (a3u TOCHIICHHS BIUIMBY
30BHIIIHIX YMHHUKIB Ta MPU3BOAMUTH 10 BTPATH CUCTEMM ajamnTailii CTIMKOCTI, 1110
HAOYHO MPEJICTaBICHO Ha rpadik, MpeacTaBieH] Ha puc. 2.4.

BianoBigHo 10 po3poOiieHHX MOJIOkKEHb, YMM OUIBIIOI Ta TPUBAIOK € ¢asa
J1i YMHHHKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, a YAaCTOTa 3MiHA YMHHHKIB 30BHIITHBOTO
CepeZIOBUINA € MIABUIIEHOI, TUM OUIBII IIBU/IION TMOBHHHA OyTH peakiis 3 OOKy
miAIpUEMCTBA. 3ami3HEHHS peakilisl MIAIPUEMCTBA Ha 3MIHY CTaHy 30BHIIIHBOTO
CepeZOBHINA Y Yaci MPU3BOAUTH JI0 TIEPEX0Iy CUCTEMHU aJIanTarlii Bii CTaHy CTIHKOCTI
(TATPHEMCTBO MaKCUMAaJIBHO TTPOIYKTUBHO BUKOPHUCTOBYE aJalTaIliiiHI MOKIIMBOCTI
IPUCTOCYBaHHS 0 Jii YNHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEJOBUINA) Y MOBHICTIO HECTIMKI
ctad (MINPUEMCTBO HE 37aTHE AaKTUBHO NPHCTOCOBYBATHUCH /10 3MIHM YHHHUKIB
30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA, IMOKA3HWKU aJanTarii MamTh HHU3bKI 3HAYCHHS, IPHU
1IbOMY 30epiraerbcsi CTiKa TEHIEHIlA 10 3HIDKEHHA 00Ciry TOBapooOOpOTy Ta

MOBHA BTpaTa MOTEHIIIaTy PO3BHUTKY).
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peaosMa

ajanTauiMHa peakuifa Ha
3MiHY YMHHMKIB

30BHilLHbOIroO ce

emuaorradsb
OJO9HMLHEOE
g1MMHHUK LIT7

emuaorad
BHHOLMOOL eged S

OJO9HMHI0E
GIHMHHMRA
MHIWE eloldeh

Puc. 2.4. IloBepxHs BTpaTu CUCTEMOIO aJalTaIlii MaAMmpUeEMCTBA CTIHKOCTI IIPH

3ami3HeHH] peakirii

Lcepeno: 1lobymoBaHo aBTOpamu

Bceranosneno, 1m0 3ami3HeHH 1 BiICYTHICTD BIJIIOBIIHOT aanTaIlifiHoOl peakiii
3 OOKy IANMPUEMCTBA HETAaTUBHO BIUIMBAE Ha HOTo MisUIBHICTH. ToOTO cmcTeMa
VOpPaBIIHHS ~ aJanTaii€lo MiJIpUEMCTBA TIOBHHHA pearyBaTH Ha YHHHHUKHU
30BHIITHBOTO CEPEOBHUINA 31 MIBUAKICTIO HE MEHIIE, HIXK 9acTOTa MOCHIICHHS il Ta
daza 3MIHM YMHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA, IO MOXKHA IIATBEPIUTH

PIBHSHHSIM HACTYITHUM PIBHSHHIM

2.7)
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Ha ocHOBI HaBeaeHoro piBHSHHS NoOyJo0BaHa 30HA CTIMKOCTI ajanTamii
NIANPUEMCTBA 10 Jii YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA HA HOTO ALSUIBHICTH Y
KOOpJIMHATAX: TIOCWJICHHS JIil YUHHHKIB 30BHIMIHBOTO cepenonuiia (Kp) — 3anizHeHHs
peakii (Ky) (puc.2.5).

Ha nam mornsn, Ha cy4acHOMY eTami PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM Taka
yMOBa € €()EeKTUBHOIO JJI CYYaCHUX BIIKPUTUX JI0 PUHKY MIAMPHUEMCTB, OCKLIBKU
MiBUILCHHS THYYKOCTI, aJIallTOBAHOCTI Ta IHTETPOBAHOCTI CTBOPIOE IS

MiAIPUEMCTBA TaKy BJIACTUBICTH SIK CTIHKICTh O KPU3OBUX SIBUIII.

0,8 0,8
0,6 0,6
0.4 0.4
0,2 0,2

—_—Kr ——Kp

Ymoeni noznauenns

Kp - nocunenns 0ii uunnukie 308Hiuinb020 cepedosuwa, Ky — saniznenns peaxyii

Puc. 2.5. 3oma crTiiKOCTI ajmanTarii MiANPHEMCTBA A0 Jii YWHHUKIB
30BHIITHBOTO CEPETOBUIIA

Lricepeno: pospobra asmopie

AnHanizyroun naHi HaBeIeHI Ha puc. 2.5 MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
3ami3HEHa peakilis MANPUEMCTBA Ha 3MiHY 30BHINIHBOTO CEpeIoBHUINA Yy dYaci
MPU3BOAUTH IO MEPEXOy MIAMPHEMCTBA Bill CTaHy CTIMKOCTI y MOBHICTIO HECTIHMKI
CTaH, 1 THM CKOpIIIe 3MIMCHIOETHCSA TEpexid, YUM JOBIIMM € 3alli3HeHHS 1
BIICYTHICTh BIAMOBIAHOI peakifii. ToOTO cucTema ymOpaBiIlHHS —aJallTaIli€lo

MIJIPUEMCTBA MOBUHHA pearyBaTH Ha YWHHHUKMA 30BHIIIHBOTO CepefoBHUINa 31
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IIBUJIKICTIO HE MEHIIIE, HIXK Ta, 3 KO0 3MIHIOIOTHCS 111 ()aKTOPU BIUIMBY, 110 MOXKHA

MITBEPUTH PIBHSIHHAM (puc. 2.5):

BBakaemo, 1110 CbOTOJHI Taka yMOBa € €()EeKTHUBHOIO JIJISl CYYaCHUX BIAKPUTHX
0 PUHKY MIANPUEMCTB, OCKUIbKM TIJBUILECHHS THYYKOCTI, aJalTOBaHOCTI Ta
IHTETPOBAHOCT1 CTBOPIOE ISl MIJIPUEMCTBA TaKy BJIACTUBICTh $K CTIHKICTH [0
KPU30BUX SIBHIII.

3anporoHOBaHMM MIJIXIJ 10 MOJICTIOBAHHS JUHAMIYHOI CUCTEMU YMPABIIHHS
aJlanTallier0 MIAITPUEMCTBA CTBOPIOE MOXJIMBICTH (HAa OCHOBI OI[IHOK CHJIM BILIUBY
YUHHUKIB 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUINA Ta peakiii 3 OOKy MIAMPHUEMCTBA Ha iX JIi0)
OLIHUTH (DaKTUYHUM cTaH cucTeMu anantamii (ctiiika (S), rpanuuna (G), HecTiiika
(F)), 0 CTBOPIOE BIATIOBiAHE MIATPYHTS sl (OpMyBaHHS ONTUMAJIBHOI CTpaTerii
ajanTallii manpueMcTBa 0 3MIH YMHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

PesynpraT anamizy o0coOIMBOCTEH PO3BUTKY CYYaCHOTO 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIIla CBIIYaTh, IO IMOTOYHE 3O0BHIIIHE CEPEIOBUIIE XapaKTEPHUIYEThCS
BUCOKMM pIBHEM HEBHU3HAYEHOCTI, JUHAMI3MY Ta CKJIAaJHOCTI. BBaxkaroum Ha 1ie,
OyIb-sKe MIIIMPUEMCTBO HE 3BKAIOYHM HA CTPATETiuHi LIl PO3BUTKY (3a0e3medueHHs
CTIHKOCTI, PO3BUTOK, CKOpPOYECHHsS a00 BWKMBAHHS) TIOBHHHO 31HCHIOBATH
aJlanTallif0 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUINA BIAMOBIIHO 10 YHHHHUKIB 30BHINTHBOTO

cepenonuiia (puc. 2.6).

AnanTauiiiHi MoOKJINBOCTI |

\

Pecypcu

nomeHyiliHa
adanmayis

< aoanmauyis )

sUMyweHa aoanmayis

3oeniwne Bruympiwne

cepedoguiye

cepedosuuye
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Puc. 2.6. Mexani3M ajanrtauii OIANPUEMCTBA A0 YWHHHMKIB 30BHIIIHBOTO

CepeloBHIIA

Lorcepeno: pospobra asmopis

Cnig 3a3HauMTH, IO CTaH 30BHILIIHBOTO cepenoBUIla (OpMy€E YMOBH JI0 SIKUX
MIIIMPUEMCTBO TTOBUHHO aJallTyBAaTUCh, JJIsl TOTO 1100 3a0e3MmeYuTH co01 HaIeKHUN
piBeHb  KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI Ha pPHHKY, a BHYTDIIIHE CEPEOBHIIC
HIANPUEMCTBA BU3HAYAE MOXJIMBOCTI 0 MOOUTi3aIii HEOOXiTHUX PEeCcypciB 3a s
JOCSITHEHHS 02)KaHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

[IpoBenene nociikKeHHs MOKa3ajao, M0 B CyYacHIM €KOHOMIYHIN JiTepaTypi
BIJICYTHIM 3arajbHO MPUNUHATUNA METOAMYHMMA 1HCTPYMEHTApid MIOAO OIIHKH PIBHS
aJanTOBAHOCTI TMIJNPUEMCTBA SIKMM O BpaxoBYBaB TaKi CKJIQJOBl 30BHIIIHBOTO
CepelIoBHUINA K CKIAIHICTh, HEBU3HAYCHICTh, JUHAMI3M, III0 B CBOIO YEPry 3HHIKYE
PIBEHBb JOCTOBIPHOCTI OTPUMAaHUX pe3ysbTaTiB. OJHUM 3 HANUOUIBII ONMTHUMAaIbHUX
MiAXO/IB 0 OIIHKK PiBHS QIanTOBAHOCTI MIAMPUEMCTBA A0 YHHHHUKIB 30BHIIIHHOTO
CepelloBUIIla, SKWW, HA HAIl MOTJISAM, J[03BOJSE BUKIIOUMTH 1EH HEHONIK, €
3aCTOCYBaHHS CHCTEMH IIOKa3HUKIB OIIHIOBaHHSA, SKi TOBHHHI BIJANOBIIATH
KpUTEpisAM ajanTallii, a caMe THYYKICTb, MOOUIBHICTh (peakxirisi), CTIHKICTb.
BBaxkaemMo, mo Takmii miaxim g0 ¢GoOpMyBaHHS CHCTEMH IOKa3HHMKIB 1HTErpye
KITFOUOB1 XapaKTEPUCTUKHU 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA (IWHAMI3M, HEBHU3HAYCHICTD,
CKJIQJIHICTh) Ta JIO3BOJISIE HA OCHOBI JETEPMIHAHTHUX BJIACTHBOCTEH ajamnTarrii
(THY4YKICTh, MOOUTBHICTH 1 CTIHKICTh) BU3HAYAaTH CTaH PIBHOBArv MiJIMPUEMCTBA B
yMOBax IMOCTIHHHUX 3MIH cepenoBuia (puc. 2.7).

BignmoBimno g0  puc. 2.7, aud  TATPEMKA  IIJILOBOTO  PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTBA B YMOBaX BUCOKOTO PIBHSI HEBU3HAYEHOCTI
Ta CKJIAIHOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA MPIOPUTETHE 3HAYCHHS MA€E CITPOMOKHICTh
THYYKO aJanTyBaTHCS JO CHUTyamili. 3a TakhxX YMOB pIBEHb aJanTOBAaHOCTI
MiATPUEMCTBA BU3HAYAETHCS KIIFOUOBUMH BIACTHBOCTSIMHU 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA

Ta aJanTali€ero MAmPUEMCTBA.
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ouHamizm

Puc. 2.7. Ilpoctip nerepMiHAaHTHUX BIACTUBOCTEH ajamnTallii miAmpHEMCTBA

JUTISL OITUMI3AIlT B3a€MO/I11 3 YHHHUKAMH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA

Ibocepeno: pospobra asmopis

BBakatoun Ha 3amporOHOBaHMM MiAXiA, Mg 4Yac (GOpMYyBaHHS CHCTEMHU
MOKa3HUKIB OI[IHKKM PIBHS aJalTOBAHOCTI ITIAMPUEMCTB aKTyali3yeThCS IMMHTAHHS
JTOTpUMaHHS KpUTEpiiB amanTaiii (THYYKOCTi, MOOULIBHOCTi, CTIHKOCTI) 10 3MiH
30BHIITHBOTO CEPEJOBHINA B YyMOBaxX IIOCTIHHOI CKJIQTHOCTI, HEBU3HAYECHOCTI,
auHaMi3My. ['HY4KIiCTh HaJa€ MOJXKJIUBICTh OILIHUTH PEAKIII0 IiAIPHEMCTBA Ha
BHYTpIIIHI Ta 30BHINIHI 3MIHU, MIABUILYE PIBEHb 3aXUIIEHOCTI MIANPUEMCTBA,
HAJUISE TIIIPUEMCTBO BarOMUMH KOHKYPEHTHHUMH I€peBaraMu, OCKUIbKUA THYYKE
MIATPUEMCTBO TIOBUHHO MPOTIOHYBATH CIOKMBAadaM IIUPOKUN aCOPTUMEHTHHU PS,
00 OXOIMHTH SKOMOTa OiIbIIe MOTSHI[IHHUX CIOKUBAYIB Y CBOEMY CETMEHTI PUHKY
Ta HaMaraTUCh I[OBHICTIO 3aJ0BOJIBHUTH I1X NOTpeOH; MOOUIBHICTH (peaxiiis)
BUCTYIA€ OJIHICIO 3 TOJIOBHHUX BIACTUBOCTEN aIallTOBAHOCTI MIANPUEMCTBA, OCKUTHKA
JOCBIJ Ta KBaiikallis ynpaBiIlHCHKOIO MEpPCOHATy BU3HAUAIOTh y SIKMM came 4ac
OyIyTh ONPUMHSATI 3aXOAM IIOJI0 pearyBaHHs Ha 30BHIIIHI YAHHHUKU 1 T€, HACKUIbKU
JeTaabHO Oyle MPOBOAUTUCH MOHITOPUHT (DaKTOPIB CKJIQJAHOTO 30BHIIIHBOIO

OTOYCHHS; CTIMKICTh € HEB1JI'€EMHOIO YACTHMHOIO aJamnTarlii MmiJmpueEMCTBA, OCKUIbKU
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€(EeKTUBHICTh TMPOIECY TMPUCTOCYBAHHS JO 3MIHM UYWHHHKIB 30BHIINIHBOTO
CepelloBUIIA 3aJICKUTh BIJ TOrO HACKUIBKM MIAIPUEMCTBO CIPOMOXHE 30epiratu
CBIil pIBHOBaXHUH CTaH MiJl BIVINBOM KPUTEPIiB IMHAMI3MY Ta HEBU3HAYEHOCTI

3 ypaxyBaHHSIM 3a3Hau€HHUX BHUMOT PO3pOOJI€HA CHUCTEMa MOKA3HUKIB OI[IHKU

PIBHA aJaliTOBAHOCTI MIANPUEMCTB JIO 3MIH 30BHIIIHBOIO cepefoBuina (Tadim.2.1).

Tabmuus 2.1 — Cucrema T™OKa3HUKIB OI[IHKM PIBHSA aJalTOBAHOCTI

MIIPUEMCTB JI0 3MIH 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBUIIA

. . YmoBHi
Kpurepiansni Bumorn
MO3HAYEHHS
1 2
I'nyukicTb
koedinieHT quBepcuikanii OCHOBHOI TOBApHOI NPOYKIIii G,
koedinieHT quBepcudikalii OCHOBHHX PHUHKIB 30yTy G,
MOKA3HHK MOTeHIiary MoOisti3arii iHaHCOBHX pecypciB Gs
Koe(iLliEHT peiHBECTYBaHHSI JIOXOLY G,
KOe(iLliEHT CTPYKTYPHOI THYYKOCTI Gs
PiBEHb OHOBJICHHS TPOIYKTOBOI'O PSTY Ge
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI Gy
Koe(iI[iEHT IIOBTOPHUX 3BEPHEHB CIIOKUBAYIB Gg
piBeHb iHQOPMOBAHOCTI CIIOXKHBAYIB Gy
koe(ilieHT e()eKTUBHOCTI KaHaiB 30yTy Gio
PiBEHB MOCTIHHOCTI TOCTAYATLHHUKIB Gn
MobiabHicTh (peakuist)
MOKa3HUK BUPOOHNYOI e()eKTUBHOCT] YIPaBJIiHCHKUX BUTpAT M
MOKa3HUK €KOHOMIYHOI epeKTHBHOCTI yIpaBJIiHCHKUX BUTpPAT M,
PiBCHB iHILIATUBHOI aKTUBHOCTI IIEPCOHAITY M,
PIBEHB 3IATHOCTI 10 IPOAKTHUBHOr0 OaueHHs Ta IJIaHyBaHHI M,
PIBEHB 3[]ATHOCT] yIOCKOHAIIOBATH TOPTOBENbHI Oi3HEeC-TPOLECcH Ha MPUHIMIIAX OIIATMBOr0 BUPOOHHUIITBA Ms
piBeHB IHHOBaLIHOT Opi€eHTA] ITi IPUEMCTBA Ms
KOe(ILiEHT eKOHOMIYHOT e)eKTHBHOCTI IHCTPYMEHTIB KOMYHIKaIlii 3 IPOCYBaHHS TOBAPIB / MOCITyT M;
piBeHb KBaTi(iKawil ynpaBiIiHCHKOTO EPCOHATY Mg
piBeHb epeKTUBHOCTI MAPKETUHIOBUX KOMYHiKalliit M,
koe(il[iEHT 3aTOBAPEHOCT] TOTOBOIO MPOIYKLIEI0 Mo
CriiikicTb
koeillieHT aBTOHOMIi S
koe(ilieHT 3a0e3MeYeHOCTI 3anaciB BIaCHUMH 00irOBUMH KOILITAMHU S,
koeilieHT (piHaHCOBOI CTaGLILHOCTI S;
koe(illieHT (piHAHCOBOI HANPYTH S,
BiTHOIIEHHS KONWBaHb (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI 1 OpraHi3aliifHOl CTPYKTypH Ss
[Tponopxenns Tabmumi 2.1

1 2
KOe(]iIi€HT peiHBeCTyBaHHS YHUCTOTO MPUOYTKY Y PO3BUTOK Ss
KOoe(]iIieHT MaHEBPEHOCTI BIIACHOTO KaIliTaIy S
KOE(IIIEHT MMOTOYHOI JTiKBiTHOCTI Ss
TEMII 3pOCTaHHA eKOHOMIYHOI BAPTOCTI ITiMIPHUEMCTBA So

Lowcepeno: pospobka asmopie

*P03paxoBYETCS IS KOKHOTO JIOCIIPKYBAHOTO MiJMPUEMCTBA 33 PE3YJIBTATAMH IIOPIYHOI (PiHAHCOBOI, Ta
OyXranTepchbKoi 3BITHOCTI, MApKETHHI'OBUX CIIOCTEPEKEHb TA ONMUTYBAHHS KEPIBHUKIB IiJMPHEMCTB 3a (HOpPMYIaMH,
HaBepennmu y Jonatky b, ta6m. Bb.1.
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3a pe3ynabTaTamMy BUCYHYTHX BUMOT C(hOPMOBaHA CHCTEMa MOKA3HUKIB OLIIHKU
PIBHSI aanTOBAaHOCTI MIAMPUEMCTB 10 3MiH 30BHIINIHBOTO cepepoBuiia (tadm. 2.1),
AKa, Ha BIAMIHY Bl ICHYIOUMX, KOMILJIEKCHO IHTErpy€ TpU IPYINHU MOKA3HUKIB, SIKi
BPaxoOBYIOTh KJIFOUOBI BIACTUBOCTI ajanTaiii (rHy4KicTb, MOOUIBHICTb, CTIMKICTB) 10
Iii YMHHMKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHILA 3 BpPaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA Ta JIO3BOJIIE HAa OCHOBI BCTAaHOBJICHOTO PIBHS aJalTOBAHOCTI
BU3HAYNTH MOXJIMBI 30HM CTaHy aJamnTaiii 3 ypaxXyBaHHSM BIJIACTUBOCTEH
HEBU3HAYEHICTh, CKJIQIHICTh, IUHAMI3M.

[IpoBenene moCHiKEHHsI MOKa3alo, 10 B CydYacHI €KOHOMIYHIA Teopii Ta
NPAKTUIl HE ICHYE YHIBEPCAIBHOTO IHCTPYMEHTY JUIsl OLIHKUA PIBHS aJalTOBAHOCTI
HIMPUEMCTB JI0 3MiH 30BHIITHBOTO CepeloBUIa. BpaxoByrodn Ha Te, 10 BIACHUKHU
OIAMPUEMCTB  TIOCTIHHO MOTPeOyIOTh 1HPOpMALl0 HE TUIBKM TMpO CTYMIHb
aJ1anTOBAHOCTI /10 30BHILIHBOTO CEPEJOBHINA Y MOPIBHSAHHI 3 KOHKYpEHTaMH, ajie i
po CBiM peanbHUil (DAKTUYHUN PIBEHb JalTOBAHOCTI, BUHUKAE HEOOXITHICTH 0
BU3HAUEHHS 1HTETPAJIBHOIO MOKAa3HUKA, PO3PAXYHOK SIKOTO OyB OM HE3aJeKHUM BiJl
MOPIBHSAHHS KUIBKICHUX TTapaMeTpiB 3 €TaJIOHHUMHU 3HAUYCHHSIMU TI0 Tajry3i abo cepen
KOHKYpeHTiB. Tako) 3a3Hauumo, M0 KpiM (aKTOpiB HEBHU3HAYEHOCTI, crenudika
PO3paxXyHKy IHTErpajbHOTO MOKAa3HUKA OI[IHKH PIBHS aJallTOBAHOCTI MOJISTAE B TOMY,
0 BOHA 0a3yeThCsl HAa KUIBKICHMX 1 SAKICHHX TOKa3HUKaX, IO JIEMOHCTPYIOTh CTaH
e(hEeKTUBHOTO PO3BUTKY ITIAMPHEMCTBA.

IcHyroul B CydacHili €KOHOMIYHIM JiTepaTypi MiIAXOAH JIO OIIIHKH PIBHS
aJanTOBAHOCTI /IO YMHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHINA HAa OCHOBI EKCIIEPTHUX
OIIIHOK a00 HE BPaxOBYIOTh MOBHY PI3HOMAHITHICTh BHJIIB HEBH3HAYEHOCTi, abo0
YCYBaIOTh ii 3 TEXHOJIOTii omiHKM HiTkoM. OmHAK Taki Jii MPU3BOAATH O CTYICHS
HETOYHOCTI OI[IHKH, HEJOPEYHOTO B CYy4aCHOMY PUHKOBOMY CEpPEOBHIIII.

BBakaemo, 1m0 Ay JOCHIIPKEHHSI TMPOIECIB ajanTaiii B MiAMPHEMCTBAX
HaWOLIBII JTIEBUMH € TEOpiS HEYITKHMX CHCTEM, 3aCTOCYBaHHS SKOi J03BOJISIE
chopmyBatu iHPpoOpMamiiHUA 0a3UC I MPUHHATTS OOTPYHTOBAHHUX YIPABIIHCHKUAX
pIIICHb MIOAO KJIIOYOBHX ACIEKTIB aJaNnTallifHOTO YIPaBIiHHS Ha OCHOBI BXIJIHHX
JaHUX 1 TPaBWI, 3aCHOBAHMX Ha 3HAHHAX. B pamkax maHoi Teopii MOMyCTUMO
TOPIBHSAHHS PI3HUX MOJEIEH, a TaK0X MOXKJIUBICTh KUIBKICHOI OIIIHKM TTOHSTH
«OYIKYBaHUN», «BUCOKHN», «HU3BKUW», «HANEBHO», «MajoMmMoBipHO». s

dbopmanizaliii no1i0OHUX OI[IHOK BBOJAUTHLCS TaK 3BaHA JIIHTBICTUYHA 3MIHHA, KOKHOMY
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3HAUEHHIO SKOI BIAMNOBI/a€ HEYITKA MHOKHMHA 31 CBO€I0 (DYHKIIEID MPUHAIEKHOCTI
(dakropy AaHiil MHOEH1 [94].

HediTkOo-MHOKMHHE MOJIECTIOBAaHHS AaKTyaJlbHO B THX BHIAAKaX, KOJH
HEOOXITHO OTPUMAHHA MAKCHUMAJIbHO IOBHHUX JaHUX IMPU BIJICYTHOCTI TOYHOI
iHpopmarlii npo sBuile [94]. BpaxoBytouun OCHOBHI XapaKTEPUCTHKHU 1 BIACTHUBOCTI
30BHIIIHBOTO cepeIoBHILIA (CKIIamHICTB, PYXJIUBICTB, HEBU3HAYCHICTb,
B3a€MO3AJICKHICTh (DAKTOPIB), BBAXKAEMO, ITI0 32 TAKUX YMOB, JUIsl O3B’ sI3aHHS 3a/1a4i
OLIIHKM PIBHS aJanTOBAHOCTI MIJIPUEMCTB pO3JIPIOHOI TOPriBil /10 YWHHHUKIB
30BHIIIHBOTO  CEpPEOBUINA, OOTPYHTOBAHMM € 3aCTOCYBaHHS TMIAXOAy 13
BUKOPHUCTAHHSIM arapaTy HEJiTKOi JIOTIKHA Ta HEYITKUX MHOKHH.

Crmparoynch Ha BH3HAYCHHS KaTerOpid «amamTamisy, «aaanTtailidHun
NOTCHINIAJ» Ta Yy3arajJbHECHHS iX TOJOBHUX BIJIACTUBOCTEH, HAMH OOIPYHTOBAHO
METOANYHHUI MiAX11 O OLIHKW PIBHS aJIallTOBAHOCTI MIAMPUEMCTBA J0 i YUHHUKIB
30BHIITHBOTO CEPEOBUINA 3/IHCHIOETHCS, IKHI 0a3yeThCsl HA BUKOPHUCTAHHI anapary
HEYITKOI JIOT1KH, IO J03BOJISI€ BH3HAUYUTH TOTOBHICTH MIANPUEMCTBA IO YCIIIIHOI
peanizailii cTpaTerii ajanraiii B yMoBax JMHaAMIYHUX 3MiH, @ TAKOX OI[IHUTH CTYIiHb
BIUIMBY BJIACTUBOCTEH amanTaiii Ha 3arajJbHUM piBEHb CTIAKOCTI MIAMPHEMCTBA.
BigmoBigHo 10 po3po0JEHOTO METOAWYHOrO IMIAXOAY, OIIHIOBAHHS PIBHA
aJanTOBAHOCTI MIANPUEMCTBA JIO Jii YWHHUKIB 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHIIA,
3MIMCHIOETHCS  TMOCTIJOBHO  BIAMOBIAHO /IO BU3HAYCHUX  JETEPMIHAHTHUX
BJIACTUBOCTEH amanTarlii (Ty4HicTh, MOOUIBHICTh, CTIHKICTh). JJI1 BU3HAUYCHHS PIBHS
a7anTOBAaHOCTI MIAMPHUEMCTBA IO i YMHHUKIB 30BHINTHBOT'O CEPEIOBHINA Ha OCHOBI

TeOpii HEYITKOI JOTiKK po3pobiieHo anroput™ (puc.2.8).



62

Bu3HauyeHHs 1eTepMiHAHTHUX BJIACTHBOCTEH OMIHKY PiBHS a1anTOBAHOCTI /10
YUHHUKIB 30BHIIHLOTO CEPETOBUIIA HA OCHOBI pPe3yJIbTATIB JIOTIYHOI0 aHATI3Y

THyuxicmo Mobinvuicmo Cmitikicmo
G M S /

Y
2 Iepapxist noka3HUKIB cCMCTEMHU OI[IHKU PIBHA AN TOBAHOCTI 10 YMHHUKIB
30BHIIIHBOT0 CepeOBUIIIA HA OCHOBI MeTOY MONAPHUX MOPIBHAHb
. . . T Ay’Ke BHCOKHH - BHCOKMH [T 77T T T T T 7
BBeneHHs1 JiHrBicTHUHON i (V) V) :
3MiHHOI () 3 BU3HAYCHUMH i aymesﬁ%xnﬁ :
. . . | o ~ i
HEYITKMMH TeEPMaMH BXIJTHOI | CCpCAHIN HHU3bKHH (ON) l
. . | ! !
3MiHHOI | ®) ) l
- : !
3} -
Bu3HaveHHs1 3HaYeHHA PyHKIII NIPUHATEKHOCTI
U1 I’ ITH TEPM-MHOKHH @ ]

____________________________________________________ =1,

. L. . .. |

«Oyotce HU3bKUt «HU3bKULL PIGEHbY «CepeoHili pigeHby «BUCOKULL PiBEHbY «Oyarce sucoKuil |

pisenby o) ) ® pisenby |

@ & :

<

|

IHKa MTPUHAICKHOCT1 BINTMBOBUX (PaKTQpPiB
opMyBaHHsI cucTeMu TpanemieBuIHuX \Gi NV, Si 10 0/1Hi€T KOHKPETHOT MiIMHOXUH

(hyHKRI TPHHATIEKHOCTI BILTMBOBOTO (PaKTop

Gi M S
Dopmyesants Mampuyi 0808UMIPHO20 320PMANHS NOKAZHUKIG & 5 n
ij? ij1

y3az2albHIOIYUU IHmMmecpalbHUU NOKA3SHUK g,ms = 1 a 1 (d)l XG M S” )
J

hY
4 I Bu3nauenns piBHi a1aNTOBaHOCTI MANPUEMCTBA 10 il YNHHUKIB 30BHIIIHbOI0

cepeIoBHIIA
Pigenn: 3ona:
K ZVA
_ —) N == ZDA
S ZNA
\' ZKA

Puc. 2.8. Anroputm OIiHKH piBHS aJaiTOBAHOCTI MIAMPUEMCTBA 10 YUHHUKIB

30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS T€OPI1i HEUITKO1 JIOTIKU

Lorcepeno: pospobra asmopis
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Jlist mpakTU4HOi anpoOanii 3aporoHOBAaHOTO METOAUYHOIO 1HCTPYMEHTApII0
o0paHO MIIMPUEMCTBA, SIKI (PYHKIIIOHYIOTh Y CETMEHT1 peai3ailii MpoJ0BOJbYUX
ToBapiB. JlJis BU3HAYEHHs pIBHSA aJanTOBAHOCTI MIANPUEMCTB N0 1 YMHHUKIB
30BHILIHBOTO CEPEAOBUILA OYI0 TOCTIIKEHO 29 TOCIOAapIOI0YNX CY0’ €KTIB.

Ha ocHOBiI ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, a TaKOX HaJICIAHOI AHKETH W00
OI[IHIOBaHHA ajanTaiii MiANpUEMCTBA 10 Jli YAHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
Oyno o0poOneno iHdopmario 3a mnepiox 2017-2021 pp. [95]. B pesynbrati
IPOBEJICHOTO aHalli3y OTpUMMaHOi 1H(opmarlii, ii MOBHOTH 1 JOCTOBIPHOCTI, 10O
MOJIBIIIOTO JTOCTIKEHHS OYyJI0 BKIIOUEHO 12 MiAnpUEMCTB, sIKi HAHO LTI MTOBHO Ta
KOMIUIEKCHO Hajaiu iH(QopMallio 3a aHaidi3oBaHui mnepiof. BubipkoBy CyKymHICTh
Oy710 moAUIeHO Ha 2 Tpynu, OO0 NEpIIol Tpynu YBIMIIIM MiANPUEMCTBA SKI
BiJIIIOBIAAIOTH KPUTEPISIM MEPEKEBUX CTPYKTYp, IO JAPYroi Ipynmu — MiAIPHEMCTBA,
SKI HE BITHOCATBHCS JO MEPEKEBHX CTPYKTYp, aje sKi 3a 00cAroMm o000poTy
BITHOCATHCS JO BEIUKHX MiANpHeMCTB [96]. Buximna iHdopmailis BUOIPKOBOI
CYKYMHOCTI MIANPUEMCTB HaBeieHa y noaatky b, ta6n. b.1.

BianoigHo 10 po3pobiaeHoro aroputmy (puc. 2.8) mepmuii eram nepeadadae
dbopMyBaHHS CUCTEMH IMOKA3HHUKIB OI[IHKHM PiBHSI alallTOBAHOCT1 MIAIPUEMCTBA 10 il
YUHHUKIB 30BHINIHBOTO cepenoBumia. JlaHa cucrteMa TMoOKa3HUKIB (puc.2.9)
chopMoBaHa Ha OCHOBI ITPOBEJECHOTO JIOTIYHOTO aHAJI3y 1 BIAMOBIAAE BIACTUBOCTSIM
azanTallii manmpueMCTBa, a came THYUYKICTh, MOOIIBHICTh, CTIHKICTh. Buxigni maHi
JUIS  OILIHKKA PIiBHA aJalnTOBAHOCTI IANPHUEMCTBA 10 YWHHHUKIB 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia HaBeseHo B JlogaTky b, Ta6a. b.2.

Ha HactymHomy eTami BHM3HA4aeTbCs l€papxis I KOXXHOTO IOKa3HUKA

CUCTEMH OIIHKK PIiBHSA aJanTOBAHOCTI MiJMPUEMCTBA JO YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO

cepenopuma Gij, M; ,S; Bu3HauwaeTbess piBeHb Horo 3HauymocTi ¢, {0;1} Takmm

YHHOM, 1100 BUKOHYBAJIOCS HACTYITHE TpaBwiio Dimdepna [97]:
@ 2@, 2. 20, (2.8)
3a3HaYMMO, SKIIO TIOKa3HUKM CHUCTEMH OIlIHKA PIBHSA  aJanTOBAaHOCTI
MIAINPUEMCTBA O YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA MAIOTh PI3HY CIPSMOBAHICTb,

to npioputeTHicTh Gi, Mi,Sj moka3Huka BU3Ha4Ya€ThC 32 popmyJioro [98]:
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C21-i+1)
IR

(2.9)
ne | — KUTbKICTh TOKAa3HUKIB B PAHXKUPYBAHOMY PSIJIi.
3nauynricte  Gi, M; S 1HIUKaTOpIB OIIHKA PIBHS  aJaTOBAHOCTI
MIANPUEMCTBA 10 i YMHHUKIB 30BHINIHBOTO cepenoBuina (¢3) po3paxoBaHa Ha
OCHOB1 METOAy palwkupyBaHHs HaBeneHa y Joxarky /I, Tadn. 1.1 — [1.3.
Tperiii etan nepeadayae nMoOya0BY TpamnelieBUAHOI (HyHKIIIT MPUHAIEKHOCTI

(puc. 2.15) 1 BU3HAYEHHS MIAMHOXUH JIJI1 TEPM-MHOKMHU HA OCHOBI I ITUPIBHEBOTO

kiacudikaTopy HaBeneHoro y po6oti Hempocekinum A.O. [99] (popmyna 2.10).

neo

0.8 / \

0.6 \ / \ /

X X
P A
I\ /N

O 02 0.4 06 08 1

Puc. 2.9. Cucrema TpanemieBuaHOi (QYHKIIH NPUHATIEKHOCTI BIUIMBOBHUX
yuHHUKIB 01-HOCIA

Lorcepeno: [99]

0, x <a,
X4 4 <x<b,
b-a
‘uA(x; a, b, c, d)=] 1, b <x <c, (2.10)
d- X c<x<d,
d-c
0, x=>d

ae a, d - HoC1i HeUiTKOT MHOKHHH, 1[0 MICTUTh IIECUMICTUYHY OIIIHKY 3HAYCHb
3MIHHOT;
b, C - AApO HEUITKOT MHOXXHHH, 1[0 MICTHTh ONTHUMICTHYHY OI[IHKY 3HA4YCHb

3MIHHOI.
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BepxHs mincraBa Tpamenii BIANOBIJA€ MOBHIM BIIEBHEHOCTI €KCIepTa B
MIPUHAJICKHOCTI BIJIMOBIHO BBEAEHOT HEWiTKOI migMHOXKUHKU Gi, M; ,S;, a HIXHS -
BIIEBHEHICTh B TOMY, IIIO JKOJHE 31 3Ha4YeHb iHTepBady [0, 1] He Biaydae y BUOpaHy
HEYITKY MiIMHOXKHUHY.

Ha nactynmHomy erami BBOJAWUTHCS JIIHTBICTUYHA 3MIHHA @ 3 BHU3HAYCHUMU
TEPM-MHOXXHWHAMU BJIACTUBOCTEN MOALICHUX HA I’ SITh PIBHIB: «y>KE€ HU3bKUI PIBEHb
nokasHuka Gij, M ,Si (DNi)», «HU3bKUU piBeHb nokaszHuka Gi, M;,S; (Ni)», «cepenHii
pisens nokasuuka Gi, M; ,S; (S')», «Bucokuii pisensr nokasuuka Gi, M;,Si (V)» Tta
«1yxe BUCOKMHl piBeHb nokasHuka Gi, Mj ,Si (DV')», TakuM 4YMHOM CyKYITHICTh
BUJIUICHUX XapaKTEPUCTUK @ MAa€ HACTYITHHUU BUJL;

®=1{ G GN GS GY, GV}
d={MPN,MN M?, MY, MPV}
®={ SV, SN S8 SV, V)
JIisi KO’KHOTO TMOKa3HWKa OIIHKK PIBHA aJalTOBAHOCTI MIANPUEMCTBA [0

YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIINA PO3PAXOBYETHCS I ATUPIBHEBHM KiacudikaTop

(Tabm. 2.2).

BiamoBigHO 10 BW3HAYEHOTO JIHTBICTUYHOTO IT ATHPIBHEBOrO JTialla30HY
3MIMCHIOEThCS (DOPMYBAHHS MaTpPHIll 3rOPTaHHS, 1€ 3MIMCHIOETHCS CIIBCTaBICHHS
3HaueHHs moka3Huka Gi, Mi ,S; dyHKIil NprUHANEKHOCTI TIM YW IHIIK HEYITKIHA
MiAMHOXHWHI, BIAMOBIZAHO JO TpPAmeleBiIHOI MPUHAJICKHOCTI, SKIIO OTpUMaHe
sHaueHHs Gi, M ,S;i 3a10BOJIBHSE Tiana30Hy, TO B MAaTPHUIll CTAaBUThCS «1», SIKIIO Hi,
To «0». Y3aranpHeH1 pe3yibTaTH po3paxyHKy HaBeaeHo y Jomarky XK, tabm. XK.1-
K.3.

Tabmuist 2.2 - JiHrBiCTMYHMIA N ATUPIBHEBUMIA Aiana3oH piBHIB OLiHKM piBHA
aganTtoBaHoCcTi nignpMeMcTBa A0 Aii YMHHMKIB 30BHIWWHBbOro cepegoBuuia 3a

KPUTEPIAMU «FHYYKICTb, MOBiNIbHICTb, CTiIMKICTb>»

BrumBoBwuit Kpumepiil po3mesicysanHs nokasHuxie é 3a niOMHoscunami 0
(hakrop DN N S vV DV

1 2 3 4 5 6

G <0,30 0,31>i <0,47 0,48> i <0,64 0,65> i <0,79 >0,8
Gy <0,30 0,31> i <0,47 0,48> i <0,64 0,65> i <0,79 >0,8
Gs <0 0,01>i<0,4 0,41>i<0,62 0,63>1i<0,98 >0,99
Gy <0,08 0,09> i <1,67 1,68>i<3,35 3,36> i <4,85 >4,84
Gs <0,3 0,31>i<0,51 0,52>i<0,72 0,73>1i<0,89 >0,9
Gs <04 0,41> i <0,54 0,55> i <0,68 0,69> i <0,79 >0,8

[TponoBxxerHs Tadbmui 2.2
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1 2 3 4 5 6
Gy <0,5 0,51>i<0,61 0,62>1i<0,70 0,71>1i<0,79 >0,8
Gg <0,5 0,51> i <0,64 0,65>1<0,78 0,79>i<0,89 0,9
Gy <0,4 0,41> i <0,57 0,58>i<0,74 0,75>1<0,89 0,9
G <0,5 0,51> i <0,64 0,65> i <0,78 0,79> i <0,89 0,9
Gu <0,5 0,51> i <0,64 0,65> i <0,78 0,79> i <0,89 0,9
M <0,5 0,51>1i<0,6 0,61>1i<0,70 0,71>1i<0,79 >0,8
M, <0,30 0,31>1i<0,48 0,49> i <0,66 0,67>1i<0,79 >0,8
Ms <0,30 0,31>1i<0,51 0,52>i<0,72 0,73>1i<0,89 >0,9
My <0,5 0,51>1i<0,6 0,61>1i<0,70 0,71>1i<0,79 >0,8
Ms <0,5 0,51> i <0,64 0,65> i <0,78 0,79> i <0,89 >0,9
Mes <0,3 0,31>1i<0,51 0,52>i<0,72 0,73>1i<0,89 >0,9
My <0,4 0,41> i <0,54 0,55> i <0,68 0,69>i<0,79 >0,8
Mg <0,5 0,51> i <0,64 0,65> i <0,78 0,79> i <0,89 >0,9
Mg <0,4 0,41> i <0,54 0,55> i <0,68 0,69>i<0,79 >0,8
My <0,3 0,31>i<0,44 0,45> i <0,58 0,59> i <0,69 >0,7
Si <0 0,01>i <0,31 0,32> i <0,66 0,67> i <0,97 >0,98
S <0,13 0,14> i <840 841> <1681 1682> i <2520 >2521
Ss <0 0,01>1i<0,32 0,33>i<0,67 0,68>i<0,98 >0,99
Sa <0 0,01> i <1,27 1,28> i <2,55 2,56>i<1,7 >1,8
Ss <0,5 0,51>i<0,6 0,61>i<0,70 0,71>1i<0,79 >0,8
Se <0 0,01>1i<1,48 1,49> i <2,97 2,98>i<4,44 >4,45
Sy <0 0,01>1i<0,3 0,31>1i<0,6 0,61> i <0,89 >0,9
Ss <0,07 0,08>1i<1,15 1,16>i<2,31 2,32>i<3,51 >3,52
So <0,01 0,02> i <0,45 0,46> i <0,91 0,92>i<1,37 >1,38

Lwcepeno: pospaxynku asmopie

Hactymuuit etan mepenbadae MpoBeNeHHs MPOLEAYpPH arperailii MoKa3HUKIB
SKI BU3HAYAIOTh PIiBEHb THYYKOCTI, MOOIIBHOCTI, CTIMKOCTI y OJWH KOMIUICKCHUMN

IHTErpaJIbHUHN TTOKAa3HUK, IKHH BU3HAYAETHCA 3a (DOPMYJIOIO MOJIBITHOT 3TOPTKU:

5
lyms =2 @
j=l

n

(% XG,’,"M,',"S,',') (212)

j =

(Jj =1L N)
7e @ - 3HAYUMICTh CTaHY JIHTBICTHYHOI MiJIMHOKWHU B IBOBUMIPHOMY
3rOpTaHHI;

Gi, Mi ,Si — morouHe 3HAYCHHS i-20 TOKAa3HHWKaA Tpadiky TpamerieBHIHOT
MIPUHAJICKHOCTI OIIIHKK PIBHSA aJanTOBAaHOCTI MiANPHEMCTBA 10 Jii YHHHUKIB
30BHINTHBOTO CEPEIOBHIIA;

%; — 3HAYAMICTH i-20 moka3zHmka Gj, M; ,S; OIIHKK pIiBHSA aganTOBAaHOCTI
MIAMPUEMCTBA J0 11 YMHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

JIis HACTYMHOTO JIIHTBICTMYHOI'O PO3Mi3HABAaHHS HEOOXITHO OOIPYHTYBaTU

FpaHI/I‘-IHi 3HAYCHHA PO3paxOBaHUX ITOKa3HUKIB JJIs1 BU3HAQYCHHA  y3araJIbHCHOI'O
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PIBHSI THYYKOCTi, MOOUTBHOCTI, CTIMKOCTI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI MpaBUJIa «TPbOX
CUI'M» BpaxOBYIOUM MpaBy Ta JIBOOIYHY acHUMETpPIIO0 poO3MOAUTY 1 KOoe(ilieHT
kopuryBaHHs k, 3anpononoBanum I[lputynoro H.I. [100]. BpaxoByrouu HaBeleH1
BUIIIE YMOBH, Jiana30oH 3HAYEHb IHTETpaJIbHOTO MOKa3HUKa Oyne HacTinmHui: [0; M -
3ok]; M 3ok ; M + 3o(k+1)]; M + 3o(k+1);1], 0o crae MIATPYHTIAM JIs
BU3HAYEHHS LIKaJW Ta PIBHIB IHTETPAJIbHUX IMOKAa3HUKIB OLIHKHU PIBHS THYYKOCTI,
MOOLITBHOCTI, CTIMKOCT1 Ta y3arajJlbHEHOI'O IHTEIPOBAHOIO MOKA3HHMKA OILIIHKU PIBHS
aJanTOBAHOCTI MIANPUEMCTBA A0 JAll YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepeAoBHIA. Takum
YUHOM, B PE3yJIbTaTi IIKaJIipyBaHHA Ta QYHKUII po3mouly, cOPMOBAHO HACTYIHY
KAy 3HAYCHb JIJIS IHTErPAJIbHOTO MOKa3HUKA 'g.m.s (Tabm. 2.3).

Taonunsg 2.3 — MpaHUYHi 3Ha4YEeHHA iHTErpasibHOro NokasHuWKa A8 OuiHKa piBHA

FHYYKOCTi, MOBiNbHOCTI, CTiIMKOCTi nignpMemMcTBa

JIiHrBiCTHYHA OIIHKA [Ixamna po3noainy [HTepBan 3HaueHHs
piBHS
HU3bKUI [0; M -30Kk] [0;0,35]
cepeaHii (M —30k ; M + 3o(k+1)] (0,36;0,71]
BUCOKHUI (M + 3o(k+1);1] (0,72;1]

Lcepeno: pospobra agmopie

3aBepiaibHUN eTanm OIIHKK PIBHA aJanTOBAaHOCTI IMAMPUEMCTBA JO il
YUHHUKIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA Iepeadadae pO3paxyHOK KOMILJIEKCHOTO

IHTErpAIBHOTO TTOKa3HUKA 33 HACTYITHOIO ()OPMYJIOIO:

(2.13)

PamwxupyBaHHsS ~ OTpUMAaHOTO  3HAYEHHS  IHTETPajJbHOTO  IOKa3HUKA
3MIIACHIOETHCS HAa OCHOBI METOAY aHAIITHYHOTO rpymyBaHHs 3a Crepmkepccom [101],

pe3yIbTaTH MKATIOBAHHS HAaBEICHO Yy Ta0muili 2.4,

(2.14)

N — KUIBKICTh CIIOCTEPEIKEHb.
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Tabnung 2.4 — IpaHMuHi 3HaYeHHA piBHA aZanToBaHOCTI NignpueEMcTBa A0 Afi

UMHHMKIB 30BHiLLHBOro cepesoBMLLA

InTerpanpuuit
. 3oHa amanTarii
MTOKa3HUK OI[IHKH . .
. PiBenn J10 /111 YMHHMKIB .
piBHS . . SlkicHa XapaKTepuCTHKa
. aJ1anTOBaHOCTI 30BHIIIHBOTO
aJ1anTOBAHOCT1
. cepelloBUINa
i NPHEMCTBA
MIiANPUEMCTBO MaKCUMAaJIbHO MPOTYKTUBHO
3ona pucokoro BI/IIIl<Op HCTOBYE aJanTaningl E/IOI:IZII/IBOCTi
0,82< P< Bucoxuii (V) CTaHy aJanTarfii P Y . .
ZVA) MPUCTOCYBaHHS JI0 i YMHHMKIB 30BHIIIHHOTO
CepeloBHINa
JoHa 3HAYCHHSI OJHOr0 a0 MEKUIbKOX JCTePMIHAHTIB
ajanTanii HaOJMM3WINUCA [0 JeIKOl MEXI CBOIX
.o HOPMAaJILHOT'O L .
061< <081 Cepeowiii (S) cTamy axanTani TPAaHUYHUX MOKJIHBOCTEH, TIIOMITHKA aJarTarfil
{ZD A) HiAMPUEMCTBA OPIEHTOBAHA HA MPUUHSATTS PillleHb
MOIEPEPKYBATILHOTO XapaKTepy
MIAMPUEMCTBO HE 3/1aTHE AKTHBHO
MIPUCTOCOBYBATHCH b1 (o) 3MiH1 YHHHUKIB
30Ha HETHYYKOTO | 30BHIIIHHOTO cepenoBuIIa, pu LBOMY
0,31< <0,60 Husoruii (N) CTaHy ajamnTaifii | 3'SBJIAIOTBCA  O3HAKM  HEOOOPOTHOCTI  cramy
(ZNA) BUPOOHUIITBA i YACTKOBOT'O 3HM)KEHHS IIOTEHITIATY
BHACITIJIOK BHYEPITAHHS BUPOOHUYNX
IIOTY>KHOCTEN
. MiAMPUEMCTBO HE BiMIOBiIa€ BHMOTaM
Kamacmpogiu- | 30Ha KpU30BOTO Jp o A
g .. | 30BHINIHBOTO CEpPENOBHUINA, TOKa3HUKU aJarTarii
0,3< Hutl CTaHy ajarnTarii . .
K) (ZKA) MaloTh HU3bKI 3HAYEHHS, NP LIbOMY HasBHI CIaj
peasizartii #f moBHA BTpaTa ITOTCHITIATY

Iicepeno: pozpobra agmopie

JIs OILHKY PiBHS aIaliTOBAHOCTI MIATPUEMCTB 10 Jii YMHHUKIB 30BHIIITHBOTO
cepenoBuIla y po6oTi chopmMoBaHO BUXinHYy iH(MopManiiHy 6a3y (lomarok B, Tabu.
B.1-B.3), 3xilicHeHO i€epapXif0 MOKa3HHUKIB CHUCTEMHU OIIHKU PiBHS aJalTOBAHOCTI /10
YUHHUKIB 30BHINIHHOTO CEPEJIOBHUINA HAa OCHOBI METOAY TOMAPHUX IOPIBHAHb Ta
PO3paxoBaHO 3HAYHMMICTh KOXKHOTO YacTKoBoro mokasHuka (Jomarox /I, ta6n.JI.1-
J1.3), 3ailicHEHO OIIIHKY TPUHAJIEKHOCTI BIUIMBOBUX (AKTOPIB 3a KPHUTEPIEM
«THYYKICTBY», «MOOUTBHICTBY, «CcTIHKICTE» (JlomaTok XK, Tabm. XK.1-2K.3), Bu3HaUeHO
TPaHUYHI 3HAYEHHS IHTETPAJIBHOTO TIOKA3HWKA IS OIIHKH PIiBHS THYYKOCTI,
MOOUTBHOCTI, CTIHKOCTI TiAMpueMcTB (Tabm. 2.4), 3aMpOMOHOBAHO MIKATY JOBIpPYOTO
IHTEepBaNy JJid 1HTErpPaJbHOrO IMOKAa3HWKA OIIHKA PIBHSA aJanTOBAHOCTI A0 il
YUHHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA, a TAKOK BHU3HAYECHO MOKJIMBI 30HM aJamnTaliii

MIAMPUEMCTBA.




YpaxoByrouu

BHIIIC

HaBeICHI

PO3paxyHKH,

pe3yNbTaTH

IHTErpajdbHOr0 TMOKa3HUKAa OILIHKKA PpIBHS THYYKOCTI,

MIIIPUEMCTB Ta 1X SAKICHI OLIIHKYA HaBeJieHOo y Ta0mn.2.5-2.7, puc.2.10.

MOOUTBHOCTI,

69

BU3HAYCHHA

CTIAKOCTI

Tabmuus 2.5 — 3HaueHHS IHTErpajbHUX TMOKA3HUKIB MIANPUEMCTB 32
KpuTepieMm «rHyudKicTh» y 2017-2021 pp.
Temm 3min, Temr 3MiH,
% % Bexrop
ITimpreMcTBO |gzo17 |gzo18 |92019 IgZOZO |92021 2021 X a3 Kn‘
P 2021p. p: SR < 3MiH
710 2017p. | A© 2020p.
Cynepmapkemu
TOB «Cy4acHwuii 0,78 |1 089|086 | 09 | 0,86 | 111,24 8981 | V*¥| V V| V]| V| 55
MOJICPH»
TOB «Tanpis-B» 0,90 | 0,92 | 0,60 | 0,50 | 0,42 46,35 82,53 V V S S S | oo
TOB «®033i-Dyn» 0,741 098|089 | 089 | 097 | 131,49 109,73 | V Vv V | V]| V|55
(Cinbmo-Pireiin)
093 | 09 | 0,74 | 0,54 | 0,54 58,21 100,00 | V V \Y S S | oo
ITAT «bazuc»
TTAT «Piteiin Cpym» 0831 097|09 | 097 09 | 115,58 98,87 V V V| V]| V| oo
TOB «enrp TM 057 | 046 | 097 | 097 | 097 | 171,83 100,48 S S V | V] V|-
«T'sTmit Oxean»
0,79 108 |083]| 081|079 | 105,78 96,90 \Y \Y Vv Vv Vv
Cepeone snavennst
IHionpuemcmea
TTAT «OmTBUpOGTOpD 086 | 098|086 | 09| 09 | 110,11 96,21 \Y \Y V |V]|V ————
TTAT Vaisepcam Ne 20 064109 085| 064|088 | 137,52 138,47 S \Y% \Y S \Y 11
[IpAT «Toproepsios 076 | 0,67 | 085 | 0,75 | 0,66 | 86,71 8796 | V| S | V| V] S 1=
TIpAT «TJT IV Mb 0,75 | 0,88 | 0,76 | 0,69 | 0,57 75,97 82,36 \Y \Y \Y S S ——|—
TOB «Taspis B» 0,68 | 0,78 | 0,78 | 0,64 | 0,44 64,39 68,10 S \Y \Y S S 1—l—
[IpAT «Bepermms 082 | 085|042 021|033 4007 | 15556 | V| V | S | N| N 11—
C 0,75 | 0,86 | 0,75 | 0,65 | 0,64 85,79 104,78 \Y \Y \Y, S S
epedﬂe SHAYEHHA

Jorcepeno: pospaxynku agmopia
* BIAMOBITHO SIKiCHI piBHI (Tab. 2.4)

3a pesymbTaTamMu TPOBEACHUX PO3PAXYHKIB MOXKHAa 3pOOWTH HACTYIIHI

BHCHOBKHU: 3arajibHUil piBeHb THYUYKOCT1 y cynepmapketiB 3a nepiog 2017-2021 pp.
3HaXOJMBCSI HA BUCOKOMY DiBHI (cepeaHiil koediuieHT ckinanae 0,82), mianprueMcTBa
HaBnaku 3a 2020-2021 pp. mnepiof 3HU3WIM PIBEHb CBOEI THYYKOCTI 1 3apas

XapaKTEPU3YIOThCA «CEepellHIM piBHEM», sKilo y 2017p. iHTerpaspbHU MOKA3HUK
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crtanoBuB 0,75, to y 2021p. Bxe 0,64; piBeHb MOOUIBHOCTI CyNEpMapKeTiB 3a
aHaANI30BaHUM TMEpIOJ MOXKHA OXapakTepu3yBaTH SAK CepenHiil (y3arajibHeHe
3HaueHHs koediuieHTa cknagae 0,72), mis NIANPUEMCTB piBEHb MOOUIBHOCTI TAKOXK
BU3HAUYEHO SK cepeHid (y3arajbHeHe 3HaueHHs KkoediuieHTa ckiagae 0,64);
MO3UTUBHOIO € TEHJCHIliSl MIATPUMKHA BHCOKOTO PIBHSA CTIMKOCTI 10 JIi YMHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA SIK Yy TOPrOBEIBHHX MEpEX TaK 1 Y TOPrOBEIBHUX
oiAnpueMcTBOM (cepelHe 3HayeHHs BiAnoBiaHo crtaHoBwio 0,88 1 0,85).
V3aranapHIOIOUM pe3yJbTaTH MOXHA CKa3aTd, L0 CylNepMapKeTd OUIbII THYYKI,
MOOUTBbHI Ta CTiMKI A0 Ali (QakTopiB 30BHIUIIHBOTO OTOYEHHS Y TOpPIBHSHHI 3
nianpueMcTBa npubiau3Ho Ha 15%.

JletanpHuii aHai3 3HAYCHHS IHTETPAJIbHUX TIOKA3HUKIB TMIANPUEMCTB 34
KPUTEPIEM «THYUYKICTB», JO3BOJUB BU3HAYUTH MiAnpueMcTBa siki nepiog 2017-2021
pp. MATPUMYBAJIM CBI BUCOKHH pPiBEHb THYYKOCTI a00 CTajqy OUIBII THYYKUMH, a
came TOB «CyuacHuii MojepH» (3HAYEHHS IHTETPaIbHOTO IMOKAa3HUKA 3a Mepioj
2017-2021 pp. ckimagae 0,87), TOB «®033i-Oyn» (Cinbno-Piteitn) (3HaueHHS
IHTErpaJIbHOTO TOKa3HMKa 3a aHamizoBanuil nepiog — 0,89), ITAT «Pireitn I'pym»
(3HaueHHs IHTETpaIbHOTO MoKa3HuKa 3a nepiox 2017-2021 pp. — 0,94), B Tol ke Hac
TOB «llentp TM «1'stuit Oxean» 3a niepion 3 2017 p. mo 2019p. nigBUIIUB piBEHb
rHy4ykocTi Ha 71,1%, 1m0 CBITYUTH MPO 3MIHY CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
HiATPUEMCTBOM. AHATI3YIOUM PE3YyJIbTaTH PIBHSA 3a KPUTEPIEM «THYUYKICTBY Cepell
MIIIPUEMCTB MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 JIMIIIE OJHO IMAMPHUEMCTBO, a came [TAT
«OntBupo6TOpr» 3a nepiog 2017-2021 pp. miaTpuMyBaao BUCOKUHN piBEHb THYYKOCTI
(3HAYeHHS IHTErpajJbHOTO MOKa3HWKa 3a mepiog 2017-2021 pp. — 0,93), Takox ciin
BuninTH mignpueMcTBo [IpAT «beperuns, sike 3 2017 p. 3HU3UIO piBEHb THYYKOCTI
Ha 59,2% BignoBigHo g0 2021p. 1 XapaKTepusyeThCs HU3BKMM piBHeM. Taxka
TEHCHIIiS 10 TIOCTYMOBOTO 3HIKEHHS PIBHS THYYKOCTI MIJIPHEMCTBA CBIIYUTH TIPO
HECIIPOMOXKHICTh MEHEKMEHTY OINEPAaTUBHO aJanTyBaTUCh JO HOBUX YMOB

PO3BUTKY.



Tabmuusa 2.6

3HayeHHd

IHTErpajibHUX IOKAa3HUKIB

KpuTepieMm «MoOuIbHICTEY Y 2017-2021 pp.
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HNIJIPUEMCTB 32

Temn Tevmn
in,%
. Im2o | Im2o | Im2o | Im2o | Imo 3MiH, 3MIH, SR8 &1 & | Bekrop
[ianpuemcTBO . N o | » | n | %2021p. zojsp' RI K| K| &| K| s3min
1o 2017p. 2020p.
Cynepmapkemu
TOB «CyuacHuit o708 08| 08| 08 ———
MOICpED 3 5 5 5 5 115,42 100,00 VIiV|V|V|V -
. 07109021 03] 03
TOB «Taspis-B» 6 4 8 8 8 49,60 100,00 V| V| N|S|S 1
TOB «®033i-Dyny 071071051071 09
(Cinbmo-Pireiin) 6 6 6 4 5 126,06 128,36 VIiVIs|V |V -1
TTIAT «ba3zuc» Oég 0é6 Og Oi6 Ois 52,99 82,87 V| |S|S|S|S >
[TAT «Pireiin I'pym» 058 056 Oég Oég 0217 87,58 77,90 V| S| V|V|V s
TOB «lleatp TM 051 05|08 | 08| 0,7
«IT'atuit Oxeany 4 4 7 7 7 141,39 8765 S|S|V|V|V o
07107106 |07 ]| 07
Cepeone 3nauenms 7 3 9 3 0 95,50 9,13 VI[S|S]5]5S l—>——
Iionpuemcmea
ITAT 07 09| 06| 06| 06
«OnTBUpOOTOPIT 4 5 3 4 5 87.78 10129 1 V| V| S| S|S T|——
. 091071071 06| 07
[TAT VYniBepcam Ne 20 5 5 4 4 4 77,34 114,88 V| V| V|S|V ENINT
IIpAT «Toprcepsic» 0é6 0é4 Oé7 Og 0216 102,12 85,29 S|S|V|V|S|_| 1]
IpAT «TJ] ITYM» 0%8 0%8 Oé6 Oé6 051)6 74,66 100,83 VIiV|S|S|S oo
. 06 | 071071041 02
TOB «Taspist B» 4 4 5 1 1 32,82 50,99 S|IV|V]|]S|N 111
IpAT «beperusst 068 Oé5 062 Oéz Oéz 33,54 100,00 V| S|N|NJ|N Lo
070706 | 05| 05
Cepeone snavennst 8 1 2 6 3 68,04 92,21 V| V|S|S|S oo

Jowcepeno: pospaxyuru asmopie
* BiAmoBimHO sAKicHI piBHi (Tabm. 2.4)

VY3arangpHEeH1 pe3yabTaTd PO3PAXyHKY IHTETPATbHUX MOKA3HUKIB MiAMPUEMCTB

3a KpHUTEpieEM «MOOIUTBHICTHY» cCBiAYaTh, mo 3a mepiog 2017-2021 pp. 66,6%

CyNepMapKeTiB XapaKTepu3yBaIUCh BUCOKMM piBHeM, a came TOB «CyuacHuit

MoJiepH» (3HAYeHHS IHTErpajbHOIO MOKa3HWKa 3a mepiox 2017-2021 pp. — 0,83),

TOB «®0331-Oyn» (Cinbrno-Pitelin) (3Ha4€HHS 1HTETPaIbHOTO MOKA3HUKA 33 TIEPIOT

2017-2021 pp.- 0,75), TIAT «Piteitn I'pym» (3Ha4eHHS 1HTETPaIbHOTO MOKA3HUKA 3a

nepioa 2017-2021 pp. — 0,81), TOB «Ilentp TM «II'stuit Oxean» — 0,72), cepenHiii

piBeHb MOOUIBHOCTI Oyno Bu3zHaueHo 11 TOB «Tapis-B» 1 IIAT «ba3uc»

BingmoBigHo 0,38 1 0,51 y 2021p. Pe3ynpraTtu aHamizy cBig4arh, IO IITIPHEMCTBA
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MeHI MOOUIbHI 1 TomMy 50% [OOCHUKYBAaHUX MIANPUEMCTB XapaKTEPU3YHOThCS
cepelHIM piBHEM MOOUIHLHOCTI (yCepeIHEHE 3HAUYECHHS IHTErpalibHOr0 IMOKAa3HHUKA
ckianae 3a nepiog 2017-2021 pp. — 0,70), 33% minnpuemcts (TOB «TaBpis By,

[IpAT «beperuns) xapakTepu3yrOThCsl HI3bKUM PiBHEM.

Tabmuust 2.7 — 3HaueHHS IHTErpPAJIbHUX T[IOKA3HUKIB MIANPUEMCTB 32

KpuTepieM «CTidKICTh» y 2017-2021 pp.

Temn 3MiH, Temn 3MiH, ~|l ool o] ol < Bexcro
[Mimnpuemcro loor | leos | leos | Do | loon | %2021p. no %2021p. 1o g|8|8| 8|8 3Min
2017p. 2020p. DN
Cynepmapxkemu
TOB «Cywachmit | 198 | 0gg | 088 | 0,88 | 0,77 87,00 87,00 viviv]|iv|iv| "
MOJICPH)» N
TOB «Taspis-B» | 0,64 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,58 91,10 65,87 S| V|IV]|V]|s|ios
TOB «®o033i-
®yny» (Cinbrto- 099 | 099 | 099 | 0,99 | 0,99 100,00 100,00 Viv|iv|iv|v]|-oos
Piteiin) -
AT «Bazuc» 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,83 94,00 94,00 ViVvI|iVv|Vv]|vVv :_’_’
TIAT «Pireiin 099 | 099 | 0,88 | 0,88 | 0,70 7045 79,28 VIV IVv]iVv]s
Cpym» ———|
TOB «lentp TM | 505 | 578 | 099 | 099 | 0,88 100,00 88,87 viviv]|iv|v]|™>
«[T'sTnit Oxean» —
. 0,88 | 0,90 | 0,92 | 0,92 | 0,79 90,43 85,84 viv]|iv|iv|v]|—"™
epe()Hc SHAYECHHA —
HinnpuemcrBa
AT 088 | 088 | 078 | 0,65 | 0.88 100,00 135,82 viv|iv]s|v
«OnTBUpOOTOPIY ——|—
AT Yuisepeam | 97 | 08 | 0,88 | 0,64 | 088 115,26 138,31 viv|iv]s|v
Ne 20 ——|—
[pAT 088 | 088 | 088 | 088 | 088 100,00 100,00 viviv]|v]|v|™
«Toprcepsicy —
IpAT «T/1 093 | 096 | 095 | 088 | 079 84,92 89.20 viv|iv|iv|v|™™
OYM» -
TOB «Taspis B» | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,88 | 0,76 86,15 86,15 VIiVIV]|V]|Vv| "
IIpAT «Bepermns | 0,77 | 0,99 | 0,99 | 0,75 | 0,59 77,41 79,17 VIVIV|IV]s|_ oy
Cepeone snauenns | 0,85 | 0,92 | 0,90 | 0,78 | 0,80 93,96 104,77 VIiVIV]|V]|Vv| "

IDicepeno: pospaxynku agmopie
* BiAmoBiMHO sKicHi piBHi (Tabm. 2.4)

JlocnimpKeHHs] AMHAMIKHA THTETPATbHUX MOKA3HUKIB MIIMPUEMCTB 32 KPUTEPIEM
«cTikicTh» y 2017-2021 pp. BCTAaHOBJIECHO NESKl TEHICHIIT, a caMe PiBEHb CTIMKOCTI
BU3HAYEHO BHUCOKHM [Jisi CyNEpMapKeTiB 1 MiANPUEMCTB, mporte sikmo y 2017p.
piBeHb CTIMKOCTI cTaHOBUB st cynepmapkeriB — 0,88, To y 2021p. iHTerpaibHUM

MOKa3HUK 3HW3MBCA Ha 9,57% BigmoBimHo g0 2017p., aHamoriuHa TEHACHIISA
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XapakTepHa 1 A1 MIANPUEMCTB (3HAYEHHS IHTErpajbHOro MnokasHuka y 2017 p.
crtanoBuno — 0,85, a y 2021p. — 0,8, mo Ha 6,04% wmenme HiX y 2017p. ). Taka
TEHJEHIIS1 CBIIYUTH PO T€, 1[0 MEHEI)KMEHTY B YMOBAX MOJITUYHOT Ta EKOHOMIYHO1
KpU3H Jy’K€ CKIAIHO MIATPUMYBATH PIBEHb CBOEI CTIMKOCTI, IO HETallHO BUMaAarae
3aMpoBaPKCHHS] aHTUKPU30BUX 3axo0JliB. B Xoal AOCHIKEHHS BCTAHOBJIEHO, IO
HalBUIIMN pIBEHb CTIMKOCTI cepell cynepMmapkeTiB maroTh 66,6% mianpueMcTs, a
came TOB «Cyuacuuii mogepu», TOB «®o0331-Oyn» (Cinbno-Pireitn), TOB «llentp
™ «I'stuit  Oxean», a cepen nignpueMctB HactynHi 83,4%: TIAT

«OntBupobTopry, ITAT YuiBepcam Ne 20, IIpAT «Toprcepsicy, TOB «Taspist By.

TakuM 4YWHOM, pO3paxoBaHl 3HAYEHHS IHTETPAIbHUX IOKAa3HUKIB PIBHSA
aJanTOBaHOCTI MIANPUEMCTB 32 KPUTEPIIMU  «THYYKICTBY», «MOOUIBHICTBY,
«CTIUKICTB»  (QOpPMYIOTH  aHANITUYHY ©0a3zy JUIS TOJAJBIIOr0  BU3HAYCHHS
KOMIUIEKCHOTO  IHTErpajJbHOTO  TOKa3HUKAa  OI[IHKM  PIBHS  aJlaliTOBAaHOCTI
HiAIPUEMCTBA 10 Ail YMHHUKIB 30BHINIHROTO cepefoBuiia (Tadm.2.8), a Takox

JTO3BOJIUIIN 3pOOUTH BUCHOBKH OO0 MOTO SIKICHOTO PiBHS.

Taomuist 2.8 — YsaranbHeHi pe3ysibTaTu po3paxyHKY iHTerpaibHOro MoKasHWKa

OUiHKM piBHA aganToBaHOCTiI NiAMNPMEMCTB A0 Ai1 YMHHMKIB 30BHIWHBOMO cepegoBMLLa

Ne Temm 3min, % Temr 3MmiH,
3/ ITiApHEMCTBO 010 | 1808 | 1000 | 18200 | 1%%50m 2021p. no %2021p. mo
i 2017p. 2020p.
Cynepmapkemu
1 | TOB «CyuacHuii MOepH» 0,70 0,76 0,75 0,78 0,72 103,57 92,09
2 | TOB «TaBpis-B» 0,67 0,80 0,51 0,51 0,40 59,90 77,89
3 | TOB«@ossi-Oym (Cimeno- |25 | 079 | 071 | 076 | 0,85 117,27 111,31
Piteiin)
4 | TIAT «ba3uc» 0,81 0,72 0,68 0,59 0,55 67,79 92,25
5 | TIAT «Piteiin ['pym» 0,78 0,76 0,78 0,82 0,84 107,93 102,73
6 | [OB«lenmpTMdlamuit | 59 | 057 | 082 | 082 | 076 131,67 92,46
Oxean»
Cepeonue 3nauenus 0,71 0,72 0,71 0,71 0,69 98,02 94,79
Ilionpuemcmea
1 | AT «OntBupoOTOpH» 0,72 0,82 0,66 0,66 0,72 99,88 108,99
2 | TIAT Yuisepcam Ne 20 0,69 0,76 0,72 0,56 0,73 105,99 130,52
3 | IpAT «Toprcepsic» 0,66 0,58 0,72 0,69 0,63 96,15 91,58
4 | TIpAT «TJ IIYM» 0,74 0,79 0,69 0,65 0,58 78,77 90,45
5 | TOB «Taspist B» 0,64 0,70 0,70 0,56 0,41 63,93 72,68
6 | IIpAT «beperuns 0,71 0,69 0,47 0,36 0,35 49,51 96,86
Cepeone 3Hauenus 0,69 0,72 0,66 0,58 0,57 82,37 98,51

Licepeno: pospaxynku asmopie
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AHani3yrouu 3arajibHi TEHJEHIII1 AUHAMIKH IHTETPAIbHOTO MOKa3HUKA OLIHKU
PIBHSI aAanTOBAHOCTI JI0 /i YAHHUKIB 30BHIMIHBOTO cepepoBuia (Tadin. 2.8) MoxHa
3pOOMTH y3arajbHIOIOUl BHUCHOBKHM, a came ynpoaosx 2017-2021pp. 3HaueHHS
IHTErpaJIbHOTO TIOKa3HUKA BU3HAYEHOTO JUIs cynepMmapkeTiB ckiangae 0,69 y 2021p.,
mo Ha 1,98% Oubme Hik y 2017p. Tta Ha 5,21% Hik y 2020p. Pesynbratu
po3paxyHKy cBimuath, mo a8 950% gocmiympkyBanux cynepmapketiBa  (TOB
«Cyyacuuit monepn», TOB «TaBpis-By», IIAT «ba3ucy») 3HaueHHsI 1HTETPaIbHOTO
nokasHuka 3a nepiog 2017-2021pp. noctynoBo 3HU3WIOCH Ha 9,29%.

He3Baxkaroum Ha TEHJEHIIIIO 1O 3HIKEHHS PIBHS aJanToOBaHOCTI 10 il
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepenoBuia, 33,33% mianpueMcTB 3 AOCTIIKYBAaHOT TPYIHU
MaloTbcs BUCOKWU piBeHb amantoBaHocTi (TOB «®o0331-Oyn» (Cureno-Piteitn) -
iHTerpanbHuil mokasHuk cranoBuB 0,85 y 2021p., mo Ha 17,2% Oinblie HIXK Yy
2017p.; TIAT «Piteitn ['pyn» - inTerpansuuii nokazuuk craHoBus 0,84 y 2021p., o
Ha 7,93% Oinbiie Hixk y 2017p.).

AHanoriyHa TEHJEHIIS 3HWIKEHHsS PIBHS aJalTOBAaHOCTI 10 Jii YMHHUKIB
30BHIITHBOTO CepeoBUINa Oyna BU3HAYECHHS 1 JUIS MiANpueMcTB. 3a mepion 2017-
2021pp. iHTErpanbHUM MOKa3HUK 3HU3UBCS Ha 17,06% 1 ctanoBuB y 2021p. — 0,58.
PesynbpraTi anamizy cBimuaTh, mo Ui 64% MIANPUEMCTB XapaKTEPHUM € CEpeIHii
piBenb amantoBaHocTi (ITAT «OntBupoOTopr», ITAT VuiBepcam Ne 20, IIpAT
«Toprcepsicy, [IpAT «TJ HYM»),a st 36 % (TOB «Taspis By, [IpAT «beperums)
- HU3BKUM.

VY3araiapHIOIOUM PE3yNbTaTH MPOBEICHUX PO3PAXYHKIB, CIiJl 3a3HAYUTH, IO
MPOBEJICHUI aHajli3 BU3HAYEHHS PIBHA aJallTOBAHOCTI € OCHOBOIO JUIsI PO3POOKHU
3aX0MiB 3 YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMHA HAa OCHOBI BpaxyBaHHS Jii YWHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEpeNoBUIa. B TOW e dac, MOXIWBOCTI MIAMPUEMCTB O
BIIPOBADKCHHS  QIalTAIliiHAX 3MiH BIZIrpalOTh BaXXJIUBY pOJb IPH  OIlIHII
aJanTamifHOro TMOTEHIllaTy Ta peajizamii cTpaTerii amamranii, Mo O0O0yMOBIIOE
JTOIIBHICTD OIIHIOBAHHS CTAaHY 1X aJIalTUBHOCTI.

3anmponoOHOBaHUN  HAYKOBO-METOAMYHUM  MiAXA 10  OIIHKK  PIBHA

aJarTOBAaHOCTI MIAMPUEMCTB 10 J1i YNMHHUKIB 30BHIIIHBLOTO CEPEOBUINA Ha OCHOBI
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TEOpii HEUITKOT MHOKUHHM, JI03BOJISI€E HE TUIbKM BU3HAYUTU PIBEHb aJalTOBAHOCTI Y
quCceNbHIN (opMmi, ajle I Halae OTPUMATH SIKICHY OILIIHKY 3 JIHIBICTUYHUM OMHCOM,

10 B CBOIO YEPTy NIABUIIYE OOTPYHTOBAHICTh NPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

2.2 KoMIuieKkcHa OIliHKA aIanTaliiiHOTO MOTEHIIany MiANMPUEMCTBA

CydacHi ykpaiHCbKl MIANPUEMCTBA (YHKUIOHYIOTh B TOCTIHHO MIHJIUBHUX
yMOBaxX TYpOYJCHTHOTO 30BHINIHBOTO cepemoBumia. lle  cympoBOKYeThCS
NOCTIMHUMHM  TpaHCQOpMalIMHUMH  TEPETBOPEHHSMH 1 3MIHOIO  €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA TMiANMPUEMCTBA B Tpoleci #oro amanrtamii. Tomy
aKTyaJIbHUM TIOCTa€ THUTAaHHS BHW3HAYCHHS PIBHSA aJanTallifHOTO TOTCHIlATY
HiIMPUEMCTBA, SK OJIHOTO 3 IHCTPYMEHTIB CTIMKOTO PO3BUTKY B Cy4aCHHX YMOBax
T'OCITO/TapIOBAHHS.

3a OHUX 1 THX K€ YMOB PO3BUTKY PIi3HI HIAMPUEMCTBA QAANTYHOTHCS I0-
pI3HOMY 1 3 pi3HUM cCTyIeHeM ycmimHocTi. [li dakTu cBiqyaTh mpo Te, 10 MOBHHHA
ICHyBaTH 37aTHICTh 10 ajanTailii, abo aJanTUBHICTh, 1 32 PIBHEM BOJIOJIHHS ITIE€IO
3IaTHICTIO € IHWBITyaJIbH1 BIIMIHHOCTI YIIPABIIHHS MTOTEHIIIAIIOM.

OCKUTbKH MIAMPUEMCTBA TOCTIMHO ONMUHSIOTHCS B YMOBAX CKJIQJHOTO IIBUIKO
MIHJIMBOT'O 30BHIITHBOTO CEPEJIOBHINA 1 MOBUHHI MPHUCTOCOBYBATHCH JO IUX 3MiH,
MIOCTA€E aKTyaJIbHUM BHU3HAYHMTH CTYITIHB ajanTailii icHyrouoi cucteMu. OIiHKa piBHS
aJanTalliifHOrO MOTEHIIIANY Ja€ MOXKJIUBICTh BU3HAUNUTH IHTETPAIbHY €()EKTHBHICTD
TISTTBHOCTI MIAIMPHEMCTBA 3a BCiMa MOT0 KIIOUYOBUMH Oi3HEC-TIPOIIECaMH, OCKLIBKH
OIIHIOIOYM CTYMIHb aJallTUBHOCTI TMOTEHIANy MIANMPUEMCTBA, MU KOMIUIEKCHO
BU3HAYAa€EM pPIiBEHb HOTO THYYKOCTI, €()EKTUBHOCTI, CTIHKOCTI 1 CIIPOMOKHOCTI
MPOTUCTOSITH KOHKYPEHITI.

Ha mam mormsn, H.B. 3s6mmmpka y cBoeMy nmociimkerni [102, ¢.47] mocuthb
OOTPpYHTOBAaHOTO HAroJjoIIye Ha TOMY, MO «...piB€Hb AaJalTUBHOCTI CHUCTEMHU
BU3HAYAETHCS B OCHOBHOMY 3 YpaxXyBaHHSM KUTBKOCTI, 3QJIMINAIOYN TI03a YBaroro
SAKICHI YMOBH, J0 SIKUX HEOOXIIHO ajanTyBaTucs». BueHa MiJIKpeciioe Ba)JIUBICTb

MIpU BU3HAYEHH1 CTYIEHS aJJallTUBHOCTI MOTEHI[1ay aKIIEHTYBAaTH yBaru He TUIbKU Ha
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KUIBKOCT1 3MIH JIO SIKUX HEOOXIJHO aJanTyBaTUCh, aje i Ha TIMOUHY 3A1MCHEHHS
HEOOXITHUX aJanTaliiHuX 3MIH. 3a Takoro MiAXOdy pIBEHb aJanTalidiHOTO
MOTEHIIATy HIANPUEMCTBA MOXHA MPEJICTABUTU K KUIbKICHE 1 KICHE PI3HOMAaHITTS
YMOB, 10 SKUX MIJIPUEMCTBO MOXE MPUCTOCYBATHCS TpPU JAaHOMY pIiBHI
aJanTalifHIX MOXKJIUBOCTEH.

AnanrtaniiHuid TMOTeHLIal MianpueMcTBa (K Oyno Bu3HaueHo y 1.1.1)
PO3TIIAIA€THCS HAMH SIK IIUTICHA CHCTEMA, SIKa CKIIAAEThCS 3 OCHOBHUX JJOMIHAHTHHX
noTeHiiamiB. Bu3HaueHl JOMIHAHTHI MOTeHI[iayd, a came: iHHOBamiaui (IP),
¢inancosuii  (FP), Ttoproempuuii (TP), ToBapuumit (RP), kamposuii (HP),
mapketunrosuii  (MP),  morictmunmii  (LP), marepianpHO-TexHiuHMi  (NP),
inTenektyanpanii  (QP), xommerentHicHud (KP), 3HaxomaThbecs y moOCTiHHOMY
B3a€MO3B’SI3Ky Ta BU3HAYAlOTh BHYTPINIHIA CTaH CUCTEMHU  YIPaBJIiHHSA
HiIMPUEMCTBOM. AHATI3YIOUYM 3MICT CKJIQJIOBUX QJaNTallifHOTO TOTEHIany 3
MO3UIlii JOTPUMaHHS OajaHCy MDK 30BHINIHIM CEpPEIOBUILIEM Ta BHYTPIIIHIMHU
pecypcamMu  TIANPUEMCTBA, HaMHU OyJlIo TMOOYIOBaHO  iepapxXiyHuii  Tpad
B3a€MO3B’s13KiB (puc. 2.11). 3a3HaunMo, 0 B 3QJIEKHOCTI B POJIi JOMIHAHTHOTO
MOTEHITIATy Yy CKJIajl aJanTariiHOro MOTEHIIialy, 3ampoloHOBaHUN Tpad BHALIIE
TPU TPYIH 1HAUKATOPIB, @ caMe: IHIUKATOP «IIPHCKOPIOBaY» (L€ MOTEHIIAT Mae
0e3niy 3B'I3KiB, SKI BIUIMBAIOTh HA PIBEHb IHIIOTO ITOTEHINANTy; JOMIHAHTHHUHN
CTPYKTYpOYTBOPIOIOUHI TMOTEHITIA] Ma€ OUIbIINNA BIUIMB HA 1HINI MOTEHIIANH, HIX
BITUB HA HBHOTO, €W MOTEHINAJl BUCTYMAE BIAMPABHOIO TOYKOIO TMOIIYKY MPoOiIeM
IIPU 3HWKEHHI 3arajbHOTO aJanTallifHOTO ITOTEHIANy IMIMPUEMCTBA, OCKUIBKH
MOTEHINA)l - TPHUCKOPIOBaY  CTBOPIOE PIBEHb IHIIUX MOTEHINATIB); 1HIUKATOP
«pe3ynbTaTy (1Ied MOTEeHIlial BKa3ye Ha II0Ch, SIK HAa Pe3ysbTaT [ii MPUCKOpIOBaya
3MI0HOCTE); THAMKATOP «CHUHXPOHI3aTOop» (IIed MOTEHIiad BHUCTYIMA€E OAHOYACHO 1
MEPETBOPIOBAYEM PECYPCIB 1 Pe3ylbTaTOM JUIS IHIIOTO MOTEHIlady, TOOTO AaHWMN

MOTEHITIANI € TPOMDKHHUM PE3yJIbTaTOM, Ma€ OJIHAKOBY KUTBKICTh BXITHUX 1 BUXITHUX

pecypciB).
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aJanTaIliifHOTO TOTEHIIaTy MiANPHUEMCTB MO0y 10BaHO Ta01.2.9.

Tabaung 2.9 — JliHreicTMYHMIA  B3aEMO3B’A30K  AKicHoro rpacdy OLLiHKM

ajanTauiMHoro noteHuiany niaANpUEMCTB

JIoMiHaHTHI €JIEMEHTH YMoBHI . ., Buxigauii

. . Bxiguauii 38’130k R Iaaukarop
aJanTaliifHoro MOTEHial | IO3H. B 30K
IHHOBALIWHU T [P NP; QP AP PesynbTar
®di"aHcoBUI Ep Hp TP: NP; MP [TpuckoproBau
ToprosenbHwMit T° NP: LP; MP; RP Kp CunHxpoHizaTtop
ToBapHwmii RP FP: LP MP; TP CunxpoHizatop
Kanposuii Hp MP; FP; KP Ep [TpuckoproBau
MapkeTHHTOBHI MP QP; TP; RP; HP RP CunxpoHizatop
JloricTnunnit [P NP: TP; RP NP CunxpoHizatop
MarepianbHO-TeXHIYHHUN NP FP:IP; TP Ep [TpuckoproBau
[HTenekryanbpHui op MP; KP; [P AP Pesynprar
KommnerenTHicHMIA KP Hp AP Pesynbrar

Licepeno: pospobra agmopis
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3anpornoHOBaHUM  i€epapXiyHUM  Tpad  B3a€EMO3B’SI3KIB  JOMIHAHTHHX
MOTEHIIIAIB y CKJIaJl aJanTaliifHOro MOTeHIiany mianpueMctB (puc. 2.11) Hanmae
MOXXJIMBICTh ~BH3HAYWTH, 110 OCHOBHMMH IPUCKOPIOBaYaMHU  aJalTallifHOTO
MOoTeHIlany € (IHAHCOBUIM, MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM, KaJApPOBUM MOTEHIIIAIH;
OCHOBHUM CHHXPOHI3aTOPOM aJalTaliifHOro MOTEHIady € Taki Horo JOMIHaHTHI
€JIEMEHTH SK: TOPTrOBEJIbHUM, TOBAPHUM, MAPKETUHTOBUM, JTOTICTUYHUI MOTECHIIATY;
OCHOBHMMH  pE3YJIbTYIOUMMH  IIOTEHIliaJlaMH, SKi  BHCTYIAOTh OCHOBHUMU
pKepenamMu  (opMyBaHHS Ta HApOIIyBaHHIO  aJanTallifHOrO IOTCHIIANY €
IHHOBAIIIHUH, IHTEJIEKTYyaJIbHUN Ta KOMIIETEHTHICHUIN MOTEHITIAJH.

3 METOI MOJAJBIIOTO JOCIIKCHHS aJanTaliifHOrO MOTEHINaNy MiINMPUEMCTB
BHU3HAYCHO HAWBAKIIUBIIII XapaKTEPUCTHKU CHCTEMHM YIPABIIiHHS, IO JIO3BOJISIOTH Yy
dbopmanizoBaHOMY BUIJISIZII OMUCATH CTaH MOrO JIOMIHAHTHUX CKJIQJOBUX, OOpaTh
ONTHUMAJIbHI BapiaHTH (YHKIIOHYBAaHHSA CUCTEMH 1 BU3HAUUTH HaWKpaIll OpIEHTUPHU
po3BuTKy. Crij 3a3HAYUTH, 110 CHCTEMa MOKAa3HUKIB OIIHKK PIBHS aJanTalliiiHOTO
noteHIiany (puc. 2.12) 6yna copMoBaHa 3 ypaxyBaHHIM OCOOJUBOCTI PeCYpCHOTO
Ta PE3yIbTATUBHOTO MIAXO/IIB 10 BUMIPY MOTEHINIATY MIANPUEMCTB [2, 3, 4 ].

JIns OIIHKYM PIBHS aJalTaIlliifHOTO MOTEHINaNy MiAIPUEMCTBA OYJI0 3aIy4eHO
33 excneptn XapKiBChKO1 001aCTi, piB€Hb IPYMOBOT KOMIIETEHINI] SKUX OI[IHEHO 5K
0,84, mo CBIAYATH MPO HAMIMHICT, iX BHCHOBKIB. BIAIOpaHO TOKAa3HUKH. 3a
pesyiapTaTaMu  OOpOOKM aHKETHUX JaHMX Oynau BimiOpaHi TOKa3HHUKH, SKi
XapaKTepU3ylTh Pi3HI AacCHeKTH BUKOPUCTAHHS Ta BIATBOPEHHS aJamnTaIlifHOTO
MOTEHINIAly MiANpUEMCTBA: 1) TOKa3HWKH, sKi BigoOpaxaioTh 3a0e3MeueHICTh
MIANPUEMCTBA pecypcaMu  (MapKETHHTOBI, TOProBedbHI, (DIHAHCOBI, KaJpOBIi,
IHTEJNEKTyalIbHi), BiJ] SIKICHOTO Ta KUTBKICHOTO CTaHy SKUX O€3IMOCepeTHbO 3alekKaTh
MOTEHINIHI ~ ajanTaliiHi MOXJIMBOCTI  MIANPUEMCTBA; 2)  TIOKa3HUKH, SKi
BiI0OpakaroTh  MPOAYKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS pecypciB (TOOTO TOKa3HHUKHU
PE3YNIBTATHBHOCTI Ta €(DEKTUBHOCTI), IO XapaKTEPU3YIOTh MOTEHIIMHI MOXKIMBOCTI
MIAMPUEMCTBA A0 BIATBOPEHHS CBOE€I CTIMKOCTI. B pe3ynbTari eKkcrepTHOro Biadopy,
Oyno oOpaHO MOKa3HUKH, PO3PAXYHOK SIKMX IPYHTYETbCS Ha JaHUX (PiHAHCOBOI

3BITHOCTI Ta Pe3yJbTaTaX MapKETUHTOBUX JOCIIKEHb.
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Puc. 2.12. CucremMa TIOKa3HUKIB OIlIHKM aJalTalllfHOTO TOTCHIATy
IIPUEMCTB

Lorcepeno: pospobra agmopie

AnanrtamiiHui TOTEHIlad IMANPHEMCTB € JOBOJI CKIQJHOK CHCTEMOIO IS
TOCIIHKCHHSI, IUM TOSICHIOETHCSI OCHOBHE OOMEKEHHS OIIHKM HOTO €(EeKTUBHOCTI, a
camMe MOXJIMBICTh CAaMOCTIiHOTO (hOpMyBaHHS LIJICH 1 3AaTHICTH JO caMOOpTraHizarlii,
HEOOXITHICTh BpaxyBaHHS B MPOIECI YUCICHHUX (PAKTOPiB, BUCOKA HEBH3HAYCHICTH
BUXITHUX JaHWUX, [0 BIUIMBAIOTh Ha TPOIECH YIPABIIHHS, CYO'€KTUBHICTH TpHU
MPUUHATTI PINICHHS, BEJIWKE YHMCJIO 1 PI3HOMAHITHICTH 3aB’S3KIB 1 BIJIHOCHUH B
CUCTEMI, BIJICYTHICTb UYITKMX B3Aa€MOBIIHOCMH MIDK CHUCTEMOIO YIPaBJISIHHS

MOTEHIlIaJ oM 1 HOro JIOKaJbHUMHU CKJaJOBUMU. ABTOpPChKAa TO3MIlISA, IIOJI0
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BU3HAYCHHS €()DEKTUBHOI METOAMKU OLIHKHM aJaNTaliifHOro MOTEHIialy, 0a3yeTbes
Ha TOMY, IO €(EKTUBHICTh YNPABIIHHS aJAaNTALIMHUM NOTEHILIATIOM MiMPUEMCTBA
TICHO TIOB’S3aHO 3 pIBHEM MOro aJanTUBHOCTI. 3rigHO 3 MPOBEACHUMHU
JOCJIJDKEHHSIMA BU3HAYE€HO, T1 MIANPUEMCTBA SKI MaKCUMaJbHO aJalTOBaH1 0
HOBHUX yMOBax (TOOTO MalOTh MILIHMM afanTalifHU{ MOTEHLIa), € TAKOXK HAOUIbII
e(eKTUBHO (PYHKIIOHYIOUMMH Ha PUHKY. AfanTaiiiiHa MOKJIUBICTh CTBOPIOE BEKTOP
PO3BUTKY ISl MIANPUEMCTBA IIIIXOM MOO1TI3AIIl pecypCiB MMiJl Yac yHpaBiHHS HOro
MOTEHITIATIOM.

Po3BuTOK XapakTepu3yeThCs MEBHUMHU 3MiHAMU (KUIBKICHUMU 1 SIKICHUMH) Ta
AKOMIIAHYETHCSI TMO3UTHBHOKO JUHAMIKOI ITOKa3HUKIB (PUHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT
JISTTBHOCTI MIAPUEMCTBA. TOMY PO3BUTOK aJanTalliiHOTO MOTEHINATY MiAIPUEMCTB
(AP) moTpibHO posrasgatd B cTaTUIll Ta auHamii. CTaTuka A03BOJISIE BU3HAUYUTH
dbakTUUHUI CTaH TMOTEHIlaly, a JuHaMmika (mepexi Bix (aKTUIHOTO J0
HOpMAaTUBHOTO (0akaHOTO) BH3HAYA€E MOXKJIMBI 1 Kpalli TPaeKTOpii PO3BUTKY.
dakTHyHUi piBeHb afanrauiiiHoro norenuiany (FAP) — 1e kinekicHe i siKicHi yMOBH
PO3BUTKY 10 SIKUX BXKE MiAMPUEMCTBO MPUCTOCYBAIOCH, @ HOPMATUBHUN (OakaHMiN)
piBeHb afanrauiiinoro norenniany (N?) — ne KinbKicHe i AKiCHI YMOBHU PO3BHTKY /10
SAKUX MIAMPUEMCTBO TTOBUHHO MPUCTOCYBATHUCH, OO JOCATTH CBOET MeTH. BBaxkaemo,
III0 B OCHOBI aHAII3y PIBHA aJanTalliifHOro IOTEHIANy IiIMPUEMCTBA JICKUTH
MOHATTS TPAEKTOPIS PO3BHUTKY. TpaeKkTopis OMHMCYE BEKTOP 3MIH aJanTariiiHOTO

MOTEHITIATy 3a MEeBHUM MPOMDKOK Yacy y MPOCTOpi, Ta MOXKe OyTH MpeacTaBICHUHN

(bYHKITI€IO0 BUIY:

AP = AP(t), t €[0,T] (2.15)

ne [0, T] - Bigpi3ok, Ha TKOMY BU3HAUEHA TPAEKTOPIS JOCATHEHHS 0a’KaHOTO

CTaHy Y MOMECHT 4acy t.

BBaxatoun Ha me, AP = AP(t), t €[0,T] — e nuHamiuHa TpaeKTOPIs

JOCSTHEHHsI O0a)kKaHOTO CTaHy pO3BUTKY TMIANPUEMCTBA MUISXOM aJamTaiii 10

TEMEPIIIHIX 3MIH CEPEIOBHUILIA.
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TakuM 4YMHOM, KOJIM MIANPUEMCTBO 3HAWIIIO MOYJIMBOCTI aJalTyBaTUCh 0
0a)XxaHOro CTaHy t, MepIINi HUKI HOro pO3BUTKY 3aMUKAETHCA 1 BOHO NIEPEXOIUTH HA
HOBUH piBEHb PO3BUTKY, a BPaxOBYIOUM Ha T€, IIO0 PO3BUTOK — I Oe3MepepBHUI

MpOIIeC, BIIMOBIHO 1 MUKJIIB HECKIHYEHHA KUTBKICTh, 10 HAOYHO JEMOHCTPYE PHC.

2.13.

1 - mpaekmopis po3eumxy
aoanmayitinoeo nomenyiany

- YUK O0CsICHEeH Sl DAANCAH020 CIAHY
aoanmayitinoeco nomenyiany

NAP 1

Puc. 2.13. Konyc BiAMOBITHOCTI PiBHSA aJIanTallifHOTO IMOTEHINANy TPaeKTOPIi

PO3BHUTKY HIANPUEMCTBA

Lcepeno: pospobxa asmopis

B xoxi mpoBeneHUX TEOPETUYHHUX TOCHIKEHb (po3ait 1) Oyino BCTaHOBIIEHO,
0 KJIFOYOBUM AacCIIeKTOM OIIIHIOBAHHS aJalTaIlifHOTO TMOTEHIIANy € JOTPUMaHHS
MEBHOTO  METOJWYHOTO MiAXOAy. PesymbTaTéi MPOBEACHOTO  OCIHIIKEHHS
MiATBEPIKYIOCH, MO JOCTITHUKAMUA BHKOPHUCTOBYIOTHCS Pi3HI METOAM 1 MiAXOAH 10
OIIHKK PIBHS aJaNTaIIfHOTO TMOTEHIIaTy, a PEeJEBaHTHICTh PE3YJbTATIB OIIHKU
BU3HAYAETHCA KBali(ikaiiero 1 00'€KTUBHUM IMIJXOJOM EKCIEPTIB IO MPOIEIypU
omiHoBaHHA. Cai TakoX MNIAKPECTUTH, 110 PO3MVISIHYTI METOAU  OLIHKHU
ajanTaliifHOro MOTeHILlany mianpuemMcTBa (1.1.1.2) He A03BOJISIIOTH IOBHICTIO

BpaxOBYBaTH MNPUYUHO-HACIIJIKOBI 3B’SI3KM MIK UYMHHUKAMHU 30BHIIIHBOTO Ta
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BHYTPIIIHBOTO  OTOYEHHA MIAIPUEMCTBA, IO BIUIMBAIOTh Ha (opMyBaHHS
aJanTaliifHOro MoTeHiiany. BpaxoByioun Ha Te, 110 ajanTaliiHUM MOTeHIIal
npeAcTaBisie  coboro  Oaszuc  misg  (GopMyBaHHS —CTpaTerii  ajamTarlii, OIliHKa
aJanTaliifHOro MOTEeHUIaTy MiAMPUEMCTBA MOBUHHA HOCUTH KOMIUIEKCHUN XapakTep.

JUJ1st KOMIUIEKCHOT OLIHKH KOKHOI i-01 rpynu 1oMiHaHTHOTro notexuiany (I°,F,P

TP,RP,HP,MP,LP NP ,QP,KP), 3armporoHOBaHO BUKOPHCTOBYBATH HACTYIHY (HOPMYJIy:
‘i
y/ :/{Z(y;j %,) (2.16)

j =1l (2.17)
ne Yl — KOMIIEKCHMI MMOKA3HKMK OLHKH i-01 IPYIH JOMiHAHTHOTO HOTEHIIAY;

Yij — KUIbKICHA OIlIHKa I-T0 I1HJAMKATOpY OIIHKU PIBHSA aJanTaiiifHoro
MOTEHIIIANY B |-i rpymi TOMIHAHTHOTO TOTEHIIAIY;

lj — KUTBbKICTh MOKA3HMKIB, IO BPAXOBYHKOTBCS B |-H Tpymi JOMIHAHTHOTO
MOTEHITIANY;

R — iHTepBay OaNbHOI INKAIH, y MeXaxX SKOI 3MIHCHIOETHCSA OI[IHKA PIBHS
aJanTaliifHoro MOTEeHITIaNy;

Xij — Bara j-ro iHIUKaTOpa OIliHKA PIBHS aJaNTal[ifHOrO MOTEHITIaTy.

Crmig 3a3HauUTH, WO 3HAYUMICTH yjj J-TO IHIMKATOpa OIIHKKA pIBHSA
aJanTallifHOTO TOTEHITIAy PO3PaxOBY€EThCS HAa OCHOBI MeTOay aHaiizy iepapxiii T.
Caati, sSKMH € CHCTEMATHYHOIO MPOIEAYPOIO ISl 1€pApXidHOrO MPEACTABICHHS
€JIEMEHTIB, AKI BHU3HA4aloTh cyTh mpobiemu [103]. CyrtHICT, MeTOmy mepeadadvae
MoTIapHE TIOPIBHSHHS EKCIIepTaMH JIOMIHAHTHUX TIOTEHIIA]iB Ta iX IOKA3HHKIB,
ICAs TIOPIBHSHHS BHW3HAYAIOThCA KoedimieHTn ix Barm. OIiHKa 3HAYYIIOCTI
MOKA3HMKIB OI[IHKM PIBHA aJanTallifHOTO MOTEHIIATy MIANPHEMCTBA 3AIMCHIOETHCS
Ha OCHOBI (JOPMYBaHHS MAaTpPHIll MOMAPHUX TOPIBHSIHB [75], 3HAUYCHHS E€JIEMEHTIB
SAKOT BCTAHOBJIOETHCS HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS EKCIEPTHOTO METOJYy IIISTXOM
ITONIAPHOTO CHIBBITHOIICHHS MK IMOKa3HUKAMH OI[IHKHM aJanTaI[iiHOTO IMOTEHIIATY
MIAMPUEMCTBA, TOPSIA0K SKOI BH3HAYAETHCSA KUIBKICTIO JOMIHAHTHUX IMOTEHIIIAIIB.
EnleMenTamu 11i€i MaTpHIli BUCTYIIAIOTH MOTIAPHI BITHOMIECHHS BAXIIMBOCTI i-20 Ta j-20

MOKA3HUKIB OI[IHKM aJaNTallifHOTO MOTEHINaly MiAIPUEMCTBA, K1 BU3HAYAIOTHCS
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ekcrepTamMu. 3a3HauyuMo, 110 3HaYeHHs | eKclepT cTaTh y BUIAJKY, KOJU OJHAKOBA
3HAUYIIICTh MDK JOMIHAHTHUMH IMOTEHIIadaMH, 5 — ICTOTHa 3HAYyIIiCTh, 9 —
a0COJIIOTHA 3HAYYILICTb.

Ha ocHoBi 00poOKM JaHMX €KCHepTiB NOOYJOBAHO MATPHUII0 TONAPHUX
MOPIBHSIHB JOMIHAHTHUX MOTEHIIANIB AJI OL[IHKM PiBHSA aJanTaliiHOro MOTEHLIany

MIAIPUEMCTBA!

Tabmuus 2.10 — Marpuns nonapHux NOpiBHSAHB JOMIHAHTHUX MOTEHIIATIB IS

OI[IHKU PIBHS aJanTaliifHOro MOTeHI1aIy MiIPUEMCTBA

(6ann)
Baea
3nauennsean i 3nauenns
Toxasnuxu Ip | Fp | Tp | Rp | Hp | Mp | Lp | Np | Qp | Kp acHozo cx1ad 8eKmopy
gexmopy 060 npiopumemie

I 10 | 50(50|70| 70| 50 (|50| 70| 70|70 4,35 0,19 5,25
Ep 02(10(02(02|03|03(02|01]|70] 8,0 0,62 0,03 2,58
v 02 50(10(05{03|02(03(03]|70]70 0,94 0,04 2,60
RP 01(50(20(10{03|03|05|40]|80] 8,0 1,53 0,07 3,27
Hp 01(30(40(40|210|01]03|03]|4,0] 40 1,22 0,05 1,97
MP 02 40|50(30|70| 1005|501 40/ 30 2,36 0,11 2,58
LP 02 50(30(20|30|20|10|40]|80] 8,0 2,65 0,12 3,78
NP 01(70(40(03|40| 0203|101 80] 80 1,50 0,07 3,32
oP 80 | 70| 50(70|03| 70|80 | 80| 80| 80 3,70 0,16 7,25
KP 50 (80| 70(70| 80| 80|60 |80]| 01| 70 3,53 0,16 5,61
Cyma 22,40 1,00 38,22
BunankoBuii iHAeKC 1,12
IHpexc y3romkeHocTi 0,154
BigHOMIEeHHS y3romKeHOCTI 0,137

IDicepeno: pospaxynxu agmopie

*0ominaumui  enemenmu  adanmayitinozo nomenyiany: P — innosayivnui, F* — ¢inancoeui, T° —
mopeosenvHutl, R — moeapnuii, —xaoposuii (H?), MP — mapkemuncosuti, LP — nozicmuunuii, N° — mamepianvro-
mexuiynuil, QP — inmenexmyanvhuil, KP — komnemenmuicnuil

B pe3ynbraTi mpoBeACHUX PO3paxyHKIB OTPHMAHO Bary KOXKHOI I-i' CKJIag0BOi
amanTamiitHoro moteHmiany. Ciil 3a3HA4YUTH, M0 OTPUMaHA 3HAYMMICTh BaroBHX
Koe(DIIiEHTIB TMOBHICTIO MiATBEPKYE BHUCYHYTY BHIINE TillOTE3y MPO BaXKIMBICTH
TaKUX IMOTCHITIATIB K iHTEJICKTYaIbHUM, IHHOBAIIMHUHN Ta KOMITCTCHTICHHA.

Buxigni mani s po3paxyHKY JAOMIHAHTHHX CKJIQJIOBHX aJalTaIiifHOTO
noTeHiiany HaBeaeHo y Jlomarky 3, Tabn. 3.1. PesynapTatu 3Ha4eHb KOMILICKCHHX
OITIHOK JIOMIHAHTHUX CKJIAJOBUX aJalTaIliiHOrO MOTEHIaTy IS JOCHIIKYBaHOI
CYKYITHOCTI MiINMPUEMCTB HaBeaeHo y JlongaTky 3, Tabu. 3.2. Y3aranbHeHi pe3yibTaTu

3a IOCHIIKyBaHUMHU rpyrnamMu HaBeaeHo y Tabn. 2.11.
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Tabmuusa 2.11 — V3araipHeHl 3HAUYEHHS KOMIUIEKCHHUX OI[IHOK JOMIHAHTHUX

CKJIQJIOBUX aJanTaliifHOro MOTeHIIany i mianpueMcTB 3a nepion 2017-2021 pp.

IIOMiP'IaHTHi eJIeMeHTH Pix T;)/Ipel;)o:;??m HK.iCHa Harpsam Toprosem,ﬂi ﬂK'iCHa Harpsim
aJ[anTaliiHOro MOTEH Iy cymepmapKeri OLliHKa PO3BUTKY* iAnpueMcTBa OLliHKa PO3BUTKY

2017 0,37 C 0,23 D
. 2018 0,54 C - 0,33 ¢ T
IHHOBaIEIlI/IHI/II/I 2019 0,59 B 1 0,41 C <
(") 2020 0,68 B — 0,47 C <
2021 0,77 B - 0,59 C —

2017 0,55 C 0,34 C
i 3 2018 0,67 B T 0,42 C >
(Dmamp:oaun 2019 0,75 B P 047 c «
G 2020 071 B o 053 c <
2021 0,71 B — 0,56 C >

2017 0,47 C 0,40 C
. 2018 0,56 C — 0,48 C -
Toprom;nm—mn 2019 0,68 B 1 0,54 C —
(™) 2020 073 B - 0,60 B T
2021 0,76 B - 0,64 B >

2017 0,49 C 0,39 C
. 2018 0,58 C o 0,48 C -
Toraphi 2019 0,62 B 1 049 ¢ s
) 2020 0,70 B pae 052 c o
2021 0,76 B — 0,57 C P

2017 043 C 0,30 C
. 2018 0,57 C — 0,38 C -
Kaﬂa?"" 2019 0,66 B 1 046 c g
H) 2020 073 B - 056 c o
2021 0,77 B PN 0,60 B 1

2017 0,44 C 0,32 C
. 2018 0,60 B 1 0,42 C P
Mapxern;—xrosnn 2019 067 B PN 0,50 c hnd
(M) 2020 0,74 B pae 057 c pan
2021 0,82 B o 0,62 B 1

2017 0,48 C 0,34 C
. . 2018 0,64 B 1 0,45 C P
ﬂOrlCEl:‘{Hl/ll/l 2019 0,62 B PN 0,53 C —
) 2020 0,71 B pas 057 c pue
2021 0,79 B - 0,60 B 1

2017 0,61 B 0,31 C
. L 2018 0,65 B - 0,43 C PN
MaTCplaJlLHOP-TCXHl‘{HI/II/I 2019 0,71 B PEN 0,51 C >
(N°) 2020 0,76 B - 054 C ~
2021 0,78 B - 0,58 C «

2017 052 C 030 c
3 2018 0,56 C Py 041 C Py
IHTeJ'IeKT};aJ‘ILHI/II/I 2019 0,66 B 1 0,48 C —
@) 2020 0,72 B > 0,56 C 1
2021 0,80 B o 0,59 B 1

2017 0,55 C 0,31 C
L 2018 0,63 B 1 0,32 C —
KoMnereHTHicHn 2019 072 B o 0,41 C hd
(K?) 2020 0,74 B = 053 C -
2021 0,80 B > 058 C o

1- 3pocmanns,; | -3HuUdNCeHH A, <> - cmabinvricmy, A-eucoxuil, B — cepeoniii, C-donycmumui, D - Husoxui

Pesynpratn mpoBeneHux po3paxyHKiB (Tabnm. 2.11) Hamanmu MOXIUBICTH
chopMyJIFOBaTH HACTYIHI BHCHOBKH. AHAJI3 BCIX JOCHIIKYBaHUX CKIIaJIOBHX
MOKa3aB, 10 PO3paxOBaHl IHTErPaAIbHI MMOKA3HUKU MAlOTh TEHACHIIIIO O 3pOCTaHHS,
TAaK0 BCTAHOBJIEHO, 10 CylIEpMapKeTu B cepeanboMy y 2017 p. XxapakTepu3yBaInCh
3HIOKEHHS (YHKIIIOHATBHUX MOJKJIMBOCTEH aJanTaliiHoro MOTEHITIaTy

(po3paxoBaHe 3HAYCHHSI IHTETPAIBHOTO MOKa3HHKa craHoBmwiIo — 0,49), mpote 3a 4
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POKHM TIANPUEMCTBA MOKPALIWIN PE3YyJIbTAaTH CBOi IIJIBHOCTI Ta aJanTyBajUCh IO
HOBHUX YMOB PO3BUTKY (pO3paxoBaHEe 3HAYCHHSI IHTETPAIHLHOTO TTOKA3HUKA CTAHOBUIIO
— 0,78); aHajoriyHa CUTYallisi IPOCIIIIKOBYETHCS 1 B NISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, a came
po3paxoBaHe 3HAuYCHHs 1HTEeTrpajabHOro nokaszHuka y 2017p. cranoBwio — 0,32, a 'y
2021p. — 0,59. VY3zaranpHeHl po3paxyHKH CBig4ath, mo 3a mepiox 2017-2021 pp.
CylnepMapKeTd CTaldu OUIbII THYYKHMH JO 3alpPOBAKCHHS aJanTaliiHUuX 3MIiH 1
MalTh JOCTAaTHI (DYHKI[IOHAJIbHI MOXJIMBOCTI, SKI 3a0€3MeUyloThCsl 3a PaXyHOK
(GYHKIIOHAIBHUX PE3EpBIB aJanTalllifHOro MOTEHIIany, a MIJIPUEMCTBA MAalOTh
3HIDKEHH1 (YHKUIOHAIBHI MOXJIMBOCTI ajanTaiiiiHoro mnoteHmiany. OTpumani
3HAUCHHS KOMILJICKCHOI OIIHKK aJaNTaliifHOTO TOTEHINay 3a JOMIHAaHTHOIO
CKJIaJIOBOKO 1HHOBAIlIHHOTO TIOTEHIliaJIy CBiAYaTh, IO B CEPEIHHOMY HOTO 3HAYCHHS
s cynepmapketiB ikcyerbess Ha piBHl 0,37 'y 2017p. 1 0,77 y 2021p. (Temn
3poctanus 205,5%), nna mignpuemctB dikcyeTbes Ha piBHI 0,23 y 2017p. 1 0,59 y
2021p. (remn 3poctanHs 259,3%). PesynpTaT poO3paxyHKy 3a JIOMIHAHTOIO
¢iHaHCOBOTO TMOTEHIiay cBigyaTh, mo y 2017p. 3Ha4YeHHS IHTETPaIbHOTO
MOKa3HUKa I cyrnepMapkeTiB ctaHoBuio 0,55, a y 2021p. B 1,29 pasu Oinblie,
aHaJorivyHa TEHJEHIIs Oi1a BU3HAYEHA ISl MANPUEMCTB (IHTETPaIbHUN MMOKA3HUK Y
2017p. cranoBuB — 0,34, a y 2021p. — 0,56). InTerpasbHuii MOKa3HUK OIIHKH
TOPTrOBEJILHOIO MOTEHINIANy I cynepMapkeTiB y 2017p. Oyno BU3HAUEHO Ha PiBHI
0,47, a y 2021p. na pieai — 0,76, mis mianpuemctB BiamoBigHo 0,40 1 0,64.
AHamizyroun OTpUMaHi 3HAYCHHS IHTErPAJbHOTO TOKAa3HHWKA OIIIHKKA TOBApPHOTO
MOTEHITIAly MIATBEPAUIN, M0 CYHNEpPMapKETH OUIBII MOOUTHHI IOJO OHOBJIEHHS
TOBAapPHOTO AaCOPTHUMEHTY Ta €(QEKTHBHOCTI YIPABIIHHS TOBAPHUMH PECYypCaMU,
ockinbku y 2017p. iHTerpanbHuii moka3zHuk ctaHoBuB — 0,49, a 'y 2021p. Bxe 0,76,
110 CTOCYIOThCS MIANPUEMCTB, TO 3HaUeHHs Noka3Huka y 2017p. cranosuino 0,39, a'y
2021p. — 0,57. Pe3ynpratu OLIHKK PiBHS KaJAPOBOTO IMOTEHIlIATY CBIiq4aTh, IO Y
2017p. piBeHb OyJn0 BHU3HAUEHO SK JOMYCTUMHH (pO3paxOBaHE 3HAYCHHS IS
cynepmapketiB — 0,43, nianpuemcts — 0,3), a 'y 2021p. Oyi0 BU3HAYEHO K CEPEJIHIM
(po3paxoBaHe 3HaueHHs IS cymepmapkeriB — 0,77, mnignpuemcts — 0,6).

AHani3yrouu OTpUMaH1 3Ha4Y€HHS IHTErPAIbHOTO MOKA3HUKA OLIIHKA MAPKETUHIOBOTO
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NOTEHIlaJly MIATBEPAWIN, IO pPIBEHb YIpPaBIIHHA Ha TOPTrOBEIBHUX MEpe)kax
NEpPEBUIILYE PIBEHb YNPABIIHHA HA MIANPUEMCTBAX y cepeaubomy y 2017p. Ha
139,1%, a 'y 2021p. Ha 133,7%. AHasioriyHa TeHICHIIiSA OyJia BUSHAYCHHS 1 U1 PIBHS
e(EeKTUBHOCTI  yMpaBJIIHHSA JIOTICTUYHUM  MOTEHIIAJIOM, a caMe 3Ha4YeHHs
iHTerpaibHOro nokasHuka y 2017p. Ounbme Ha 142,7%, a y 2021p. na 131,3%.
OuiHOYM MaTepiaJbHO-TEXHIYHUN MOTEHIal 0yJI0 BU3HAYEHO, 10 CYNEPMapKETH
OUIbIlIE BUTPAYAIOTh KOIITIB HA OHOBJIEHHS OCHOBHHMX 3aC001B, a HIXK MiNPUEMCTBA
(iaTerpanbauii nmokazHuk y 2017p. cranosuB 0,31, a y 2021p. — 0,58), Tak AKmio y
2017p. 3HaueHHs IHTETPAJIBLHOTO TMOKAa3HUKA JUIsi HUX cTaHoBWio — 0,61, TO BXe y
2021p. — 0,78. Pe3ynbratd po3paxyHKy 3a JOMIHAHTOI IHTEJIEKTYaJlbHOTO
NOTeHIliany cBimuath, 1mo y 2017p. 3HaueHHS IHTErPaJbHOTO IIOKA3HHWKA JIJIs
cynepmapketiB cranoBwio 0,52, a'y 2021p. — 0,8, nis mianpueMcts BinnosigHo 0,3 1
0,59. PiBeHb ymnpaBiiHHA KOMIETEHTHICHUM TIOTCHIIAJIOM XapaKTEPU3yBaBCs
noctaTHiM piBHeM y 2017p. mis cynepmapketiB (po3paxoBane 3HaueHHs — 0,55) Ta
nignpueMctB (po3paxoBane 3HaueHHs — 0,31), a y 2021p. 3Ha4YeHHS 1HTETPATBLHOTO
MOKa3HUKA JIJIsl CyIepMapKeTiB MOYKHA OXapaKTepU3yBaTu sik cepenHiit piseHs (0,8),
a y TOProBEJIbHUX MEpEeX PiBeHb 3aluIIUBCS goctaTHIM (0,58), 1m0 CBITYUTH MPO
BITYYTHICTh PO3YMIHHSA CepeJl KEPIBHHKIB, IIOAO0 HEOOXIIHOCTI 3ampOBaKCHHS
aJanTallifHIX 3aX0/1B 3 METOIO THYYKOT'O TIPUCTOCYBAHHS IO MIHJIMBOT'O PUHKY.

Jlns ¢gopMyBaHHS 3araJibHOTO BHCHOBKY BITHOCHO pIBHS aJIaNTaIriiHOTO
MOTEHITIAJIy 3almpOTOHOBAHHMM IHTETpAIbHUN KoedilieHT Horo oIiHku (hopmyna
2.18), BUKOpHCTaHHS TaKOrO MIAXOAY JO0 PO3paxyHKY IHTETPaIbHOTO TMOKA3HHUKA
JI03BOJIUTH ONTHUMI3yBaTH iX, TOOTO OOWMpaTH Takuil piBE€Hb KOXKHOTO 3 HUX, SIKUU
BIZIMIOBIZIa€ HaNOUIBIIOMY e(eKTy Bin BUKOpUCTaHHA. lle M03BOMMTH MiHIMI3yBaTH
Hee(DeKTHUBHI BUTpPATH PECYpPCIB HA MIIBUIICHHS DPIBHS aJanTallifHOTO TOTEHIIATy

MiITPUEMCTBA.

(2.18)

ne — IHTerpaJIbHUM KOe(IIIEHT OIIHKU PiBHS aJanTaliiHOro MOTEHIIATY

MIAMPUEMCTBA;
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N - KUIBKICTh TPYIl MOKA3HHUKIB alallTalllfHOrO MOTEHI[1aTy MIAIPUEMCTBA;
BiZTHOCHA OI[IHKA I-1 TOMIHAHTHOT CKJIaJI0BO1 aaNTaIlifHOro MOTCHIIIANY;
Xi - BaroMicTh 1-ro OKa3HHKA.
[Ipy ubOMy  pO3paxOBYETHCS 32 HACTYITHUM IPABUIIOM:

1)  sKimio OUTbIIIe 3HAYCHHS MOKAa3HHUKA Kpallle:

(2.19)
ko 0< < , , > >]
Iie - ONTUMAaJbHE 3HAYCHHS TMOKa3HUKA JJIs MAMPUEMCTB Ha OCHOBI
rajy3eBUX 3HAYCHD.
2) SIKIIIO MEHIIIe 3HAYEHHS IMOKa3HUKa Kparllle:
(2.20)

ko > >], ,0< < ,

[Ipu 3acTtocyBaHHI Takoro IMiAXOAYy JO OIIIHKK aJaNTamifiHOTO MOTEHIIATy
MOKa3HUKHW, IO TMEPEBUIITYIOTh ONTHUMAIBHUN HOro piBeHb, HE OYIyTh MITYYHO
3aBUIIYBATH IHTETPATbHUN MOKAa3HUK aaNTaI[IfHOTO TTOTSHITIATY HiAMPUEMCTB.

st popmyBaHHS BHCHOBKIB CTOCOBHO PiBHS aJanTalliiHOTO TMOTEHIay
pO3pO0JICHO IIKalTy, sKa XapaKTepu3ye piBeHb aJanTalliiHOTO IOTEHIIaIy
MIANPUEMCTBA T4 OJHOYACHO BH3HAYAE€ HOTO KUIBKICHI Ta SKICHI XapaKTEPUCTHKU

(Tabm. 2.12).

Tabmunsg 2.12 — OuiHo4yHa BepOabHO-YMCIIOBA IITKaJIa PIBHS aJanTalliiHOTO

MOTEHI1aly TIAIPUEMCTBA
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InTepBa Xapaxkrep SkicHuid XapakTeprcTHKa piBHS ajanTamii
1 R*? aJanTanii PiBEHB OIIIHKH
TIOTEHIIaITy
RAP > 3aJI0BIJIbHEHA A) BUCOKi a00 mocTaTHi QyHKIIOHAIBHI MOXJINBOCTI
0,85 aJlarranist aJaNTaIlifHOro MOTEHIIaTy
06<R | nanpyra Mexariawy © | sacemeayiomen s piwox dymtonamin
<0,84 ajanTanii cayIo 38 PaxyHOK ~(DyHKIL
pe3epBiB aJaNTAaI[iHHOr0 HOTCHIIATY
0,3 <R*" HE3aI0BLILHA ©) SHIDKEHHS (hyHKITIOHATEHUX MOKITUBOCTEHN
<0,59 aJianraris aJIanTaliifHoro noreHuiany
0,29<RA? 3pUB ajanTarji D) CTpIMKe 3HIDKCHHSI (yHKIiOHATbHIX
: MO>KJIMBOCTEH a/lanTallifHOT 0 IIOTEHIiaTy
Hoicepeno: pospobra aemopig
Po3paxoBaHi 3HauYe€HHA  IHTErPAJLHOTO  KOEQIli€EHTa  OLIHKKA  PIBHS
aJanTaliifHoro MOTEHIiany JUisl AOCHIIKYBAaHUX MIIANPUEMCTB HaBeAE€HI y  TalI.

2.13, nunamika ix 3miau 3a 2017-2021 pp. HaBeneHa Ha puc. 2.14.

Tabmng 2.13

— 3HayveHHA

aJanTallifHOro MOTEeHIIANy s manpueMcTB 3a 2017-2021pp.

IHTErpajIbHOrO KOE(III€EHTAa OLIHKU PIBHS

BmXIf;_eHHﬂ’ Temn 3minn, %
TliampremcTEO 2017p. | 2018p. | 2019p. | 2020p. | 2021p. | 202L | 2021 1 0515y | 2021 p.
p.BiZ | p.Bin % 10 v% 10
2?)17 2%20 2017 p. | 2020 p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cynepmapkemu
TOB «Cyuacnuii 046 | 058 | 066 | 070 | 074 | 028 | 004 | 16118 | 10590
MOJIEPH»
TOB «Taspist-B» 0,39 0,49 0,54 0,60 0,64 0,25 0,04 163,32 106,82
TOB «®o331-Dym 058 | 072 | 08 | 08 | 097 | 039 | 008 | 16699 | 109,16
(Cinpmio-Pireitn)
ITAT «bazuc» 0,36 0,49 0,56 0,60 0,64 0,27 0,03 175,67 105,40
ITAT «Piteiin I'pym» 0,66 0,71 0,80 0,85 0,95 0,29 0,10 144,10 111,50
TOB «llentp TM 042 | 055 | 058 | 066 | 076 | 034 | 010 | 18,77 | 11583
«IT'satnit Oxean»
Cepeone snavennst 0,48 0,59 0,66 0,72 0,78 0,30 0,07 165,51 109,10
MaxcumanvHe 3Ha4eHHA 0,66 0,72 0,81 0,89 0,97 0,39 0,10 181,77 115,83
Minimanvne 3HauyeHHA 0,36 0,49 0,54 0,60 0,64 0,25 0,03 144,10 105,40
Iionpuemcmea
ITAT «OnrtBupoOTOpPr» 0,31 0,42 0,51 0,58 0,64 0,33 0,06 206,14 110,25
ITAT VHiBepcam Ne 20 0,32 0,38 0,46 0,56 0,61 0,29 0,05 190,20 108,87
IIpAT «ToprcepBicy 0,27 0,37 0,44 0,51 0,57 0,29 0,06 207,73 111,91
TpAT «TJ] ITYM» 0,29 0,41 0,46 0,51 0,55 0,25 0,04 185,39 107,52
TOB «Tagpist B» 0,31 0,38 0,46 0,54 0,61 0,30 0,07 197,95 113,48
TpAT «beperumst 0,33 0,41 0,47 0,52 0,57 0,25 0,05 176,58 109,62
Cepeone snavenst 0,31 0,39 0,47 0,54 0,59 0,29 0,06 194,00 110,28
MaxcumanvHe 3Ha4eHHA 0,33 0,42 0,51 0,58 0,64 0,33 0,07 207,73 113,48
Minimanvhe snauennus 0,27 0,37 0,44 0,51 0,55 0,25 0,04 176,58 107,52
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[C3a0BUIbHEHA aanTaris (A) [ Hanpyra MexaHi3my azanrauii (B)
One3anoBiisHa ananTanis (C)

Puc. 2.14. CtpykTypa NiJIpHEMCTB 32 PIBHEM aJanTaliifHOrO MOTEHIHALY Y

2021 poi

3a pesyabTaTaMu MPOBEICHUX po3paxyHKiB (Tadin. 2.13, puc. 2.14) Bu3HauC€HO
3HAYECHHS THTETPAJbHOTO KOe(ilieHTa OLIHKUA PIBHS aJIanTaI[ifHOTO MOTEHITIANY JJIs
KOKHOT'O JTOCIIJIXKYBAHOTO IMIANPUEMCTBA. 3BepTaE Ha cebe yBary 3HauHE 3pOCTAHHS
PIBHS YIIPaBIIiHHS aJanTalliiHUM MoTeHImiasioM 3a mepioxg 2017-2021 pp. Takux
cynepmapketiB sik: TOB «®0331-Oyn» (Cinbno-Piteitn) (temn 3poctanns 166,9%),
[TAT «Pireiin I'pym» (1a 144,09%), TOB «llentp TM «I1'stuit Oxean» (na 181,7%).
Cnmig 3a3HauUUTH, IO SKIIO 3HAYEHHS IHTErpajbHOro TOKasHuka y 2017p.
XapaKTepU3yBaJIOCh IOMYCTUMHM PiBHEM 1 HE3aJOBUIBHEHUM XapaKTepOM aJiarnTariii,
To BXke y 2021p. migmpuemMcTBa MarwTh BHCOKI abo mocTaTHi (yHKIIOHAIBHI
MO>KJIMBOCTI aJanTaIlifHOTO MOTeHIany. [Hil miamprueMcTBa AOCTIIHKYBaHOI TPyIU
(TOB «Cyuacumit monepu», TOB «Taspis-B», IIAT «basuc») 3a mepiog 2017-
202 1pp. moKpamuiIn piBeHb aganTariitHoro notexmiany 1y 2021p. y cepeqaromy BiH
ctanoBuB — 0,72, MO CBITYUTH, MO MIAMPUEMCTBA MAIOTh PE3EPBU IO 3POCTAHHS
aJanTalifHOrO TIOTCHITIATy

B cepennpomy 3a cymepMapkeTaMH 3HAYEHHS I1HTETpPaJbHOrO KoediIieHTa
OIIIHKU piBHS aganTamiiiHoro motexmiany y 2021 pomi cknano 0,78, mo Ha 165,51
outbi HiX y 2017 poui 1 Ha 109,1% Hix y 2020 poui. IIpu npomy HalOUIbII BUCOKE

sHaueHHs y 2021p. Oyno 3adikcoBano y TOB «®033i-Oyny» (Cinbno-Piteiin) - 0,97,
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a HaitHmkue y TOB «Taspis-B» — 0,64.

Po3zpaxoBaHe 3HayeHHS  IHTETPAJIBHOIO  KOE(IIEHTAa  OLIHKA  PIBHS
aJanTaliifHOro TOTEHIIAly CYHNEPMapKeTIB XapaKTepU3yeEThCs OLIbII BHUCOKUM
pIBHEM TMOPIBHAHO 13 NIANPUEMCTBAMH, PO IO CBIJYUTh HU3bKI 3HAYEHHS
IHTErpajdbHUX MOKA3HMKIB. 3HAYEHHS IHTETpaibHOro Koe(ilieHTa Ajis MiINpPUEMCTB
3HaxonuThes B AlanazoHi Bix 0,31 go 0,59 (mocraTHiit piBeHs). Cepen MiANpUEMCTB
JaHOi TpyNy HaWBHILE 3HAYEHHs IHTErpajbHOro Koediuienta 3adikcoBaHo y 2021
pori y ITAT «OntBupobTopr» - 0,64, a nHaitHuxkue y [IpAT «TI HYM» — 0,55.
[Ipore caim TakoXX 3a3HAUYMTH, IO 3a MEpioJ AaHAJII30BAHOIO TMEpIoay BCi
OiANpUEMCTBA 1€l  TPyNW MIABUIIWIM  pPiBeHb €(EKTHUBHOCTI  YNpaBIIHHSA
aJanTaliiiHIM MOTEHIlaIoM B cepelHboMy Ha 176,58% y nopiBHsHHI 3 2017p. Ta Ha
107,52% y nopiBusiaH1 3 2020p.

Takum uYmHOM, pO3po0JIeHAa MOJCIbh OIIHKA aJaNnTaliiHOrO IMOTEHIATy
HIANPUEMCTBA, MPOAHATI30BAaHO Ta YTOYHEHO CKJIAJ0Bl CTPYKTYypOYTBOPIOHOUI
JIOMIHAHTHI €JIEeMEHTa Ta BUBHAYCHO CTYITiHb 1X y4acTi y (hOpMyBaHHI aJanTaiiifHoro
NOTEHI[laJly MIJNPUEMCTBA B YMOBaxX 30BHIIIHBOI CKJIAQJHOCTI CEpelOBUILA.
3anporioHOBaHa MOJICNb BiOOpa)kae MpPOIECHO-CUCTEMHUM IMiIXiJ, A€ MOXKJIUBICTh
BU3HAYUTH 1€pAPXI0 JOKAJIBHUX CKJIAJOBUX JIOMIHAHTIB aJanTaIlifHOTO MOTEHIAIY,
BCTAHOBUTH B3a€EMO3B’ 30K MK €JIEMEHTAMH Ta ITO3HUIIIO 10 BIIHOIIEHHIO IO MOJEI

B IIJIOMY.

2.3 OOrpyHTYBaHHS ONTUMAIBHOT CTpATET1] ajanTaiii miamprueMCTB

B nmismpHOCTI 0araThbOX MIANPUEMCTB B YMOBAaX Cy4acHOI TOJITUYHOI Ta
€KOHOMIYHOI KpW3M BHWHHUKIA CHUTyaIlis pPI3KOro TMOTIPIIEHHS EeKOHOMIYHOTO
MOTEHITIATy, OCKUIBKH TMIANPUEMCTBA BUSIBUINCS HECIPOMOXHUMU JTHHAMIYHO
aJanTyBaTUCh 10 HOBUX peamiii puHky. [Ipote, y mepiom 2014-2020pp. yacTka
MIJMPUEMCTB TIOCTYIIOBO J0JIA€ TPYAHOI, BIJHOBIIOE CBOi MO3WIIi Ha PHHKY,
MpoOBXKY€e (YHKIIOHYBAaTH BUKOPUCTOBYIOUM CBIM TMOTEHIIa] MO MaKCUMYMY.

HecBoeuacHicTh pearyBaHHS Ha 3MIHY 30BHINIHBOTO CEpPEIOBUINA BUKIHKAE
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BiJICTaBaHHS 3 BIAMOBIAHOIO PEAKI[I€I0, 1[0 B CBOIO YEPry BU3HAYa€ €()EKTUBHICTH
JUSTTBHOCTI MiINPUEMCTBA.

Bynp-ske nianpueMcTBO (YHKIIOHYE y TIEBHOMY CEpElOBUIIL, a, OTXKE, HOro
130715111151 BIJI HBOTO HE MOXJIMBA. AJanTaliiHUNA TMOTEHIlal XapaKTepus3ye
MO>KJIMBOCTI MIANPUEMCTBA 3a0€3MeuyBaTH BIAMOBIHE MPOTUCTOSHHS HETaTUBHUM
BIUIMBaM cepenoBuilia. Hu3pkuil aganTaiiiiHuii MOTEHIlIad MPU3BOAUTL O BTpaTU
MOXJIMBOCTEH ajanTailii, pe3yJbTaToM BIJICYTHOCTI HEOOXITHOI peakilii € 3amyck
MEXaHI3MIB «pyHHYBaHHs CUCTEMU) - ie30pranizanis mignpuemcrsa [130, 131].

B pe3ynbTari npoBeeHUX pO3paxyHKIB OyJ0 BCTAHOBJIEHO B3a€MO3AJIEKHICTD
MDK TIOTCHIIIHHUMH pe3epBaMHU 3pOCTaHHS IMIMPUEMCTB Ta MOMIIMBICTIO ONIEPATHBHO
JocsTaTH CTpATeriuHl LIl TmiAnprueMcTBa. B X011 mpoBeneHOro MOCTimKeHHsT 0Yio0
BCTAHOBJICHO, IO MPOIEC CTPATETiYHOrO YIPaBIiHHS aJanTalli€l0 MiAIPUEMCTBA
OpiIEHTOBAHUH Ha JOCATHEHHS HACTYIHHUX MPIOPUTETHUX IIICH MIJISAXOM IMOCTIHHOTO
KOperyBaHHs (B 3aJIe)KHOCTI Bl cTaaii pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA), a came
3abe3reueHHs] BOKUBaHH(Q1), CTIMKOTO TOJIOkKEHHA Ha pUHKY (Q2), cTabLIHLHOTO
3pocTaHHs Ta e(PEeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS y cTpareriuHii nmepcnekTtusi (Qs). Ha

puc. 2.15 HaBegeHo rpadivyHa iHTEpIIpeTaIliss BACYHYTO1 BUIIE T1ITOTE3H.

Q2

Q1

S

Q3 T,

Puc. 2.15. Tpadiuna i"TEepmpeTallisi JOCSITHEHHS CTPATETIYHHUX IUICH
MIAIPUEMCTBA B yMOBaX afanTallii 10 A1l YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUIIIA

Lorcepeno: pospobra asmopie

B nmn.l.1 poboru Oyno BU3HAYEHO, IO ajanTalis sBIs€ COOOIO MpoIieC
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CBOEYACHOTO MPUCTOCYBAHHA JIO 3OBHIIIHIX HECTAOUIBHUX YMOB IIISIXOM
BU3HAYEHHSI HETaTUBHUX HACHIIKIB BIIXUJIEHb CUCTEMU YIIPABIIIHHS MiPUEMCTBOM,
3 MeTol 3a0e3le4eHHs] CTIMKOCTI MOoro (QyHKIIOHYBaHHS Ta pPO3BUTKY Y
JOBTOCTPOKOBI# mepcrekTuBi. OTxe, y3araJbHIOIOYH, aIalTallis IpecTaBIse co00k0
MpoLEeC KOPEryBaHHS CTPYKTYpU YHPABIIHHSA  aJaNTaliiHUM  MOTEHIIAJIOM
MNIAIPUEMCTBOM, HOTO PECYpCiB, pe3epBiB, MOXJIMBOCTEH Yy BIANOBIIb Ha IO
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepefoBuiia. Y m.2.1 po6oru Oyno BH3HAYEHO OCHOBHI
BJIACTUBOCTI ajamnTallii, a came THy4YKicTh, MOOUIBbHICTh (peakiiist), CTidKicTb. ToOTO
MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO KPUTHYHA MeXa aJalTaliifHOTO PO3BUTKY
nianpueMctBa (Q1) BiAMOBiAAa€E cTpaTeriuHiid LUl JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA —
3a0€3IeUeHHs] BM)KMBAHHS, 3 I[LbOTO BUTIKAE, 110 I1€ MIHIMaJIbHHUK MOpir Oe3mekw, i
AKIIO JISUTBHICTh MIANMPUEMCTBA Y HACTYITHOMY MEpPIiOJl MOTPANUTh 10 J1ara3oHy
{T1; T2}, To ne Oyne CBITYUTH, MPO MOPYUIEHHS OallaHCy MK MIANPUEMCTBOM Ta
30BHIIIHIM CepeAOBHILEM. SIKIIO K MIAMPUEMCTBO 3MOXKE aIallTyBaTUCh CBOEYACHO,
710 YMOB PUHKY, TO HOTO PIBEHb aIaNTAI[IfHOI CTIMKOCTI MOBHICTIO Oy/i€ BIAMOBIIATH
M (Q2). YrpumaHHS CTiikoi mo3uilii, e(peKTHBHE BUKOPHCTaHHS BHIBICHUX
MOTEHIIIMHUX Pe3epBiB Oyie MPHUATH JOCITHEHHIO 1111 BUIOro piBHA (Q3).

Crpareris ajanraiii TPOSBISETECA Y  CIHPOMOXKHOCTI  IMiANPHUEMCTBA
NIEPETBOPIOBATH BHYTPIIITHI O13HEC-TIPOIIECH ITiJT JII€I0 BILTUBY (PaKTOPiB 30BHIMIHBOTO
CEepe/IoBUINla HAa OCHOBI BHKOPHUCTAHHS HOTO aJanTamifiHOTO IMOTEHINay Ta
aJanTafHuX MOKJIINBOCTEM.

TakuMm YMHOM, BHHHMKa€e HEOOXIJIHICTH B OpraHizamii mpolecy JAOCSITHEHHS
CTpaTeTiuHMX IJIeH Ta 3a0e3neueHH] BUKOHAHHS 3a/1a9 afanTallii miampueMCTBa, 110
peami3yeTbcsi Ha OCHOBI pPO3pOOKM Ta BHOPOBAKEHHS CHUCTEMHU CTPATETIYHOTO
aJanTamifHoro MeHeMXMeHTy. Po3poOka Ta BIPOBAIKEHHS BIAMOBITHOT CHCTEMHU
CTPATEriYHOTO aJaNnTaliifHOTO MEHEIKMEHTY Ha MINPUEMCTBI Oyne CIpHUsITH
CKOPOYEHHIO MiAMPUEMCTBA J0 aJanTallii y 30BHIIIHbOMY cepemoBuili [133].

Po3pobka cTpateriii po3BUTKY MIJNPUEMCTB € aKCIOMOIO B KpaiHax 3
PO3BHHEHOIO  PUHKOBOIO  €KOHOMIKOIO,  OCKUIBKM  BMUIE  BHKOPUCTAHHS

KOHIIENTYaJIbHUX MIAXO/1B O CTPATEriYHOr0 YIpaBiHHS 3a0e3neuye eeKTUBHICTh
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aisuibHOCT1 mignpueMmcTB [134]. Ognak, po3poOku 3apyOIKHUX BUEHHX HE MOXKYTh
OyTM B MOBHIA MIpi 3aCTOCOBaHI B YKpAaiHCBKUX YMOBaX, OCKUIBKM BOHU HE
BPaxoOBYIOTb OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY BITUM3HSHUX MiANpueMcTB. Pazom 3 Tum,
ICHYIOUl B 3apyODKHIM MPAKTHUIl CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY METOJOJIOTIYHI Ta
METOJMYHI MiAXOAUM 10 (opmMyBaHHS CTparerii ympaBiiHHSA —aJanTaliiHUM
MOTEHIIAJIOM  MIANPUEMCTBA MOTPEOYIOTh MOAU]IKaIli CTOCOBHO crenudiku
po3BUTKY chepu Toprieni B Ykpaini [135]. Ix pospoOka moBuHHA 6a3yBaTuCh Ha
BIJIMOB1/IHIM TEOPETUUHIHN Ta aHATITUYHIN TIIIATHOPMI.

3a i edexTuBHOI ajmanTtainii MIANPUEMCTB JO CYYaCHUX YMOB PO3BUTKY
BaXUJIMBUM € BUOIp cTpaterii. BuOip crparerii aganraiii nignpueMcTBa 3aJI€KUTh, K
JIOCUTh JIOPEYHO 3a3HavyaeThes y poborax [30; 39; 85; 112;136-137], Big Oe3miui
dakrtopiB 1 0Oe3 BpaxyBaHHS Jii YMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO CEpEIOBHUINA Ta
aIanTarifHuX MOKIMBOCTEH 00paTH BHJI CTPATET] Ty’Ke BAXKKO.

Hocmimkyroun aedinimito «ctpateris agantaiii» J[.B. Makcumenko 3po6iieHo
BHCHOBOK TIPO T€, IO CTpATeris ajanTallii MpecTaBiisie co00I0 IUIICHY CYKYITHICTh
B3aEMOTIOB’ I3aHUX CTPATEr1YHUX PIllleHb, K1 BU3HAYAIOTh MPIOPUTETHI HAMPSIMHU JTi€
JUIsl aKTUBHOTO TPHUCTOCYBAHHS COINAJIbHUX IEPETBOPEHb /0 3MIH CEepeIoBHUIIA
[138]. IlinroToBKa Ta HamUCaHHS CTpaTerii MMANMPUEMCTBA, BIAMOBIAHO TOTJISIY
BueHUX [136] sBisge coOOr TUIAH i 3 ypaxyBaHHSM OCHOBHUX TEHJCHITIN
Jep>KaBHOT €KOHOMIYHOI MOJIITHKY Ta MalOyTHROT €(heKTUBHOCTI peastizallii ToBapiB
ab0 TMOCIyT.

B Toii )xe wac LII. Cipuk mijg MOHSATTSAM «CTpaTeris ajgamnTailii», po3yMie
CUCTEMAaTHYHHMM IUIaH Jid I0J0 BHUPOOJICHHS 3arajbHOi KOHIICMINii, KOHKPETHHX
Croco0iB Ta METOIB 3aXUCTY BiJ MOTEHIIMHUX 3arpo3 Ta/ab0 aKTUBHOTO BIUIMBY Ha
HaWOMIKYe OTOYSHHS Ha OCHOBI aHAJI3Y 30BHINIHHOTO Ta BHYTPINTHHOTO OTOYCHHS B
YMOBaX HEMOBHOI BHM3HAYEHOCTI CEPENOBHINA TOCHOJAPIOBaHHSI 3  METOIO
3a0e3reueHHs cTabiTbHOTO pO3BUTKY [139].

K.€. OpnoBa Takox Harojomrye, 10 CTpaTeris ajanTtailli € JOBrOCTPOKOBUM

IJAHOM i 1 3aXOJIB OpraHizamii moAo0 3a0e3leueHHs MNPUCTOCYBaHHS 1i 10
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(akTOpiB OTOYEHHSA, a TakoX 3a0e3nedeHHs OanaHCy CTaHy BHYTPILIHBOIO 1
30BHINIHBOTO cepenoBuia [140].

3acnyroBye Ha yBary noriaa O.FO. Kaneitaneusp, sika 3a3Hayae, 1IO0: «...
HEOOXIHOK YMOBOIO pealtizallii aAalTUBHOTO 3B’ 513Ky MK 30BHIIIHIM CE€pPEIOBUILEM
MNIANPUEMCTBA 1 WOro CTpaTeriuHUM YIPABIIHHSAM € Taki crnocodou poboTu 3
iHpopMarlli€ero, SK CKaHyBaHHS 30BHIIIHBOIO  CEPEJOBUIIA 1 MOHITOPHUHT.
[Tpu3HaueHHSAM CKaHYBaHHS 30BHIITHBOTO CEpeNOBHINA € 30ip, OIiHKAa i MPOTHO3
3HAYYMIOCTI JJI TMIANPUEMCTBA BAXIMUBUX 3MIH Yy 30BHINIHROMY CEpPEIOBHIIIL.
MOHITOPUHT CNIPSMOBAaHUN Ha MOCTIHHE B1ICTEKEHHS MOTOYHOI 1 HOBOT iH(OpMaIlii,
PO3KPUTTS MPUYUH 3MIHU CTaHy JOCHKYBaHUX (DaKTOpPIB 1 nmepeadaueHHs TPEHIIB
iX po3BUTKY» [141].

Takuii neranizoBaHui aHai3 0OYMOBJICHUH THM, 1110 CTpaTeTivyHa ajamnTallis €
CY4acCHMM IHCTPYMEHTOM PO3BHUTKY MiANMPUEMHMIIBKOI misibHOCTI [136, €.352; 142-
144]. A, oTXe, CTpaTeriUHHI BEKTOpP PO3BUTKY MIAMPHEMCTB 3aJCKHUTh Bl TaKUX
(dakTopiB SK: MeTa MIANPUEMCTBA, CTAaH PUHKY, TIMHAMI3M PUHKOBOI'O CEPEIOBHUIIIA,
pecypcu  IMANPUEMCTBA, JIOSJIBHOCTI  CIIOXKMBadiB, KOMIIETEHIIlI KEPiBHHKIB,
CITPOMOJKHICTh ITPOTHCTOSTH 30BHIIITHEOMY CEPEAOBHIIY Ta IMOTEHITIAITY.

Posymitoun mixg crpareriero aganTaiii CyKYIHICTh CIOCOOIB Ta i
JIOBTOCTPOKOBOT'O XapakTepy, CIPSIMOBAHMX HA aIaNTalliio MiJIPHEMCTBA B YMOBaxX
HEMOBHOI BHU3HAYEHOCTI CEPEOBHUINA TOCIOJAPIOBAHHS 3 METOI0 JIOCSTHEHHS
BCTAHOBJICHUX KJITIOYOBHUX IIUICH Ta 3ajad. Pe3ynbTatu mpoBEAEHOTO IOCITIIHKCHHS
HaJlaJld MOJKJIUBICTh 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO OUIBIIICTH JOCIITHUKIB BHOKPEMIIIOE
HACTYMHI BHUIM cCTpareriii anmanramii (puc.2.16), AKi MOBHICTIO PO3KPUBAIOTH YCI
aTbTCPHATUBHI CTpATETiyHI acCIeKTH aJanTailii MiJMpUEMCTBA JO MIHJIUBHUX YMOB
30BHIITHBOTO HemMepeadadyBaHOTO cepenoBhiia 1 OyAyTh BH3HA4YEHI B HAIIOMY

JIOCJI1KEHHI.
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cmpamezis npeeeHmueHol .
_ AKIIEHT Ha MOMepe/HKyBaIbHI
adanmayii e
3ax0/¥ (CTIHKICTB)
CHHPGHHCRAHOMEPHO
npegeHmusHoi adanmayii — AKIEHT Ha IOMIPHICTB A1t
(criiikicThb)
cmpamezis aKmugHol . .
AKXIIeHT Ha aKTUBHICTD 3aX0/1B
adanmayii —— S
(cTabinbHICTB)
cmpamezisi NOMIPHO-AKMUBHOL .
aoanmayii — AKIIEHT Ha IOMIpHICTb Jiif
(cTabinbHICTB)
cmpamezis NACUueHol - -
a()anmabﬂ'i' AKI_ICHT Ha IIaCUBHICTH 3aX0/1B
(BWXKMBaHHS)
. . .. AKIEHT Ha IOMIpHICTb Jiit
cmpamezisi NOMIPHO-NACUBHOI
— (BIXMBaHHS)
adanmayii

Puc. 2.16 Buau ctparerii aganTtariii mianpueMcTB

Iorcepeno: Cxmaneno Ha ocuosi [17; 30; 39; 85; 112; 130-145]

VY3araJbHIOIOUH JOCHTIIHKeHHs TpoBigaux BueHux [30; 39; 85; 112; 130-145]
moao (GopMyBaHHS OCHOB TeOpii Ta METOMOJOTil CTPATETiYHOr0 YIpPaBIIHHS
aJlanTallie€ro IMiIIPUEMCTBA, BHUOKPEMJICHO OCHOBHI 3MICTOBHI XapaKTEPHCTUKH
OCHOBHUX BHIB cTpaterii amantaiii. Ilim cTpateriero mpeBEeHTHBHOI amamnTarlii
BU3HAYAIOTh aJamTalliiHi 3axo0Jd, II0 MaloTh MOMEpPeKYBaJbHUN XapakTep Ha
BHUKJIMKH, SIKHX 1€ HE iICHYE, aje sAKi nmependadyeHo y MporHo3ax MiMPUEMCTBA 010
MO>KJIMBOCTI MPOSIBY Ta 1HTEHCHUBHOCTI BIUIMBY (DaKTOPiB 30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIA
Ha JISJIBHICTH TMIAIPHUEMCTBA HA OCHOBI ITOCTIMHOTO MOHITOPHHTY Ol3Hec-
cepenoBuiia. [ligmprueMcTBO TOTOBO /10 IHHOBAIIIHM, Yy TOMY YHCII i OpraHi3aiiHoOTo
IJIaHy, MOB'SI3aHMX 31 3MIHAMHM CTPYKTYpU Ta cucTeMu ympasiiHHsg. IIpouec
afanTaiii HOCHTh cucTeMHuU xapaktep [17; 85; 140]. Ilix cTpareri€ero akKTHBHOI
aJanTarii po3yMitoTh, 110 MATPHEMCTBO TOTOBE JI0 aJanTallii Ta TEMIT aJanTaliiiHuX
3MIH € J0CUTh BHUCOKMM. CTpareris akTHBHOI ajanTalli€e nependayae CUCTEMHY
aJjanTalilo BCIX €JIeMEHTIB cucTteMu ((PyHKUIOHATIBbHUX cdep MIIIPUEMCTBRA)

BIIMOBIIHO 710 HAWOUIbII MPUHUIUIIOBUX CTPATErTYHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY. [lpu
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bOMY, MIINPUEMCTBA IIYKAIOTh HOBI TOCHOAAPCHKI 3B’SI3KH, PO3LIKUPIOIOTH PUHKHU
30yTy, BUKOPHUCTOBYIOTh Cy4YacCHI TEXHOJIOTIi, mepe0yAoBYyIOTh Oi3HEC-MpOLEeCH Ta
OpraHi3aimiiiHy CTPYKTYpPy, 3aCTOCOBYE PHHKOBY MOJEIb I[iIHOYTBOPSHHS, ii
COpsIMOBaHI Ha AaKTUBHMM TOWIYK 1 €()EeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS ICHYIOUMX Ta
CTBOPEHHSI HOBHX MOXJIMBOCTEH 1 T. 1H. JlaHa cTparteris BiINOBia€e Ipymi MPoLECiB
PO3BUTKY — MpoliecaM SIKICHUX MNporpecuBHUX 3MmiH cuctemu [17; 85; 140]. Ilix
CTpaTeri€ro MacHBHOI ajamnTallii po3yMitoTh, IO MJAMPUEMCTBO € KOHCEPBATUBHUM
(EKCTEHCUBHUI PO3BUTOK B paMKax 3aBOMOBAHOT HIllll), MOro MOBEIHKA 3a OaratbMa
acrmeKTaMu € iHepIiiHo0. [Ipu 1IbOMy MANPUEMCTBO HE BKMBA€E aKTUBHUX KPOKIB HA
PUHKY IIOJI0 PO3IIMPEHHS MacIITaliB AISIBHOCTI, BUPINIYE MPOOJIEMU TPAIUIIAHO,
30epirac Hee(EKTUBHI TOCHOJAPCHKI 3B’SI3KM, HE BeAE TMOIIYKY HOBHX
NOCTaYaIbHUKIB Ta CIIOKWBAYiB, 3aCTOCOBYE 3aTPaTHY MOJICIb I[IHOYTBOPEHHS, il
CIpsIMOBaHI HAa BHKOPUCTAaHHS ICHYIOUHMX MOXKJIMBOCTEH B TIepen0adyyBaHOMY
cepenoBuili Ta 1H. B wMexax pgaHoi crparerii mnpouecw (GYHKIIIOHYBaHHS
OIAMPUEMCTBA SK CHUCTEMH BEAYTh JO IMPOCTOrO BIITBOPEHHS MHOr0 OCHOBHUX
€KOHOMIUHUX XapakTepuctuk [17; 85; 146].

B Toif xe wac Tpu 0a3o0Bi crparerii amanTaiii MOIUISIOTECS HA HACTYITHI
IiABUIM, a caMe IIOMIPHO-aKTHBHA CTpaTeris ajanTallii, MOMIpHO-TIPEBEHTHUBHA
cTpaTeris amanTarlii, TOMIpHO-TIACMBHA cCTpareria anamnramii. HasgBHICTE TphOX
HiABUJIIB CTpaTerii amanrariii 00yMOBJI€HA TUIIOM pPeakKiiii KepiBHUKIB ITIAMPUEMCTB
Ha 3MIHY 30BHINIHBOTO CEPENOBHUINA, I1X TMPIOPUTHICTIO WIOA0 JHOCATHEHHS
CTpaTeriYHUX IUJIeH Ta yTpUMaHHS CTIMKUX MO3HIIN Ha puHKY (puc. 2.17).

[lepm HixX 0oOpaTw BuUA cTparerii aganTaiii JJIs MANPUEMCTBA, HEOOXITHO
MIPOBECTH aHaJi3 HOT0 CHUCTEMHU YMpaBIiHHA, Oi3HEC-TPOIECiB, HAIBHOCTI PECypCiB.
Ile B cBO depry Hajgae MOXKIWBICTh BHU3HAUUATH MOTPeOy MiAMPHUEMCTBA 0
aganTalii, oOpaTy BiJIIMTOBIIHI CIIOCOOM Ti MPOBEICHHS, BUSBUTH MTOTEHIIINHI pe3epBU
3pOCTaHHS Ta JIOCATHCHHS CTPATET1UHMX ITLICH.

[Iponiec dopmyBaHHs cTpaTerii ajganTaiii MANPUEMCTB J0 PUHKOBUX YMOB
MOBWHEH BKJIOYaTH HacTtynHi etanmu [17; 30; 39; 85; 112; 146]: oiiHka

aJIalTOBAaHOCTI MIATPUEMCTBA /10 YUHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIA; OIIHKA P1BHS
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aJanTaliifHOro MOTEHIlIaly; OI[lHKa aJanTalifHuX MOXKJIMBOCTEH MiINPUEMCTBA;
BU3HAYEHHSI PE3EPBIB JIA JOCATHEHHS BCTAHOBJIEHUX CTPATETIUHUX IIUICH 1 3aB/aHb;
BUOIp CTparterii ajganTaili; MOHITOPMHI Ta KOHTPOJb 3a peaji3alli€lo CTparerii
ajanTarii.

@dopMyBaHHSI CUCTEMHU CTpPATETIYHOI ajanTtauii MIANPUEMCTB SBISE COOOIO
3MICT TpOIECy aIanTUBHOTO CTPATETiYHOTO IUIAHYBAaHHS, IO SBJsSE€ COOO0IO
IHTETpOBaHY CHCTEMY OOIPYHTYBaHHS  TNPUCTOCOBAHMX JO  OCOOJHMBOCTCH
30BHIIIHBOIO  CEPEelOBUINA 1 BHYTpPIIIHIX MOXJIMBOCTEH oO0'ekTa Mojenen
CTpaTEeTiuHOr0 YMpaBIiHHA, $KI (OPMYIOTh METOAOJOTIUHMM ©Oa3uc peanizarii
BCTAHOBJICHUX CTpaTeriyHUX IUIeH Ta e(QEeKTUBHUX HANpsIMIB CTPATEriyHOTO
PO3BUTKY Ha IIIAXY JOCATHCHHS OpraHi3alli€l0 IUJIbOBOTO CTaHy 1 IMOJIOKEHHS Ha
puHKy [147].

BBakaemo, 110 OOTpyHTYBaHHS CTpaTerii ajanTarlii TOBUHHO Oa3yBaTHCs Ha
JeTaTbHOMY aHalli3l BIUIMBY YWHHHKIB 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA, BHYTPIMIHIX
pPECYpCIB Ta MOKIIMBOCTSX MIATPUEMCTBA.

AHanizyroun JiTeparypu C TuTaHb (OPMYBAHHS MPOLECY CTPATETIYHOTO
yIOpaBIiHHA Ha TANPHEMCTBI MOKHA JIMTH 0 BHUCHOBKY, IO aBTOPH BHJIUISIOTH
Pi3HY KUTBKICTh €TaIliB pO3pOOKH CTpaTerii amanraiii Ta ii 3MiCTOBHOTO HAallOBHEHHSI.
Taka BapiaTHBHICTH 3QJICKHUTH Bl CEU(IKN JISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA, Tady3eBoOi
IPUHAICKHOCTI, KBadidikaiii IepcoHandy, pPO3MIpPIB caMoOro IMiANPUEMCTBA Ta
CKJIQHOCTI HOTO Oi3HEC-TIPOIIECiB, MPOTE aNTOPUTM (HOPMYBAHHS CTpaTerii aganTarii
€ YHIBEpCAIbHUM.

Jnst  moOymoBM CHUCTEMH  CTPATETIYHOTO  YNPaBIiHHSA  MIAIPHUEMCTBOM
BIJIMOBITHOT yMOBaM Cy4YacHOT'O 30BHINTHBOI'O CEPEIOBHINA BBAXAEMO JOIIIBHUM Yy
SAKOCTI METOAOJOTIYHOT TmIaTGOpMH  3aCTOCYBAaTH  KOHIIEMIIIO  aJalTUBHOTO
VIOpaBIiHHS. 3aMpOTIOHOBAHUM METOIWYHUN IHCTPYMEHTapid momo (GopmyBaHHS
mporiecy BHOOpY cTpaTterii ajgamnrarii ITAIpHEMCTB, OPIEHTOBAHWKA Ha IOCIIIOBHE
BUKOHAHHS JII y ICHYIOUOMY aJanTaliitHOMYy HpOCTOP1 MIAMPUEMCTBA, BPAXOBYIOUH

BIUIMB 30BHIMIHIX (PJIyKTaI[li 1 BKJItOUa€ HACTyMHI eTanu (puc. 2.17).
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Po3pobka METOAMYHOTO IHCTPYMEHTApil0 Ta MOHITOPHHI BXigHOi iH(opmarmii 3

cepeloBUIIa

donycmuma |/ 3ona cmany \| Heoonycmuma
I\ adanmayii J Kop
ezy
2 6am
OmiHka ajanTamiifHOTO MOTEHLIaTy MiANPHEMCTBA 32 KIOYOBUMH TOMIHAHTAMHU Hs1

(|P1F1P TP1RP’HP’MP’LP’NP,QP,KP) o

Pigenw
A Babo C aoanmayitino2o Cabo D
’ nomenyiany

i1 YMHHUKIB 30BHINTHHOTO CEPEIOBHUIIA

OOrpynTyBaHHS BHOOpPY cCTparterii ajganTaiiii JuIs MignpHeMCTBA (aKTHBHA
4 >CTpaTCFi5I ajanraiiii, MOMIpPHO-TIPEBEHTHBHA CTpaTeris ajamnTailii, MOMipHO-
MacWBHA CTpAaTeris ajanTallii, NPEeBEeHTUBHA CTpaTeris ajamnTaimii, TacuBHA

WEQITQIIT O INO

CTparTeris ajanTarii)

IMpUEMCTBA

Puc. 2.17. AunroputM mporecy ¢opMyBaHHS —CTpaTerii  aganTaiii

TIITPUEMCTB

Lorcepeno: pospobra agmopie

[lepmmit eram mependadae BUOIp METOAUYHOTO IHCTPYMEHTApil0 Ta
MOHITOPHUHT BXIHOI 1H(pOpMAIIii 3 METOIO OIIIHKHM aJalTOBAHOCTI MITIMPUEMCTB 10 il
YUHHUKIB 30BHINIHBOTO cepenoBuma (m.2.1). MeTowo OIIHKA € BHU3HAYEHHS

YUHHUKIB, K1 MOXYTh IPSIMO BIUIMHYTH Ha (POPMyBaHHS CTpaTerii aganTairii.
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Hpyruii etan nependavyae OIIHKY aJanTaliifHOro MOTEHIATy HiANPUEMCTBA.
OuiHKy azanTaiifHOro TMOTEHIlAy 3ampolOHOBAHO 3M1MCHIOBAaTH Ha OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS KOMIUIEKCHOI mojeni (1m.2.2). 3amporoHOBaHa MOJENb BigoOpaxkae
MPOLIECHO-CUCTEMHUIN MIAX1A, Ja€ MOXJIMBICTh BU3HAUUTH 1€pPApXIil0 JIOKAJTBHUX
CKJIQJ0OBHX JOMIHAHTIB afanTaliifHOro MOTEHI1aly, BCTAHOBUTH B3a€MO3B’ 130K MIX
€JIEeMEHTaMH Ta MO3ULII0 MO BIIHOMIEHHIO J0 MOJIEN] B UIOMY, TOOTO BU3HAYAETHCS
(akTUYHUN pIBEHb YNPABIIHHS aJanTalliiHUM MOTEHLIAJOM MIANpUEMCTBA. TpeTii
eTan nependayae po3poOKy IUIeH, HAMPsIMIB Ta 3aBJaHb CTpaTerii ajganramii 10 aii
YUHHUKIB 30BHINIHBOTO cepenoBumia. Ha 1pomy ertami (GopMyroThCcs NpIOPUTETHI
CTpaTerivyHi il MANPUEMCTBA, @ TAKOK BU3HAYAETHCS MOKJIMBICTD iX peaiizali Ha
OCHOBI TIPOBEACHUX PO3paxyHKiB y m.im.2.1.

Tperiit eran mepembadae po3poOKy Iiyiel, HAmpsiMiB Ta 3aBlIaHb CTpaTerii
ajanTaiii 70 Aii YMHHUKIB 30BHINIHBOTO cepenoBuiia. Ha npoMy erami popMyroTbes
MPIOPUTETHI CTpATET1UH1 U1 MIAMPUEMCTBA, a TAKOK BU3HAYAETHCS MOXKJIIUBICTh iX
peaizailii Ha OCHOBI ITPOBEJEHUX PO3PAXYHKIB y T.11.2.2.

UerBepTuii eran mnependadae BUOIp cTpaTerii ajganraiiii miAIpUEMCTBA Ha
IUTAHOBUW TIEPIOa B 3aJICKHOCTI BiJl YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA, MOTO CHIIU
BIUIMBY Ha JISUIBHICTH MIANPHEMCTBA, YPa3JIMBOCTI CaMOTO IMAMPUEMCTBA Bif
YUHHUKIB HOTO OTOYCHHS, Bl HASBHOCTI PECYPCiB 1 iX €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS,
BiJl CIPOMOXHOCTI 3aCTOCYBaTH HEBUKOPHUCTAHHI pe3epBH 3a A 3POCTaHHS
iITPUEMCTBA.

[stuit etan mepembayae KOpETyBaHHA 1 KOHTPOJIb peaiizallii cTparterii
MIIIPUEMCTBA ajanTalii mianpueMcrBa. Ha mpomy erarni 3iHCHIOETBCS TOCTIHHUM
MOHITOPUHT €(QEKTUBHOCTI peamizalii crparerii agamrtarii TiAIPUEMCTBA, a TAKOX
KOHTPOJIIOETHCS CTYIIHb JOCSATHEHHS CTPATEriyHOT METH. SIKIIO BEKTOP PO3BUTKY HE
BI/IMIOBIIa€ BCTAHOBJICHUM OPIEHTHPAM JISJIBHOCTI, MEHEIKMEHT OIEePaTUBHO
MOBUHEH pearyBaTd Ha BHUSIBJICHHI HEBIAMOBIMIHOCTI Ta KOPETYBaTH IOTOYHY
TISJIBHICTD TIAMPHUEMCTBA.

3anporoHOBaHUM aITOPUTM CTpaTerii ajanTaiii AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTB

N03BOJIsie  OUTblll €(EKTUBHO aHali3yBaTH 1 BUOUpATU CTpaTerii MiANpPHEMCTBA,
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CIPSIMOBaH1 Ha JOCSTHEHHSI OCHOBHOI CTPATET1UHOI METU 30€pEKEHHS 1 MiJIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B YMOBaxX MIHJIMBOCTI HaBKOJIMIIHBOTO CEpPEIOBHINA, a
TAKOXX TIOB'A3aTU 3MIHY (DAKTOPIB HABKOJMIIHBOTO CEPEJIOBUINA 3 MPUUHATTIM
pILIEHHS PO MEPerysy cTpaTerii NANPUEMCTBA HA OCHOBI MOCTIHHOIO MOHITOPUHTY
HAaBKOJUIIHBOTO CEPEJOBUILNA Ta TNOTECHIIMHUX aJanTalliiHuX MOXJIHUBOCTEN
3pOCTAHHL.

Pe3ynpTaT mpoBeaeHOTO aHaNi3y HaJaJld 3MOTY MIATBEPAWTH BUCYHYTI Y
n.2.1 rinote3u, IO CTpaTeris ajanTaiii MINPUEMCTBA TMOBHHHA 0a3yBaTHUCh Ha
BpaxyBaHHI Jlli YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUILA T BHYTPILIHIX MOKIUBOCTEH.

OOrpyntyBanHss ~ BMOOpY  cTpaTerii  ajganTamii Uil HiANPUEMCTBA
3aIpPOTIOHOBAHO 3IIMCHIOBATH Ha OCHOBI MTOEJTHAHHS JBOX IHTETPOBAaHUX MOKA3HUKIB,
a came piBHsA afanrauiiinoro notenuiany (R*?) Ta iforo cnpoMoKHOCTI aganTyBaTUCh
70 Jii YWHHHKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA (IAZ). BBaxaemMo, 110 HaWOLIBII
e(eKTUBHUM CIOCOOOM JUIsl TO€AHAHHS JIBOX IHTETPOBAHMX TIOKA3HHUKIB €
3aCTOCYBAHHS MAaTpUYHOTO Migxonay. Takum ymHOM, BUOIp cTpaTerii ajgamnraiii B
poOOTI 3aIPONIOHOBAHO 3/IIMCHIOBATH HAa OCHOBI MTOOYIOBU MAaTPHIll «CTPATET1YHOTO
aJanTallifHOrO0 MPOCTOPY» MIANPUEMCTBA (PO3MIPHICTIO 4x4), MO0 JTO3BOJIUTH
BU3HAYUTH MiCIe MIANPUEMCTBA B aJalTalifHOMYy MpocTopi 1 OOrpyHTyBaTu
CTpaTeriio, sika HaBeJeHa puc. 2.18.

BBaxkaeMo, 110 po3pobOiieHa MaTpulld BUCTYIA€ TIEBUM IHCTPYMEHTOM JIJIst
3aCTOCYBaHHS Ha Cy4YaCHUX MIANPUEMCTBAX, OCKUIBKA BOHAa HAJa€ MOXKIUBICTDH
BU3HAYUTH SKUN CTpaTeriyHuii BUOIp MOBMHEH OYTH 3[1HCHEHUM Ha MIAIPUEMCTBI
MpU CHIBCTaBJICHHI JIBOX YMHHHKIB, SKi MPSAMO BHUIUIMBAIOTH HAa HOro (hiHAHCOBUH

pe3yJIbTar.
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CTpaTeris MacuBHOI aganTarii
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Bek T8y Ha 36amancoBanit PO3BHTOK

Puc. 2.18. Matpuis ctpateriuaord aqant@MidiHOTO MIPOCTOPY MiIPUEMCTBA

‘ETI— BEKTOP Ha BHYTPILIHIA PO3BUTOK
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Y Puc. 2.19. Marpunsd cTpaTeriyHoroYwisaqalTallifHOTO NPOCTOPY UL
. .. .. epca
JOACITIIKYBaHOT CYKYITHOCTI IiIPUEMCTB s N
1 0
a  Ibicepeno: pospobra asmopis 20,
I 9-
T IpA
a  JlosuuiOHYBaHHS MIANPUEMCTB Yy MATPUI CTPATCri4HOTO AJAITALiifHOro
1T To

npocTopy (puc. 2.19) f:Biz[qI/ITL mpo - Te, , 0 M 33,33% CyIepMapKeTiB
pE KOMEHJOBAHOK CTpATEri€ro ajamntauli BU3H%'§ eHO — CTpaTerito NMPEeBEHTUBHOI

az%mTaui'l', OCKUIBKH Il ITAMPHEMCTBO AYKE10BMIUIO MIATPHUMYIOTH OamaHC MK

BHYTPIITHIMU MOKJIMBOCTSIMHU 1 30BHIIIHIM C éi i ¢! nosumeM, a came [IAT «Pireitn
T

l“f)yn» ta TOB «®033i-Oym» (Cinbno-PiEST/e;ﬂﬁn); mir 50%  mocmimKyBaHUX

CY,[TePMapKeTiB PCKOMCH/IOBAHOIO € CTPATeTjs TOMIPHO-TIACHBHOI — ajanTamii 3
ak®LIEHTOM Ha BUKMBAHHS i BEKTOPOM Ha KO € E ¥ BaHHA BHYTpimHix mpouecis (TOB

3 T0
«Baspis-By», IIAT «basuc», TOB «lentp M «I'stuit Oxean»); mist 16,6%
"Tas
T0oCIIKYBaHUX CyNIEpMapKETIB PEKOMEHIOBAHOIO € CTpaTeris akKTUBHOI ajanTalii 3
B pis
i B",
I 12-

IInA
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A

aKAIIEHTOM Ha CTAaOUIBHICTh 1 BEKTOPOM Ha KOPETYBaHHS B3a€MOJIi 3 30BHILIHIM
II

cerpenouieM (TOB «CyuyacHuii MoaepH»). AHaNI3yI0UM OTPUMAaH1 pe3yibTaTH JJIs
a
MIIIPHEMCTB  MOXKHa  3pOOMTH ~ BHCHOBOK, 1m0 it 34%  migmpuemcrs

pe'KOMEHI0BAaHOIO € CTpaTeris aKTHBHOI ajanTallii OpiEHTOBAHA Ha CTaGiIbHICTD,
A

npore g [IAT Yuisepcam Ne 20 TTAT 3 BeKTOpoM Ha KOperyBaHHs B3a€MOJIT 3

30;:]§HiH_IHiM cepenoBulieM, a A «ONTBUPOOTOPr» BEKTOPOM HA KOPEryBaHHS

BHYTpIIIHIX mpoueciB; ansi1 50% mianpueMCTB PEKOMEHIOBAHOK € CTpaTeris

HO-MipHO-HaCI/IBHOI a;[anTaui'l' 3 AKIOCHTOM Ha BH)XHBAHHA Ta KOPCTryBaHHSIM

Bu3yTpimHix npoueciB (TOB «Taspis B», IIpAT «beperunsi) ta 3 akieHTOM Ha

p
KOupETyBaHHS B3a€MOBIJIHOCHH 3 30BHIIIHIM TypOyneHTHUM cepenoBuieM (IIpAT

B
«TH UYM»); mnns 16% pexomMeHIOBAHOK € CTpaTerisi akTUBHOI ajanTtarfii 3

ak’lIeHTOM Ha CTIHKICTh Ta IEpLUIOYEPrOBUM OPICHTHPOM HA KOPEryBaHHS CHIIM
it

BIAJTMBY 30BHIIIHBOTO  cepeloBUIA Ha  AisuibHICTE  mignpuemcta  ([IpAT
II

«Toprcepsicy).
1 [lixBoasum  MiACYMKH  TPOBENEHOTO  JIOCHIIKEHHS,  3a3HAYUMO, IO

3a'IPONOHOBAHMI HAYKOBO-METOAMYHUN MNAXiZA [0 OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii
1

ajranTarii, SKUi, HAa BIIMIHY BiJ ICHYIOYHMX, BPaxOBY€ ajanTalliiHUN IOTEHIIIA

HiAIPUEMCTBA Ta HOTO MOYKJIMBOCTI IPOTHUCTOSATH BIUTUBY 30BHIITHBOTO CEPEAOBHIIA,
Vv
T4, HA OCHOBI MOOYOBU MAaTPHIll CTPATETTYHOTO aJIANTAIIHOTO IPOCTOPY J03BOJISE

BU3HAYUTH ONTHMAJILHUM THUI cTpaTerii amanraiii (TOMIpHO-aKTHBHA, IMOMIPHO-

MacHBHA, NMPEBEHTUBHA, MOMIPHO-NIPEBCHTHBHA, aKTHUBHA, IIaCHBHA), IO CTBOPIOE
B

M@XKJIMBICTh OKPECIEHHS CTpaTeriyHol JIHIi TOBEMIHKK MIANPUEMCTBA Y
C
an,anTainiigoMy npocrtopi.  IIpakTMyHe ~— 3aCTOCYBaHHS  3aIPOIIOHOBAHOIO

Me “TOIMYHOro migX0oMy 40 OOIPYHTYBAaHHS CTpaTerii afanTarii Ui TiAIpHEMCTB Ma€e
u

Oefi3mepeyHo TMepeBard, OCKITbKA BPAXOBYE SIK BHYTPIIIHIO CHIY IMIIMPUEMCTBA

(amanramiiiHuil OTEHITia)T), TaK 1 BIUIMB 3OBHIMHIX (akTopiB (MOXKIHUBICTH
S
MIPOTUCTOSITH BIUTMBY 30BHINTHHOTO CEPEIOBHUIIA).

BHUCHOBKH

=m 0T o0
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H
u B HaykoBo-nmocmigHiii poOOTI 3IIHCHEHO TEOPETHUYHE Y3arajbHEHHsS Ta
3

3a, IPOIIOHOBAHO PIIIEHHS HAYKOBOT'O 3aBJAHHS, L0 BUABJSAETHCA B OOIPYHTYBaHHI
K . . . XY

T€ OPETUKO-METOAMYHUX MIIXOJAIB Ta pO3poO0Ll MPAKTUYHUX PEKOMEHAALId MI0J0
n

ynﬁpaBﬂiHHﬂ aJlanTaniiHuM TOTEHIIaJIOM MIIPUEMCTB. Pe3yiabTaTH JOCTIIKEHHS

HaJaJIH 3MOTy 3pOOUTH HACTYITHI HAYKOBI Ta MPAKTUYH1 BUCHOBKHU
1. Ha ocHOBI y3aragbHEHHS TEOPETUYHUX TMOJIO)KEHb PO3KPUTO CYTHICTH

ITOHATTA «aﬂanTaui;{» Ta BI/II[iJ'IeHO Oro OCHOBHI XapaKTCPUCTUKU (HpI/ICTOCYBaHHH
K

cudcteMr Ta 11 OKpPEeMHX €JEMEHTIB JIO 3MIHHUX YMOB IKUTTEASUIBHOCTI
T
NpalCTOCYBaHHS B IIpoliecl €BOJIIOLIi OynoBH, (YHKIM, MOBEAIHKH CYyO’€KTa
C
ro,CIIO/IapIOBAaHHS J10 NMEBHUX YMOB; IPUCTOCYBAaHHS (DYHKIIOHAIBHUX MIJCUCTEM

erOHOMi‘{HOI CUCTCMHU HiJIHpI/I(-IMCTBa H0 )II/IHaMi‘IHI/IX YMOB 30BHIITHLOIO
o

cePenoBuIa MIIAXOM y3rOKEHHS 1IiJiell, 3aB/1aHb, IPUHIUIIIB; 31aTHICTh CBOEYACHO
1

IIPYOBOJIUTH aICKBATHI 3MIHU JIJI KOPEKIIiil TISIIHOCTI MIAIPUEMCTBA Y BITIOBITHOCTI
H

110,; BUMOT 30BHILIHBOIO CEPEAOBUILI). BUsBIEHO HAsBHICTh PI3HOMAHITHUX M1IXO/1B

10" BU3HAUEHHS CYTHOCTI TepMiHy «a/alTallisi», a caMe: HPOLECHOT0, CHCTEMHOTO Ta
Hi.JIBOBOFO.

2. Ha ocHOBI cucTremarm3allii OCHOBHUX KpHUTEplaIbHUX O3HaK (3a cdeporo
peamizamii, (YHKI[IOHAILHOIO  CHPSIMOBAHICTIO, YacOBOI  XapaKTEPHUCTHKOIO,
crrocoboM Iii, MIpOI0 OXOIIEHHS, €()EKTUBHICTIO, XapaKTepoOM 3MIHHM TapaMeTpiB,
TUTIOM aJaNTHBHOI peakxilii, piBHEM yMpaBliHHA, 3aco0aMu ajanTarlii, piBHEM
ajanTailii, 3ajJeXHO Bix (HAKTOPIB 30BHINIHBOIO CEPEAOBHINA, 3a CTyINCHEM
MIPOTHO30BAHOCTI 3MIH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, CTPATETIYHOIO CIPSIMOBAHICTIO,
XapaKTepoM 3MiH, HEOOXITHICTIO IHBECTHIINHOI MIATPUMKH, CTYIEHEM OKYITHOCTI
BUTpAT, PIBHEM IUIAaHYBaHHS) Ta BBEICHHS JOJATKOBUX: 3a PE3yJbTaTHBHICTIO
3MIACHEHHS (33J0BUITbHEHA HAa Ta HE33J0BUIBHEHA), PO3BUHYTO KIACH]IKAIIIIO
BUJIOBUX TMPOSBIB ajanTaiii miAnpueMcTB. BpaxyBaHHS KpUTEpiaIbHUX O3HAK €
MIATPYHTSM JUIsl OILIHKK aJanTaiiifHOro MOTeHIiany 1 (opMyBaHHSA CTpaTerii
aJanTarii maImpUEMCTB, OCKUIBKH J03BOJISE 3 MO3UIINA CUCTEMHOTO 1 KOMIIJIEKCHOTO

MIJX0J1IB OTPUMATH YSIBIECHHS MPO 00’ €KT AOCIIKEHHS.
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3. Ha ocHOBi aHanizy ICHYIOUMX METOJMYHUX PO3pPOOKaxX OXapaKTepHU30BaHO
OCHOBHI METOAM OLIHKM aJanTalifHOro MNOTEHLIaly MIANPUEMCTB (€KCIIEpTHUH,
PEUTUHIOBUI, METOJ BIACTaHEH, IHTerpajibHUil, rpadoaHaNITUUHUN, MATPUUHMIM,
IHIMKATUBHUA Ta METOJ AIWUTUBHOTO 3TOPTaHHS), BU3HAYCHO iX TMepeBarn Ta
Henomikd. OOTpyHTOBAaHO HEOOXIAHICTh KOMIUIEKCHOTO TMIAXOMY 10 OI[IHKH
aJanTaliifHOro MOTEHIIAy MiANPUEMCTB. BU3HaueHo mepesiik OCHOBHUX BHUMOT J0
oprasizaiii mpouecy OIIHKM aJanTalifHOro MOTeHIlally TOPriBii, a came:
aJIeKBAaTHICTh LUISAM aJanTUBHOTO YIpPaBIiHHSA; OOIPYHTOBaHHM BHUOIp KpUTEPIiB
OILIIHKM Ta MOXJIMBICTBH 1X IHTErpalii Ha PI3HUX eTanax NPUUHATTS YHOpaBIIHCHKUX
pillleHb; ONTUMAJIBHICTh Ta B3a€EMOY3TOKEHICTh 3 IUIIMU a/IallTUBHOTO YIIPaBIIiHHS,
YHUKHEHHSI MUIBTHKOJIIHEAPHOCTI MIX IHJIMKATOpamMu OIiHKWA. BpaxyBaHHsS BUMOT
710 OI[IHKU aJanTal[iiHOTO MOTEHIIaNy € MIAIPYHTAM ISl 00’ €KTUBHOI OLIIHKU PIBHS
a/IalITOBAaHOCTI 10 YMOB 30BHIITHBOTO CEPENOBHUINA, BU3HAYCHHS aJamlTalliiHUX
MOJKJIUBOCTEH, BU3HAUEHHS HAMNPAMKIB PO3IIMPEHHS aJanTalliifHOro mpocTopy Ta
oOrpyHTOBAaHOTO  BHOOpPY  ONTHMAJIBHOTO  BHAY  CTpaTerii  aganTaiii  Ha
iATPUEMCTBAX.

4, 3 Merow 3IiHMCHEHHsS CBO€YACHOI ajanTallii MiANpUEMCTBA JI0 YMOB
30BHIITHBOTO  CEPEJOBUINA, PO3POOJICHO HAYKOBO-METOAMYHHN TMAXia, SKUN
JI03BOJISIE HA OCHOBI TEOPii HEUITKUX MHOKMH arperyBaTH 1HIUKATOPH OLIIHKU PiBHS
a7anTOBAaHOCTI TIANPUEMCTBA 3a KPHUTEPISIMH «THYYKICTBY», «MOOUIBHICTB» 1
CTIKICTB», BCTAHOBUTH PIBEHb aJalTOBAHOCTI (BUCOKWMU, CEpEIHid, HU3BKUH,
KatacTpoiyHMii) Ta BU3HAYMTH BIAMOBIAHY 30HY CTaHY ajanTailii 10 Jii YMHHUKIB
30BHIIIHBOIO  CEpeNoBHINAa  (BHUCOKY, HOpPMaJbHY, HETHYYKy, KpHU3OBY).
IMmnemenTanis po3po6JeHOro HayKOBO-METOAMYHOTO MiAXOAY Ha MIiANPHEMCTBAX
JI03BOJIMJIA BU3HAYMTH, MO TUTBKH 16,66% MANPUEMCTB MalOTh BUCOKUW pPIiBEHB
aganTaiii g0 Jii YMHHWKIB 30BHIIIHKOTO cepefoBuina, 41,6% MmianpueMcTB MarmOTh
cepenHiit piBeHp agantarii, 41,6% MmANPHEMCTB MalOTh HU3BKWHA PiBEHBb aaanTarlii
710 A1 YUHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA.

5. 3 ornsaay Ha HEOOXITHICTh KUIBKICHOI OIIHKK aIanTallliHOTO IMOTEHIIATY

MIAIPUEMCTB, PO3POOJIEHO CHUCTEMY TMOKA3HHMKIB OI[IHKM HOTO JeTepPMIHAHTHUX
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CKJIaJIOBUX Ta TMOOYIOBaHO iepapXiuHuii rpad B3a€MO3B’SI3KIB JOMIHAHTHHUX
MOTEHIIIANIB Yy CKJIaJl adanTaliiHOro MOTEHIIaly MiAIPUEMCTB, HA OCHOBI SIKOTO
CUCTEMATH30BaH1  JOMIHAHTHI  €JE€MEHTH  aJalTaliifHoro  TOTEHIaly  3a
napaMeTpaMm: «IPUCKOPIOBAY  aJanTailii», «CUHXPOHI3aTOp ajamnTaiii» Ta
«pe3ybTaT amanTamii». 3 METO OTPUMAHHS Y3arajbHIOIUYOi XapaKTePUCTUKHU
aJanTaliifHOro MOTEHLIaNy NIAIPUEMCTB OOIPYHTOBAHO HAyKOBO-METOAMYHUN
MiAX11 10 WOTro OIHKH, IO BPaXxOBYE KOMIUIEKCHI OI[IHKM HOTO JOMIHAHTHHUX
eJeMeHTIB (1HHOBAIIMHOTO, (h)IHAHCOBOTO, TOPrOBEILHOTO, TOBAPHOTO, KaJPOBOTO,
MapKETUHTOBOTO, JIOTICTHYHOTO, MAaTepialbHO-TEXHIYHOTO, IHTEICKTYaJIBHOTO,
KOMITIETCHTHICHOTO) Ta J03BOJISIE HAa OCHOB1 TEOPIi HEUITKUX MHOXXHH BHU3HAYUTH
XapakTep aganTaiii (3aJ0BUTbHEHA, HAMpyra MeEXaHi3My ajarrailii, He3aJl0BUIbHA,
3puB ananraiii). [1ig gyac anpoobariii po3po0eHOro Mmiaxoay BCTAHOBIEHO, IO PIBEHb
ajanTalifHoOro TOTeHIlany Tulbku 16,67%  TIANPUEMCTB  OIIHIOETHCS  SIK
3aioBUTbHEHUH, mia  58,33% miAnpueMCTB XapakTepHa Hampyra MeXaHI3MY
amanTaiii, Ha 25% TIANPUEMCTB BIAMIYEHO 3HIDKEHHS (PYHKIIOHAJIBHUX
MO>KJIUBOCTEHN aJanTaIliifHOrO MOTEHITIaIy.

6. s aprymMeHTOBaHOTO BHOOpPY HaINpsSMKIB CTpaTeriyHOi amanTariii
IiBUILCHHS PiBHS aJallTOBAHOCTI MIAIPUEMCTB 3alPOIIOHOBAHO METOJIMYHUM TIIX1
0 OOTpYHTYBaHHSI CTpaTerii aganTailii, SKAi BpaxoBY€ aJanTalliiHUMA IMOTEHIIiaT
HIAIPUEMCTBA Ta WOTO0 MOMKIMBOCTI IIOJO0 MPOTHUCTOSIHHS BIUTMBY 30BHIIIHBOTO
CepeloBUIla Ta JO3BOJIIE HA OCHOBI TMOOYIOBH MAaTPHIll CTPATET1YHOTO
aJanTallifHOr0 TPOCTOPY BHU3HAYUTH ONTHMAJIBHUKA THI CTpaTerii amanrarii
(mMOMipHO-aKTUBHA,  TOMIPHO-TIACMBHA, TPEBEHTHUBHA, IOMIPHO-TIPEBEHTHUBHA,
aKTMBHA Ta TACHBHA), IO CTBOPIOE MOKJIMBICTH OKPECIEHHS CTpaTeriayHoi JiHil
MOBEAIHKA TIANPUEMCTBA y afanTariiHomy mpoctopi. Jlms Bu3HAuUeHHSA
ONTUMAJIBHOTO THUITy CTpaTerii anmamraiii po3po0JIeHO MATPUINI0 CTPATETIYHOTO
aJanTamifHOr0 TPOCTOpPY. 3a pe3ylbTaTaMH TO3UI[IOHYBaHHS MIANPHUEMCTB Y
MaTpulll BCTaHOBJIEHO, MO0 st 50% AochiKyBaHUX MIATPUEMCTB PEKOMEH]I0BAHO

CTpaTerito akTUBHOI afantaiii; st 33,33% nianpueMCTB ONTUMAJIBHOIO € CTpaTeris
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MOMIPHO-TIACUBHOI ajanrauii; mania 16,67% mnignpueMcTB B SIKOCTI ONTHMAaJIbHOI

PEKOMEHI0BAaHO CTPATET1I0 MPEBEHTUBHOI aJjanTallii.
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Hlamina JI. K. 30BHIIIHBOMY CepeIOBHIII (Ha Makpo- Ta Mikpo piBH:X), Tak 1y | CIIOI'YHulIT. Cepusi «OKOHOMHKa ¥ 3KOJOTHYECKHIM
BHYTPIIIHFOMY CEPEIOBHIII ITiIIPUEMCTBA meHemkMeHT». — 2011 . —Ne 1 . — Pexum nocryna:
http://economics. openmechanics.com/articles/295.pdf

Oe3repepBHUN  MPOIEC  HUIECHPSIMOBAHOTO  CHeU(IUHOTO
CTPYKTYpPHO-(QYHKI[IOHAIBHOTO TpuctocyBanHsi opranizmy n0 | [lamoB C. E. ®usmnosorunueckre OCHOBBI MOATOTOBKU
ITasnos C. €. YMOB ICHYBaHHS, $KI (OpPMYIOTbCS MiJ BIUIUBOM (akTOpiB | KBAIM(UIMPOBAHHBIX CHOPTCMEHOB: yued. mocolue s
[c. 43 — 44] 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIIHBOTO CEPEIOBUIIA, IO MPOsBIsEThCs | cTyn. BY3oB ¢usuueckoit kyabtypsl / C. E. [TaBnos. — M. :

yepe3 CYKYIHICTh aJanTalllfHUX peakiiil (agantauifHuX 3MiH)
OpraHi3aMy Ha BYMHEHHUI Ha HbOTO BILTUB

«Mamaxoska-MI'ADK», 2009. — 54 c.

[Tankpartosa JI. A.
[c. 10]

Oe3repepBHUN TPOIEC CYKYIMHOCTI AKTHMBHUX 3aXOJIB, SKi
3a0e3rneuyoTh 3MIHH B pe>KI/IMi (byHKuiOHyBaHHﬂ BUPOOHUYO-
rOCMOJAPCBKOTO  Cy0’eKTa, IOT0 CTPYKTYpi Ta pECYpCHOMY
HOTeHulanl 10 1acTh 3MOTY e()CeKTHBHO MPHUCTOCOBYBATHCH /0
3MIH KOH IOHKTYPH PHUHKY Ta HECTaOUIbHOT MOJIITUKYU JI€P’KaBU

[TankpatoBa JI. A. ApjanTarfisi CUIbCHKOTOCTOIAPCHKUX
MIAMPUEMCTB IO PUHKOBOTO CEPEIOBUINA : aBTOped. JHC. Ha
3M00yTTs CTYNCHsS KaHJ. eKOH. HayK @ CIIeI. 08.07.02
«ExoHomika cimecbkoro rocmomapctBa 1 AIIK»  /
[TankparoBa Jlecs AnaromniiHa. — K., 2005. — 17 c.

[TactyxoBa E. A. [c.

79]

SIKICHI O3HAKH €KOHOMIYHOI CHCTeMH, ii MIJCHUCTEM 1 OKPEMHUX
€JIEMEHTIB, 5Ki 3a0€3MeYyI0Th iXHIO

BIDKMBAHHS 1 BUJIO3MIHY

[TactyxoBa E. A. ApanTauusi 5KOHOMHYECKON CHUCTEMBI K
U3MEHEHUsM oOkpyxkaromiei cpensl / E. A. Ilactyxoma //
CoBpemeHHble HaykoeMkue TexHosioruu. — 2006. — Ne 5. —
C. 77-80.

ITactyxoBa €. A.

MpoLeC MPUCTOCYBAHHS €KOHOMIYHOI CHCTEMH, il MIACUCTEM Ta
OKpPeMHX €JIEMEHTIB [0 MIHJIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO YU
BHYTPIITHBOTO CEPEAOBHUIIA 3 METOIO 3a0€3MEUCHHS BH)KUBAHHS
CHCTEMH, 3a0e3MeueHHs CTIHKOCTI Ta BCTAHOBJIEHHS JUHAMIYHOL
pIBHOBarm MDK CHCTEMOIO Ta cepeloBuileM. B pe3ynbTati
amamnranii cucrema (abo ii emeMeHTH) MEPeXOsiTh 3 OIHOTO
CTaHy B IHIIMM, HaOyBaroud NpPHU LBOMY HOBUX SIKICHUX
0COOJIMBOCTEIA: O3HaK, BIIACTUBOCTEM, 310HOCTEH,
XapaKTEPUCTHK

[TactyxoBa E. A. Apantauus >KOHOMHYECKOM CHCTEMBI
K u3MeHeHusM cpensl [Enektponnmii pecype] / A. E.
[TactyxoBa // CoBpeMeHHBIE HAyKOEMKHE TEXHOJIOTUU
(paznen «Poccuiickas skoHomMuka 2006: peanbHOCTb U
nepcrnektuBbl»). — 2006. — Ne 5. — C. 77 — 80. — Pexum
nocryma: http://www.rae.ru/snt/pdf/2006/5/55.pdf

ITamaoxk JI. O.

CKJIaJIHE SIBUIIIE, sIKE BMIILIY€ B cOO1 1 pI3HOMAHITHICTh YMOB, JI0

[Mamarox  JI.  O. TeoperwyHi  acmeKkTd — ajamnTarii
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AKX MOX€E MPHUCTOCOBYBAaTHCh CHCTEMa; 1 34aTHICTb 10

HiAPUEMCTBA IO PUHKOBUX YMOB rocrniofaptoBanss / JI. O.

BIDKHBAHHA, TOOTO MIMHiCT: CHCTEMH, JKa HOIATAe B riay ok // AxryanbHi ipobiemu ekoHomiku. — 2007. — Ne
[c. 7] 30epeKeHH1 B X0l  mepeOymoBH — NEBHAX  CTIHKHX 1(67). - C. 76-81
XapaKTePUCTHUK; 1 0E3MOCEPEHBO CaM MPOIIEC IPUCTOCYBAHHS ' ) '
[Tymkap A. 1., . P
Tpunen A. H TIponec (bOpMyBaHHﬂ 1 peaisalill CTpateril, sika nep.eﬂ6aqae. [Mymkaps A. V. AHTHKpPU3MCHOE YIpPaBJICHHE: MOJECIH,
. H., KOHIICHTPAIIiI0 3yCHJIb Ha IEPETBOPCHHI JSSIKUX a00 OUTBIIOCTI crpaternn, mexammsmer, Hayumoe wsmarme / A. U
Koxoc A. JI. KpU30 YTBOPIOIOYMX YMHHUKIB CUCTEM, 1100 BOHHU BiMOBITAIN H&mKapb’BA' H. ’I:pnnzgz([),l A. 45J12' Komoe. — X. © 000
[c. 216] OakaHOi ISt MiIPUEMCTBA CTPATErii «MOACTE BCCICHHONY, - Aoz C.

Coxorosa JI. B.

[c. 5]

MpoIeC  MPUBENCHHS  MOXJIMBOCTEH  MIANpPUEMCTBA Y
BIIMOBITHOCTI 31 3MiHaMH OI3HEC CEpeNOBHINA Ta AKTHUBHOTO
BIUIMBY Ha HBHOTO 3 METOIO 33JI0BOJICHHS MOTPEO CIIOKHBAYIB 1
3a0e3MeyYeHHs] JKUTTEAIIBHOCTI 1 PO3BUTKY y MailOyTHbOMY,
CIPaB/KYBaHHS OYIKYBaHb HOTO BJIACHUKIB BIIHOCHO 3pPOCTaHHS
PUHKOBOi BapTOCTI O13HECY Ta MOCTIMHOTO MIABUIIEHHS SKOCTI
YKUTTS HOTO TIPaIliBHUKIB

Coxouoa JI. B. OpranizaifiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0€3MeYeHHs

ajanTaii MANPUEMCTB 10 HEBU3HAYEHOCTI  Oi3HeC-
cepeIoBHIIa aBToped. aumc. Ha 3700yTTSI HAYKOBOTO
CTymeHro JokTopa exoH. Hayk : 08.06.01 «ExoHOMiKa,

oprasizaiisi Ta ymnpasiiHHS mianpuemcrBamm» / CokosoBa
Jlronmuna Bacunisaa. — /1., 2006. — 34 c.

[Haperopoaues I'. L.,

I'eoprieBcrkmii O.
b.,

Iletnenxo B. I1.

[c. 42 — 43]

IUTICHA CYKYIHICTh PEaKI[iii CUCTEMHU, sIKI CTAHOBJISATH OCHOBY
MEXaHI3My ii TPHUCTOCYBaHHA 10 3MIHH YMOB CEpeIOBHINA 1
CIpsIMOBaHI HE TUIBKM Ha MATPUMKY TUHAMIYHOI pPIBHOBAaru
CHCTEMH B JaHHX YMOBaxX CEpEIOBHINA, a i 3a0e3MedyroTh
MOXJTMBICTB €BOJIIOIIT CHCTEMU TIPH iX 3MiH1

®dunocodekue nmpobdaemsr agantauu / A. b. I'eopruesckutid,
B. II. Iletnenko, A. B. Caxno, I'. 1. Laperopoaues; nox
pen. I'. W. Laperopoanesa. — M.: «Mebiciaby», 1975. — 277 c.

IBuumina A. A.
[c. 20]

ajanraiis nepeadayae yacri i pinrydi

TpaHchopmMallii CUCTEMHU IUIeH 1 CHCTEeMH HaBYaHb, HABUYOK
010 JTOCSATHEHHSI MOCTABJICHUX ILICH

[IBunauHa A. A. AganTaiusi OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYpP
yIpaBICHUS K COBPEMEHHBIM PHIHOYHBIM YCIOBHSIM / A. A.
HIsunauna // Bicauk CymJ[Y. Cepist: EkoHomika. — 2008. —
Ne 1. - C. 20-25.
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JOJATOK b
Tabnuys b.1

CucreMa NOKa3HUKIB OLIHKHU PiBHSA a1alITOBAHOCTI MiAMPUEMCTB /10 3MiH

30BHIIIHBOI0 CepeIOBUIIA

Ha3Ba nmokasHuka

Dopmysa po3paxyHKy

1

2

I'nyukicTh

koediieHT muBepcudikamii
OCHOBHOI TOBapHOI MPOIYKIIii

ne Ty> i < KiTbKICTh BHIIIB OCHOBHOI IPOAYKIIiT, IKY PEaTi30BYIO IMiIPHUEMCTBO;
Twm — MakcHMaJbHa KiJTbKICTh OJWHHIIE OCHOBHOI TOBapHOI MPOIYKINI cepen
KOHKYPEHTIB.

koediuieHT auBepcudikamii
OCHOBHHX PHHKIB 30yTy

ze — mUTOMa Bara JOXOAY BiJ peanizaiii mo i> i <my reorpadiuHomy

CErMEHTY 10 MOro ;
N — KUTBKICTh reorpa)iYHuX CErMeHTIB.

NOKa3HHK MOTEHIAY
Mobimizanii GpiHaHCOBUX pecypciB

Je — cyMa KamiTajy [iJIpHeMCTBa;

Z — cyMa CyKyIHHUX 3000B’sI3aHb Ta KaiTaly.

Koe(iLlieHT peiHBECTYBaHHS
ZOXOy

e —IHBECTHIIIiTHI BUTPATH HA MOJICPHI3alli0 BIACHUX 00IrOBUX KOIITIB;

Z — noxij Bij peajizarii.

Koe(iLliEHT CTPYKTYPHOI
THYYKOCTI

e koe(ilieHT (hiHAHCOBOT CIIPOMOXHOCTI MIJANPUEMCTBA 0 OHOBJICHHS
IPOYKLLi;
piBeHb OpraHi3amniiHo™> | <TeXHOJOTIYHHUX TEPEIYMOB CTBOPEHHS

THYYKOTro GizHec™ i <mporiecy pearizariii.

PiBEHb OHOBJIEHHSI IPOAYKTOBOTO
pany

e BapTICTh HOBOI MPOIYKIIii 3a Tepioz;

OamaHCOBa BapTICTh BCHOTO MPOAYKTOBOTO Py HA KiHEIb POKY.

piBeHb
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

G,
BH3HAYAETHCS Ha OCHOBI 0Oy noBr Mozerni GE/Mc Kinsey

Koe]iIieHT TOBTOPHUX 3BEPHEHB
CIHOKUBAYIB

e KUTBKiCTh 3BEPHEHb CIIOKHMBAYIB 32 TIEBHUHN TTEPiOJT;

> | < KiJIbKICTB TOBTOPHUX 3BEPHEHB CIIOKMBAYIB 3a TIEBHUH MIEPIO],

piBeHB iHPOPMOBAHOCTI
CHOJKUBAYIB

Gy
ExcneprHa ominka Bifg 1 no 5

koedirieHT eeKTHBHOCTI
KaHaJIiB 30yTy
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Je KoedilieHTa eheKTUBHOCTI YIPaBIiHHS > | <TUM KaHAJIOM PO3IO/LTY;

3HAYUMICTh (BaroMicTp) i> i <ro mokasHHKa

[Tponosxxenns Tabuuili b.1

PiBEHB MOCTIHHOCTI
MOCTAYaJIbHUKIB

Jie KUTBKICTh TIOCTAYaJILHUKIB Y 3BITHOMY TEPio/i;

KUTBKICTh HOBHX ITOCTAYaJIbHUKIB 3a 3BITHUI TIEPiOJ.

MoOiabHicTh (peakuisi)

NOKa3HUK BUPOOHHYOT
eeKTUBHOCTI ynpaBIiHCHKHUX
BUTpAT

e > | < TeMIm 3pOCTaHHs MPOAYKTUBHOCTI Mpaili;

> | < TeMI 3pOCTaHHs YIPaBIiHCHKUX BUTPAT.

MOKa3HUK EKOHOMIYHOT
€(eKTUBHOCTI yIPaBIiHCHKUX
BUTpAT

> | < TeMIm 3pOCTaHHS TOXOY BiJl peasizarii;

> | < TeMI 3pOCTaHHs YIIPABIiHCHKAX BUTPAT.

PiBEHB iHIIIATUBHOI aKTUBHOCTI
MIEPCOHAITY

M,
Excrieprha oninka Big 1 10 5

PIBEHB 3JaTHOCTI JI0
MIPOAKTUBHOT 0 OaYeHHS Ta
TUIAHYBaHHS

M.

ExcnieprHa ouinka Big 1 1o 5

PIBEHB 37]aTHOCTI
YIOCKOHATIOBATH TOPTOBEIbHI
0i3Hec™ 1 <mpoliecu Ha
TPUHIAIIAX OIIATABOTO
BUPOOHHUIITBA

Ms

ExcnieprHa ouinka Big 1 1o 5

piBeHB iHHOBAIIifHOT OpieHTAaMii
T IPUEMCTBA

Ms

Exkcnieptra oninka Big 1 mo 5

Koe(illiEHT eKOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI IHCTPYMEHTIB
KOMYHIKaIlii 3 IPOCYBaHHS
TOBApiB / OCITYT

TPUPICT  TPUOYTKY,

KOMYHIKaIlifHOT TIporpamu;

JOCATHYTOTO 33  paxyHOK

BEJIMYMHA BUTPAT Ha peai3alfito KOMyHIKaIiifHOI mporpaMu.

peadizamii

piBeHb KBaiikamii
YIIPaBIiHCHKOT'O IEPCOHATY

e KUTBKICTh TIEPCOHATY 3 BUIIOIO TPO(ITFHOIO OCBITO0;

> | < 3aranpHa KUTBKICTh HAWMAHOTO TIEPCOHAIY.

piBeHb eeKTHBHOCTI
MapKETHHTOBHX KOMYHiKaIlii
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ae - TIpUpicT NpUOYTKY, OTPUMAHOT0 B PE3YJIbTaTi PEKIIaMHOI KaMIIaHii;
CyMa peKJIaMHHX BHTPAT
Koe(illieHT 3aTOBapeHOCTI
TOTOBOTO MPOIYKIIEIO e 00CAT Hepeani30BaHOI MPOIYKIIiT,

> | < BupydKa Bin peasizari.

CrilikicTh

KOe(]iI[iEHT aBTOHOMIT

e > | < ByacHi 3aCO0H MMiANMPHEMCTRA;

> | < 3araybHa cyMa JpKepes (piHaHCYBaHHS.

[Tponosxenns Tabymili b.1

1

2

KoediieHT 3a0e3MmeueHoCTI
3araciB BIACHUMH 001TOBUMU
KomTaMiu

S,
> | < BupydKa Bij peasizari;

Ok > i < cepeanbOpiuHMii 3aTUIIOK 00IrOBUX 3aCO0IB

koediwieHT (piHaHCOBOT
CTaOUILHOCTI

e > | < BracHi 3aco0H MiAMPHEMCTRA;

> | <cyma JOBrOCTPOKOBHX i KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’SI3aHb

koedimieHT GiHaHCOBOI HANPYTH

e > | < BamoTa Gasancy;

> | < BracHi 3aco0H TiAMPHEMCTBA.

BiJIHOIICHHS KOJIMBAHb Ss
(iHAHCOBOI CTIMKOCTI 1 ExcneprHa oninka Big 1 1o 5
OpraHi3amiiHOI CTPYKTYpPH
Ie > | < cyma pe3epBHOTO KamiTaldy i HepO3IMOIiIeHOro MpuoOyTKy (abo

Koe(illiEHT peiHBECTyBaHHS
YHUCTOrO MPUOYTKY Y PO3BUTOK

HEMOKPHUTOT0 30UTKY) Ha KiHEIb POKY;

CyMa pe3epBHOTO KamiTally 1 Hepo3MmoAUIeHoro mpuoOyTky (abo
HEMOKPHUTOT0 30UTKY) Ha IMOYaTOK POKY);
> | < yncTHit TPUOYTOK (36MTOK)
Koe(illieHT MaHEeBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIiTary Je > | < Biacui 060poTHi (06iroBi) KomITH;

> | < BIaCHMH KaItliTall.
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KOE(]IIiEHT MMOTOYHOI JTiKBiTHOCTI

Hde 00OpOTHI aKTHBH;

> | < IOTOYHI 3000B'I3aHHS.

TEMII 3pOCTaHHS €KOHOMIYHOT
BapTOCTI ITiANIPUEMCTBA

nie > | < eKOHOMIiYHA BapTICTh MiAMPUEMCTBA Y 3BITHOMY POITi;

€KOHOMIYHa BapTiCTh MiANIPUEMCTBA Y MHUHYJIOMY POIIi.
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Tabnuys b.2
Buxigna ingpopmauist Ta pe3yJbTaTH po3paxXyHKYy PiBHSA a1alITOBAHOCTI iANPUEMCTB
10 il YNUHHUKIB 30BHIIIHBOI0 Cepe10BHUINA
(TUC. rpH.)
Ne
3/ [MianpuemcTBO Uwuctnit noxij Bij peanizamii mpoayKuii (ToBapis, poOiT, OCIyYT) CobiBapTicTh peaiizoBaHoi NpoAyKLii (TOBapiB, podiT, MOCITYT)
II
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CynepmapkeTn
1 | TOB «Cyuacuuii 30317500 | 53477300 | 920 | 49226300 | 62045000 | 2% | 50953000 | 608351,00 | 39159500 | 500 754,00
MOJICPH» 667,00 164,00
. 1483 1565 1408 923 1339 1230
2 | TOB «Taspis-B» 947908,00 | 137264600 | 1 353,00 509,00 oggo0 | 134641800 | 144486300 | 753 897 00
TOB «®033i-Dy1» 23553 27 408 35 022 34738 23553 27 814 36 428
3 | (Cixsno-Pireiin) 489,00 606,00 577 968,00 | 492267.00 | oy 836,00 486,00 | 27935424 48399200
4 | TIAT «Basuo» 15325000 | 16199400 | 370 | 18703520 | 22444224 | oi>¢ | 16079300 | 16934400 | 18627840 | 21422016
. 4582 6 540 7194 7 848 4551 8142 8512
5 | TAT «Pireiin Tpym» | geoo | 5112699,00 | gy 602,80 657,60 780 | 459977300 | 740205400 | ,co 36210
TOB «entp TM 207 197
6 | \T'eruii Ok 230017,00 | 26881600 | gi7qy | 13600,00 | 1379000 | (gaqy | 23372500 | 17784600 | 4 449,00 7 313,00
IlignpuemcTBa
1 | AT 3 942,00 445900 | 496800 | 581256 6017,00 | 3857,00 | 4 438,00 4 661,00 5 127,10 6 408,38
«OnTBUpPOOTOPT
2 %*T Vnisepcam No 1.834,00 237300 | 288400 | 357500 3791,55 | 242000 | 2503,00 1 190,00 3194,00 3073,00
3 | HpAT «Topreepsio» 477,00 399,00 591,30 650,43 739,13 572,50 375,30 523,10 596,33 648,64
4 | TIpAT «TJ1 LIYM>» 6 343,70 7136,60 | 7270,80 | 10490,10 | 14451,40 | 535370 | 5 540,20 6 206,00 597340 | 10559,00
. 1483 1565 1408 781 1230 1339
5 | TOB «Taspis B» 947 908,00 | 137264600 | g 353.00 509,00 22800 | 114622200 | 120988200 | go70 72300
43 18
6 | IpAT «Beperuns 25567,00 | 3174800 | g% | 4873900 | 5042000 | or0 | 2567100 | 3281500 | 3861700 | 3775500




IIpooosoicenns mabnuyi b.2

ij:[ [TianpuemcTBO Yuctnii mpudyToK OcHOBHI 3aco0u
2017 2018 2019 2020 2001 2017 2018 2019 2020 2001
1 2 18 19 20 21 2 23 2 25 26 27
CynepmapkeTn
_ 14 25 25 2 86
1 | TOB «CyuacHuii MOICpH» 011.00 23400 42 316,00 498.00 157.00 369.00 144 165,00 143 865,00 139823,00 | 136 839,00
. 23 26 67 40 458
2 | TOB «Taspis-B» 02000 | 22800 | 3825600 | o0 | 27000 | 67300 | 52029500 | 64490500 | 715036,00 | 893 056,00
TOB «®033i-Dyn» -1 405 138 680 1229 1 266
3 | (Cinbno-Pireiin) 20900 | -406230, | gg9 g 59500 | 36289 | 57100 | 78767000 | 102496800 | g gy 860,45
10 29
4 | IAT «Basuo 34800 | 1201,00 | 688,00 75680 | 508 | 30000 | 2814300 | 2760700 | 2981556 | 3450875
- 30 512 749 962
5 | TAT «Pireiin Tpym» 80700 | sp6co | 86150800 | O | -509608 | ,o0% | 92622800 | 76427500 | 84070250 | 96680788
6 ggi}‘;?emp TMlsmit | g199 00 | 981500 | 939300 | 242300 | 682,00 | 572900 | 684200 | 2797800 | 2587000 | 24713,00
IlignpuemcTBa
1 | TIAT «Omrsupo6ropr» 8500 | 21,00 307,00 260,00 | 382,00 | 291300 | 288200 | 295400 | 295400 | 3 024,00
2 | TAT Vaisepcam Ne 20 58600 | -13000 | 276500 | 38100 | 71885 | oo | 1804200 | 1718300 | 1890130 | 1833426
3 | TIpAT «Topreepsion 9550 | 23,70 68,20 9800 | 112,00 | 134680 | 126860 | 118900 | 142083 | 126454
4 | TIpAT T/ [IYM» 990,00 | 159640 | 106480 | 247700 | 545530 | 797060 | 766640 | 922060 | 9887,50 | 1663840
. 23 26 67 40 458 1553 1499
5 | TOB «Taspis By 02000 | 22800 | 382500 | 0270 | 27000 | evr00 | 52029500 | 71503600 | o208 1800
6 | TIpAT <Bepermma 1936,00 | 232320 | 361100 | 451800 | 2830,00 | 17540 | 156,40 139,30 403500 | 4 097,00
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ijrg[ [MianpuemctBO 3amacu ToBapiB JleGiTopchka 3a00proBaHicTh
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 28 29 30 31 2 3 3 35 3% 37
CynepmapkeTn
1 | TOB «Cyuacunii moxepr» | 13403,00 | 18377,00 | 3039100 | 2208300 | 5329500 | 18387,00 | 1333600 | 1279300 | 20109,00 | 22 223,00
2 | TOB «Taspis-B» 128531,00 | 143491,00 | 132500,00 | 162 389,00 | 272 892,00 | 113 737,00 | 175 865,00 | 138 347,00 | 144 904,00 | 38 660,00
3 | TOB@oni-Oya 2 096 2412 2889 3409 3648 1548 1729 2815 1518 1745
(Cinbno-Piretin) 974,00 447,00 527,00 641,86 316,79 093,00 899,00 122,00 097,00 811,55
4 | TIAT «basuo» 541300 | 693500 | 699500 | 804425 | 909350 | 1064800 | 924200 | 534400 | 641280 | 6947,20
5 | TIAT «Pireiin Tpym» 423078,00 | 517 194,00 | 674 377,00 | 800 252,40 | 842 971,25 | 190 584,00 | 255 687,00 | 263 314,00 | 337 041,02 | 370 746,11
6 gg;:ileﬁm TMdlsmuit | 91 40800 | 2320600 | 115,00 120,75 14375 | 622800 | 297400 | 863,00 234,00 233,00
IlinnpuemcTBa
1 | TIAT «OmmsupoGTopm 120,00 134,00 121,00 197,00 416,00 74,00 154,00 179,00 100,00 79,00
2 | TIAT Yisepcam Ne 20 63.20 6550 68,70 79,01 81,88 173,80 127,50 75,30 178,00 214,00
3 | IpAT «ToprcepBic» 16,50 16,30 16,10 17,71 20,00 83,30 47,10 63,80 77,00 81,00
4 | TIpAT «TJ1 [[YM» 75,30 357,40 157,80 149,30 138,30 452,40 765,40 968,90 775,12 891,39
5 | TOB «Taspia B» 128531,00 | 143491,00 | 150 665,55 | 154 607,00 | 174 70591 | 38000,00 | 77 207,00 | 58 166,00 | 144 904,00 | 38 660,00
6 | TIpAT «bepernss 25,80 26,40 29,70 19,00 20,00 3,60 9,10 26,30 993,00 160,00
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if[ [TiagnpuemcTBO Bamanc Bracuuii kamiTain
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 38 39 0 a1 Ve, 3 Az a5 25 47
CynepmapkeTn
1 | TOB «Cyuacumii mozepmy | 4575400 | 4474600 | 40538,00 | 214538,00 | 236 293,00 76%300 ooégoo 7331800 | 9821400 | 130 371,00
) 1977 2274 819 849 1262
2 | TOB «Taspis-B» 177 746,00 | 196 606,00 | 20467300 | godr 66500 28100 | 51200 | 88776800 | a0 1410 703,00
5 | TOB «@ossi-Oyn 2089 2276 2507 93834 1004 16 2800 22 206 22632 573299.00
(Cinbiio-Pireiin) 734.00 339,00 298,00 823,00 539,00 03300 | 316,00 225,00 110,00 ’
4 | TIAT «Basuc» 4575400 | 4474600 | 40538,00 | 5011830 | 6157485 0511900 19%000 2065500 | 2625870 | 3413631
. 1805 1909 1952 2147 2 470 2189 2709 1304 1278
5 | AT «Pirefin I'pym» 023,00 298,00 614.00 875,40 05671 | 547.00 | 949,00 661,00 56778 | +240210.75
TOB «llentp TM «I1'siTuit 26 31
6 | oo 6588400 | 7196600 | 5066600 | 5667300 | 5620600 | 00 | ol | 4103400 | 4415700 | 4583900
IlignpuemcTBa
1 | AT «OmmmsupoGropr» 387500 | 383900 | 398300 | 436400 | 411500 | 334500 | 336600 | 367300 | 367300 3932.00
2 | TIAT Yaisepcau No 20 10105,00 | 18268,00 | 17370,00 | 16542,00 | 16 367,00 4612300 3312300 1609700 | 1609600 | 16 100,00
3 | TIpAT <Toprcepsios 165420 | 166160 | 173150 | 193928 | 226896 | 162370 | 164740 | 171560 | 1887.16 2 226,85
4 | TIpAT «TJ] [[YM» 855630 | 950400 | 1101870 | 1470060 | 2114050 | 704260 | 862690 | 959570 | 1207360 | 17528.90
) 1805 1909 1952 2 044 2237 819 849 1262
5 | TOB «Taspis B» 023,00 298,00 614.00 600,00 744,00 28400 | 51200 | 88912500 | 15409 1410 703,00
14 15
6 | TIpAT «Bepermms 2257760 | 2483536 | 2005737 | 28222,00 | 3344900 | oo | oSS | 1994728 | 1679700 | 2131500
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if[ [MianpuemcTBO [No3ukoBwuii KariTan I'pomrosi komTu
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57
CynepmapkeTn
1 ﬁg;;g}y“ac‘m 153 978,00 | 147 604,00 | 13135500 | 31182,00 | 8584,00 | 14540,00 | 23512,00 | 16819,00 | 30890,00 | 21 170,00
2 | TOB «Taspis-B» 985 739,00 71825090 814g65‘0 715452,00 | 863 959,00 | 89901,00 | 114909,00 | 189 063,00 | 3053600 | 31 932,00
TOB «®033i-Dy1» 7 754 9271 12 745 10 239 1543
(Cinomo Pt 807,00 102,00 79300 316,00 372.00 8801,00 | 11517,00 | 13169,00 | 3 667,00 9 574,00
4 | TIAT «basnc» 26 703,00 | 24547,00 | 19883,00 | 23859,60 | 2743854 | 128400 | 1627100 | 1262400 | 14517,60 | 16550,06
. 2279 2986 3811 3888 3771
5 | AT «Pireitn [pym» 28100 288,00 959,00 108.18 5503 | 549006,00 | 417522,00 | 547 695,00 | 602464,50 | 69283418
TOB «lleatp TM
6 | [Tt Oxoaroy 20758,00 | 3032500 | 8632,00 2 516,00 367,00 5 888,00 4 710,40 518144 | 541606 433357
IlignpuemcTBa
1 | AT «Ontsupo6topr» 530,00 473,00 310,00 432,00 595,00 134,00 888,00 228,00 336,00 386,40
2 | TIAT Ynisepcam Ne 20 5 643,00 4 936,00 1 273,00 1 018,40 1150,79 82,00 63,00 7,00 7,70 8,86
3 | TIpAT «Topreepsic» 30,50 14,20 15,90 20,00 22,00 2 061,00 2 143,00 2 020,00 2 222.00 193314
4 | TIpAT «TJI LTYM» 1 513,70 877,10 1 423,00 2 486,50 3 461,40 102,00 105,00 117,60 2 526,50 2 242,90
5 | TOB «Taspis B» 754 221,00 | 735377,00 | 656 594,00 | 715452,00 | 863959,00 | 14540,00 | 23512,00 | 16819,00 | 30536,00 | 31 932,00
6 | TIpAT «Beperumst 4778,53 4 271,09 4372,85 4 874,00 5 353,00 400,00 440,00 792,00 670,00 540,00




IIpooosocenns mabauyi b.2

Ne . . . . . . .
3/1_[ HII[HpI/ICMCTBO Cepe[[HH K1JIBKICTH HpaHlBHI/IKIB Hep03H0}11J'IeHI/II/I HpI/I6yTOK
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 7 58 59 80 61 &2 %) 64 &5 66 67
CynepmapkeTn
1 | TOB «Cyuachuii Moneps» 350 355 400 458 504 73318 98214 | 130371 | 153978 | 147604
2 [ TOB «Taspis-B» 500 508 600 628 546 887768 | 1262154 | 1410703 | 985739 | 1059786
3 gg;g"’”"@yﬂ” (Cibno- 32560 32610 32720 32817 42662 | -2206225 | -263211 | -573209 | 7754807 | 9271102
4 | TIAT «Basio» 180 197 210 220 240 20655 | 262587 | 3413631 | 26703 24547
5 | [AT «Pireiin Tpym» 6512 6522 6544 65634 7088 | 1304661 | 1pzonc oo | 1opopror | 2279281 | 2986288
6 ggi}‘;?emp TM «T'sruid 402 324 300 310 315 41034 44157 45839 29758 30325
IlignpuemcTBa
1 | HAT «Ommupobropr» 20 25 30 31 39 3673 3673 393.2 53 473
2 | TIAT Yuisepcam Ne 20 45 52 56 56 31 1609.7 1609,6 1610 564.3 493.6
3 | TIpAT «Toprcepsicy» 14 19 21 22 28 171,56 188,716 222,68488 3,05 1,42
4 [ TIpAT «TJ1 TIYM» 20 18 2 24 34 95057 | 120736 | 175289 | 15137 8771
5 | TOB «Taspiz By 659 671 575 628 590 885125 | 1262154 | 1410703 | 754221 | 735377
6 | TIpAT «beperuns 190 210 223 232 237 10047277 | 16797 21315 | 477.8526 | 427.10852




Ne . koedimieHT auBepcudikanii OCHOBHOI KoeiieHT nuBepcudikaIlii OCHOBHIX MOKa3HHK IMOTEHITIaTy MOO1Ti3amii
3 ITignpuemcTBO .. . . .
n TOBAPHOI MPOAYKIII PHHKIB 30yTy (hiHaHCOBUX peCypCiB
2017 221 2019 2020 | 2021 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
CynepmapkeTn

1 TOB «CyuacHuit

MOJICPH» 0,3 04 04 04 04 04 0,5 0,6 0,5 0,5 0,13 0,25 0,36 0,76 | 0,94
2 | TOB «Taspis-B» 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,3 04 0,5 0,5 0,6 0,45 0,44 0,45 0,64 | 0,62

TOB «®033i-Dym» -

(Cinbmo-Pireiin) 05 07 08 08 08 06 0.7 08 08 08 0,00 | -0,09 | -0,21 | -0,35 | 0,59
4 | TIAT «bazuc» 0,3 04 04 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,42 0,45 0,51 0,52 | 0,55
> | HAT «Pireiix Tpym> o7 |o7| o8 | 08 | 08 | 06 | 08| 08 | 08 | 08 | -009 |-031| -052 | -049 | 049
6 TOB «lleatp TM

«IT'sTuit Oxeam» 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,47 0,51 0,83 0,95 | 0,99

IinnpuemcTBa

1 | [TAT «OmtBUpOOGTOPr 0,3 0,3 04 04 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,86 0,88 0,92 0,89 | 0,87
2 | TIAT VYuiBepcam Ne 20 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,70 0,73 0,93 0,94 | 0,93
3 | IIpAT «Toprcepgic» 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,98 0,99 0,99 0,99 | 0,99
4 | TIpAT «TH LIYM» 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,82 0,91 0,87 0,83 | 0,84
5 | TOB «Tagpis B» 0,3 0,4 0,6 0,6 0,6 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,52 0,54 0,57 0,64 | 0,62
6 | TIpAT «beperuns 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,3 0,3 0,75 0,78 0,82 0,78 | 0,80
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BuxigHi g1aHi 1Jisl OWiHKM PIBHA a1aNITOBAHOCTI MiIMPUEMCTBA /10 il YUHHUKIB 30BHIIIHBOT0 CepPeI0BUIIA
3a KPpUTEPIEM «FHYYKICTb>»
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[Iponosxenns Tabnuii B.1

Ne
3 [TianpuemcTBO Koe(ilLlieHT peiHBECTYBaHHS I0XO.LY KOE(DIIIEHT CTPYKTYPHOI THYYKOCTI PiBEHb OHOBJICHHSI IPOYKTOBOT'O PSITY
/m
2017 | 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
CynepmapkeTn

1 TOB «Cyuachuit

MOZEPH» 0,28 0,27 0,22 0,28 0,22 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6
2 | TOB «Tagpis-B» 0,48 0,38 0,43 0,46 0,63 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6

TOB «®o33i-
3 | ©ya» (Cinbrio-

Pireiim) 0,03 0,03 0,03 0,04 2,57 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
4 | IIAT «ba3zuc» 0,19 0,17 0,16 0,16 0,15 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6
5 ITAT «Piteiin

I'pym» 0,21 0,18 0,12 0,12 0,12 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8
6 TOB «lleatp TM

«IT'smit Oxeam» 0,02 0,03 0,13 1,90 1,79 0,6 0,6 0,6 0,5 0,7 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8

IinnpuemcTBa

1 ITAT

«OnTBHPOOTOPT 0,74 0,65 0,59 0,51 0,50 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
5 ITAT VYHniBepcam 10,2

Ne 20 8 7,60 5,96 5,29 4,84 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,3 0,3 0,4 0,6 0,6
3 [IpAT

«Toprcepsicy» 2,82 3,18 2,01 2,18 171 0,5 0,6 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7
4 IIpAT «T[

OYM» 1,26 1,07 1,27 0,94 1,15 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4
5 | TOB «TaBpist B» 0,48 0,38 0,48 0,99 1,06 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4
6 | [IpAT «beperuns 0,01 0,00 0,00 0,08 0,08 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
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ij.:[ [TingnpuemcTBO PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOC(iIiEHT MOBTOPHUX 3BEPHEHD CIIOKHBAYIB piBeHb iHGOPMOBAHOCTI CIIOKABAYIB
2017 | 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
CynepmapkeTn

1 TOB «CyuacHuit

MOJIEPH) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 04 0,5 0,6 0,6 0,6
2 | TOB «Tagpis-B» 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6

TOB «®033i-
3 | ®yn» (Ciznbrio-

PiTetin) 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
4 | TIAT «ba3uc» 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 04 0,4 0,5 0,5 0,6 04 0,3 04 0,5 0,5
5 ITAT «Piteiin

I'pym» 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9
6 TOB «lleatp TM

«IT'stuit Oxean» 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,4 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8

IlignpuemcTBa

1 IIAT

«OnTBUpOOTOPT 0,6 0,5 0,4 04 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 04 0,5 0,6
5 ITAT YniBepcam

Ne 20 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
3 [IpAT

«Toprcepic» 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6
4 [IpAT «TH

HYM» 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
5 | TOB «Taspis B» 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 04 04 0,5 0,5 0,6 04 0,5 0,5 0,5 04
6 | [IpAT «beperuns 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 04 0,3 0,5 0,5 0,5
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o/ [MianpuemcTBo Koe(ilieHT e)eKTUBHOCTI KaHaiB 30yTy PiBEHB MOCTIHHOCTI TOCTaYaIbHUKIB
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57
CynepmapkeTu

1 TOB «CyuacHuit

MOJIEpH» 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6
2 | TOB «Tagpisi-B» 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5
3 TOB «®033i-Dyn»

(Cinpno-Pireiin) 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9
4 | TIAT «ba3uc» 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8
5 | TIAT «Pireiin I'pym» 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9
6 TOB «lleatp TM

«IT'stmit Oxeam» 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6

innpuemcTBa

1 | TIAT «OntBupo6TOpr» 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6
2 | TIAT VYuiBepcam Ne 20 0,6 0,4 0,6 0,5 0,6 04 0,5 0,6 0,6 0,6
3 | IIpAT «Toprcepsic» 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,6 0,5 0,5
4 | IIpAT «TJ LIYM» 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,3 0,5 0,5 0,5
5 | TOB «Tagpis B» 0,4 0,4 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,6 0,5 0,5
6 | IIpAT «beperuns 0,4 0,3 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6




BuxiaHi JaHi 1Sl OWiHKY PIBHA a1aNITOBAHOCTI MiIMPUEMCTBA 10 il YNUHHUKIB 30BHIIIHBOI0 CepeI0BUIIA

3a KPUTEPiEM «MOOLIBHICTB)

143

Tabnuys B.2

TIOKa3HUK BUPOOHNYOT e(heKTHBHOCTI

MOKa3HUK €KOHOMIYHOI €peKTUBHOCTI

[TianpuemcTBO . . PiBEHB IHIIIIaTUBHOI aKTHBHOCTI TIEPCOHAITY
3/m YIpPaBJIiHCBKHX BUTPAT YIPaBJIiHCHKHX BUTPAT
2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
CynepmapkeTn
TOB «CyuacHuii
! MOJICPH» 06 06 06 06 06 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
2 | TOB «Tagpisi-B» 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7
TOB «®033i-Dyn»
3 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8
(Cinbmo-Pireiin) 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
4 | TIAT «ba3uc» 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
ITAT «Pirteiin
° T'pym» 05 06 06 06 06 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
TOB «lleatp TM
6 «IT'sTmii Oxean» 06 05 06 06 0.7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,7
IlignpuemcTBa
ITAT
1 «OnTBHPOOTOPT 06 0.5 0.4 0.4 0.5 04 04 04 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
ITAT VYuiBepcam No
2 20 05 05 05 06 06 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7
[IpAT
3 «Toprcepsicy 0.5 06 06 0.7 0.7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,6
4 | IIpAT «TJ LIYM» 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
5 | TOB «Tagpis B» 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
6 | IIpAT «beperuns 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,5 0,5 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
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No . . PiBEHb 3IaATHOCTI YIOCKOHAIOBATH . . AV
o/ i anpuentetso PiBEHB 3IATHOCTI JI0 IPOAKTHBHOTO ToprosensHi Gisec-mporecu Ha piBeHb iHHOBaNi{HOT opieHTai
GayeHHs Ta ITaHYBaHHS I APHEMCTBA
I MPUHITMIIAX OIIAJTMBOr0 BUPOOHHIITBA
2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2017 | 2018 2019 2020 | 2021
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
CynepmapkeTn

1 | TOB «CyuacHuii MogepH» 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
2 | TOB «Taspist-B» 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7
3 TOB «®033i-Dyna»

(Cinbmo-Pireiin) 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
4 | TIAT «ba3ucy 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
5 | AT «Pireiin I'pym» 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
6 TOB «Ilentp TM «I1'sTHit

Oxeany» 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,4 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,7

IlignpuemcTBa

1 | ITAT «OnrBUpOGTOPr» 0,6 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
2 | ITAT VYuiBepcam Ne 20 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7
3 | [pAT «Toprcepaicy 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,6
4 | TIpAT «T LIYM» 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
5 | TOB «Taspis B» 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
6 | IIpAT «beperuns 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
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[Iponoxkenns Tabnuii B.2

No KOE(IIIEHT SKOHOMIYHOI
3/_ TTi mpreMcTBo e(beKTI/IFHO(?Ti IHCTPYMEHTIB piB?HL KkBaTihikarii piBCHB e(l)eKTI/IBHO(?Ti . KoeiIieHT 3aTOBape.HOCTi
. KOMYHIKaIIii 3 IPOCYBaHHS YIIPaBIIiHCHKOTO IEPCOHATY MapKETHHIOBUX KOMYHiKaIliit TOTOBOIO MPOAYKIII€I0
TOBAapIB / TOCTYT
201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202
7 8 9 0 1 7 8 9 0 1 7 8 9 0 1 7 8 9 0 1
1 2 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
CynepmapkeTn
TOB «CyuacHuii 06 06 06
MOJEPH» 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 ' ' ' 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,5 0,5
2 | TOB «Tagpisi-B» 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5
3 TOB «®033i-Dyn» 08 08 | 08
(Cinbnio-Pireiin) 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 ' ' ' 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,6 0,7
4 | TIAT «ba3ucy 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
5 | AT «Pireiin I'pym» 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7
6 TOB «lleatp TM 06 06 0.7
«I1'sruit Oxean» 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 ' ' ' 0,7 0,8 0,6 0,5 0,7 0,7 0,6
IlignpuemcTBa
AT
! «OnTBUpPOOTOPT 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6 04 04 | 05 0,5 0,5 0,3 0,3 04 04 | 05
ITAT VYniBepcam No
2 20 P 0,3 0,3 0,4 0,6 0,6 0,6 0,4 0,6 0,5 0,6 05 06 06 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 04 | 05
3 | IpAT «Toprcepaicy 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,5 0,7 0,6 0,7 0,6 04 | 04
4 | TIpAT «TJ LIYM» 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 04 | 04 | 05 0,5 0,5 04 | 03
5 | TOB «Taspis B» 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 04 | 03 04 | 04 04 | 04
6 | IIpAT «beperuns 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 04 | 05




BuxigHi JaHi 1Jisl OWiHKY PiBHA a1aNITOBAHOCTI MiIMPUEMCTBA 10 il YUHHUKIB 30BHIIIHBOI0 CepeI0BUIIA
3a KPUTEPieM «CTIMKICTH»
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Tabnuys B.3

e . .. KoeiIieHT 3a0e3eYCHOCTI 3a11aciB BIACHUMHU . . . . .
3/ Hl[[r[pI/ICMCTBO KOG(I)IHICHT aABTOHOMI11 . KOG(i)lL[lCHT q)lHaHCOBOl CTa61J'H)HOCTl
0611“0BI/IMI/I KOoluTaMHu
I
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
CynepmapkeTn
1 | TOB«Cyuacuuii 052 | 110 | 181 | 046 | 055 | 2262 | 2910 | 2141 | 2229 | 1164 | 013 | 025 | 036 | 076 | 094
MOJEPH»
2 | TOB «Taspis-B» 461 | 432 | 434 | 064 | 062 | 737 | 957 | 1119 | 964 516 | 045 | 044 | 045 | 064 | 062
g | TOB«®ossi-Oym> | | 35 | 088 | -027 | -057 | 1123 | 1136 | 1212 | 1019 | 013 | 000 | -009 | -021 | -035 | -0,59
(Cinbnio-Pitetin)
4 | TIAT «Basuc» 042 | 045 | 051 | 052 | 055 | 2831 | 2336 | 2431 | 2325 | 2468 | 042 | 045 | 051 | 052 | 055
5 ?:T:P‘Teﬁ“ 011 | -037 | -067 | -060 | -050 | 1083 | 989 9,70 8,89 931 | -009 | -031 | -052 | -049 | -0.49
VI
g | 1OB «ewrp TM 040 | 044 | 069 | 078 | 082 | 732 | 1154 ! 11263 | 9593 | 047 | 051 | 08 | 095 | 099
«IT'suit Oxean» 807,28
IinnpuemcTBa
p | AT 08 | 08 | 092 | 08 | 096 | 3285 | 3328 | 4106 | 2051 | 1446 | 086 | 08 | 092 | 089 | 087
«OnTBUpPOOTOPT
2 ?OAT YuisepeaM Ne | 590 | 973 | 093 | 097 | 098 | 2902 | 3623 | 41,98 | 4525 | 4631 | 070 | 073 | 093 | 094 | 093
[IpAT
3 . 098 | 099 | 099 | 097 | 098 | 2891 | 2448 | 3673 | 3673 | 3696 | 098 | 099 | 099 | 099 | 099
«Toprcepsic»
4 | TIpAT«TAI[YM» | 082 | 091 | 087 | 082 | 083 | 8425 | 1097 | 46,08 | 7026 | 10449 | 082 | 091 | 087 | 08 | 084
5 | TOB «Taspis B» 045 | 044 | 045 | 062 | 063 | 737 | 957 984 | 1012 | 806 | 052 | 054 | 057 | 064 | 062
990,9 1 1 2 2
6 | TIpAT «Bepermss | 0,65 | 062 | 069 | 060 | 0,64 7| ooss | 47835 | sss21 | soco | O75 | 078 | 082 | 078 | 080
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[Tponos:xenus Tadauui B.3

J:;_) TTi AmpremeTso KoeillieHT hinancoBoi Hampyr Eti“I[HOHI.e.HHﬂ KO_TII/IBE.U;IL (?iHaHCOBoi' Koe(illiEHT peiHBECTYBaHHS YNCTOTO NPUOYTKY
o CTIHKOCTI 1 OpraHi3aliifHol CTpYKTypH Y PO3BUTOK
2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
CynepmapkeTn

TOB «Cy4acHuii
1 MozlepH»yLI 193 0.1 055 2,18 181 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,52 0,39 0,31 0,60 0,46
2 | TOB «Tagpisi-B» 0,22 0,23 0,23 1,57 1,61 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 3,71 4,81 3,69 1,47 2,63

TOB «®033i-Dyn»
3 (Cinmo—PiTeﬁn;/ 130,34 | -284 | -L14 | 376 | LTS 06 | 07 | 08 | 08 | 08 0,55 0,65 0,04 | 5,60 2,12
4 | ITAT «bazuc» 2,40 2,22 1,96 1,91 1,80 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 5,94 2,19 4,96 3,53 0,24
5 | IHAT «Pireiin I'pym» -9,52 -2,69 -1,50 -1,68 -1,99 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 -4,23 -0,25 0,14 -0,30 -0,50

TOB «lleatp TM
6 «IT'atnit Oxean» 2,52 2.21 145 1.28 123 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 0,45 0,45 0,49 1,23 4,45

IinnpuemcTBa

1 | TIAT «OnrBupoOTOpr» 1,16 1,14 1,08 1,19 1,05 0,6 0,5 04 04 0,5 4,32 17,49 1,28 0,20 0,12
2 | IIAT YuiBepcam Ne 20 1,42 1,37 1,08 1,03 1,02 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 -2,75 -12,38 0,58 1,48 0,69
3 | IIpAT «Toprcepsicy 1,02 1,01 1,01 1,03 1,02 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 -1,80 7,96 3,27 0,03 0,01
4 | IIpAT «TJ LIYM» 1,21 1,10 1,15 1,22 121 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,97 0,76 1,65 0,06 0,02
5 | TOB «Taspis B» 2,20 2,25 2,21 1,62 1,59 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 3,70 4,81 3,69 1,12 1,83
6 | [IpAT «beperuns 1,54 1,62 1,46 1,68 1,57 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 1,03 0,72 0,59 0,11 0,15
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[Tponosxenus Tadauui B.3

Ne . . . . . . . TEMII 3pOCTaHHSI EKOHOMIYHOI BapTOCTi
o IMixnpuemctBo Koe(iLlieHT MAaHEBPEHOCT] BIACHOT0O KaIliTaly KoediLieHT HOTOYHOT JIIKBIJHOCTI P
2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
CynepmapkeTn

1 TOB «CyuacHuit

MOJIEpH» 1,39 0,75 0,40 0,52 0,33 0,36 0,33 0,56 2,03 2,21 1,20 1,76 1,22 0,76 1,26
2 | TOB «TaBpis-B» 0,25 0,34 0,37 0,14 0,05 0,36 0,48 0,28 0,47 0,36 1,20 1,45 1,08 1,06 0,90
3 TOB «®033i-Dya»

(Cinbmo-Pireiin) 97,11 -2,18 -1,28 -0,58 -3,06 0,47 0,45 0,45 0,48 3,52 1,15 1,16 1,28 0,99 0,01
4 | IIAT «bazuc» 0,63 1,26 0,87 0,80 0,69 121 1,17 1,35 1,30 0,59 1,01 1,06 1,05 1,10 1,20
5 | IIAT «Pireiin I'pym» -3,90 -0,95 -0,62 -0,73 -0,86 0,45 0,44 0,40 0,47 0,32 1,15 1,12 1,28 1,10 1,09
6 TOB «lleatp TM

«IT'stmii Oxean» 0,46 0,24 0,15 0,13 0,10 1,42 1,04 0,74 1,86 2,12 1,10 1,17 0,77 0,07 1,01

IinnpuemcTBa

1 | TIAT «OnrBupoOTOpr» 0,06 0,31 0,11 0,12 0,12 2,04 1,09 2,05 1,58 0,87 1,04 1,13 1,11 1,17 1,04
2 | IIAT YuiBepcam Ne 20 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,05 0,04 0,12 0,26 0,30 1,03 1,29 1,22 1,24 1,06
3 | IIpAT «Toprcepsicy 1,32 1,33 1,21 1,22 0,90 3,87 4,58 3,71 2,11 0,28 1,06 0,84 1,48 1,10 1,14
4 | IIpAT «TJ LIYM» 0,08 0,10 0,11 0,27 0,18 0,42 141 2,57 1,27 0,30 1,10 1,12 1,02 1,44 1,38
5 | TOB «Taspist B» 0,06 0,12 0,08 0,14 0,05 0,25 0,32 0,36 0,46 0,25 1,12 1,45 1,08 1,06 0,90
6 | IIpAT «beperuns 0,03 0,03 0,04 0,10 0,03 0,10 0,19 0,17 0,32 0,07 1,14 1,24 1,38 1,11 1,03




Tabnuys /1.1

Pan:xxupyBaHHs BIVIMBOBHX (PAKTOPIB ISl OLIHKH PiBHSA a1aNITOBAHOCTI MiANPUEMCTB 10 il

YMHHHUKIB 30BHIIIHBOI0 CEPE0OBHUINA 32 KPUTEPIEM «THYUYKICTb»

10 1 ) Baza
Ne n/n Bnnusosuii ghaxmop i ;
koediieHT quBepcudikaii 4
1 OCHOBHOI TOBapHOi TPOMYKIIii 0 1 0,14
koediieHT quBepcudikanii 5
2 OCHOBHHX PHMHKIB 30yTy 1 0 0,14
MOKA3HUK MOTEHIany
MoGinmizawii hiHaHCOBHX 7
3 pecypciB 1 1 0,13
Koe(ilLlieHT peiHBeCTYBaHHs 7
4 JOXOIY 1 0 0,12
Koe(illieHT CTPYKTYpHOT 4
5 THYYKOCTI 0 1 0,12
piBEHBb OHOBIICHHS 2
6 HPOIYKTOBOIO PAILY 1 0 0,12
piBeHb 7
7 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 0 1 0,12
KOe(IIiEHT TOBTOPHUX 3BEPHEHb 8
8 CHOKMBAaYiB 1 0 0,11
piBeHB iH)OPMOBAaHOCTI 8
9 CIOKMBAaYiB 1 1 0,11
10 koedirieHT eheKTHBHOCTI 11 7 | 0,10

evmugorddad

OJO9IHINIIHIO0E aDIMHHMh I OY 4LdYN3NdITI LLOOHBd0 LRI

BHAId uHMOo BIrY gidored xugoanirnd sBHHedAdmEHe
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I’ MOLVIIOYXY



KaHaliB 30yTy

PiBEHB TOCTIHHOCTI
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11 MOCTAYAJIbHUKIB 1 1 1 6 0,10
0w 65 | 1,00
Tabnuysa /1.2
PankupyBaHHs BILIMBOBHUX (aKTOPIB AJIA OUiHKM PiBHA aJaNITOBAHOCTI MiANPHUEMCTB 10 il YHHHUKIB
30BHIIIHBOI0 CepeIOBHUIIA 32 KPUTEPIEM «MOOUIBHICTBY»
2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 . Bacza,
No n/n Bnausosutl paxmop i
Koed)lule.IjT JuBepcudikaii OCHOBHOT TOBapHOT 0 1 1 1 0 0 1 1 6
1 MPOIYKIIi 0 1 0,14
koediwieHT quBepcudikailii OCHOBHUX PHHKIB
) 36y1y 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 5 0.14
HOKa3H'I/IK noTeHiany MoOinizanii GiHaHCOBHX 1 0 0 1 1 1 1 7
3 pecypciB 1 1 0,13
4 Koe(illiEHT peiHBECTYBAHHS I0XO/Y 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 7 0,12
5 Koe(illiEHT CTPYKTYPHOI THYYKOCTI 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3 0,12
6 PIBEHb OHOBIICHHSI IPOJIYKTOBOTO PSITY 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2 0,12
7 PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 6 0,12
8 Koe(IlliEHT MOBTOPHUX 3BEPHEHB CIIOKUBAYIB 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 7 0,11
9 piBeHb iHHOPMOBAHOCTI CIIOKHBAYIB 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 8 0,11
10 koeditieHT e)eKTUBHOCTI KaHAMIB 30yTy 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 7 0,10
11 PIBEHB MOCTIHHOCTI MOCTAYaIbHUKIB 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 6 0,10
0w 64 | 1,00




PankupyBaHHs BILIMBOBHUX (aKTOPIB AJIA OUiHKM PiBHA aJaNITOBAHOCTI MiANPHUEMCTB 10 il YHHHUKIB
30BHIIIHBOI0 CePeIOBHUIIA 32 KPUTEPIEM «CTIHKICTH»
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Tabnuysa J[.3

1 2 3 4 5 8 9 0 | 1| = | Bea
Ne n/n Bnausosuti paxmop & .

KOC(blIllE.IjT JuBepcudikalii OCHOBHOT TOBapHOT 0 1 0 1 0 0 4

1 MPOYKIT 0 1 0,14
koediwieHT quBepcudikailii OCHOBHUX PHHKIB 1 1 1 0 0 0 5

2 30yTy 1 0 0,14
HOKa3H'I/IK noTeHiany MoOinizanii GiHaHCOBHX 0 1 0 1 1 1 7

3 pecypciB 1 1 0,13

4 Koe(illiEHT peiHBECTYBAHHS I0XO/Y 0 1 1 1 0 1 1 0 7 0,12

5 Koe(illiEHT CTPYKTYPHOI THYYKOCTI 1 1 0 0 0 1 0 1| 4 0,12

6 PIBEHb OHOBIICHHSI IPOIYKTOBOTO PSITY 0 0 1 0 0 0 0 1 0| 2 0,12

7 PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 1 0 1 1 1 1 0 1| 7 0,12

8 Koe(illiEHT MOBTOPHUX 3BEPHEHB CIIOKUBAYIB 1 1 1 0 1 1 1 0| 8 0,11

9 piBeHb iHHOPMOBAHOCTI CIIOKHBAYIB 1 1 1 1 0 0 1 1| 8 0,11

@ 52 | 1,00




Tabnuysa XK. 1

Pe3yJbTaTi OHIHKY NPUHATEKHOCTI BINIMBOBUX (PAKTOPIB 32 KPUTEPIEM «THYUYKICTb»
y 2017-2021pp.

Ne Gzou()(n) Gzom(Xl’l) szg(Xl’l)
3/ ITignpuemcrso DN N S V DV | DN N S V DV | DN N S V DV
i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
CynepmapkeTu
1 TOB «Cyuachuit 0,00 | 032 | 045 | 000 | 0,00 | O00 | 0,31 | 056 | 0,00 | 000 | 000 | 0,38 | 0,68 | 0,00 | 0,00
MOJICPH 0 1 5 0 0 0 9 6 0 0 0 5 4 0 0
2 | TOB «Tanpis-By 019 | 0,19 | 053 | 0,31 | 0,00 | 031 | 0,00 | 0,28 | 0,75 | 000 | 0,31 | 0,00 | 0,20 | 0,28 | 0,00
9 3 7 6 0 6 0 8 3 0 6 0 0 3 0
3 TOB «®o33i-dyn» | 0,19 | 0,19 | 0,35 | 0,00 | 000 | 0,19 | 043 | 0,35 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 045 | 0,31 | 0,12 | 0,00
(Cinpno-Pireiin) 2 9 0 0 0 5 2 0 0 0 0 5 0 2 0
4 | TIAT «Basuon 011 | 011 | 052 | 0,31 | 0,00 | O11 | 0,21 | 040 | 0,22 | 000 | O11 | 0,32 | 0,20 | 0,29 | 0,00
7 1 6 9 0 7 6 4 3 0 7 7 0 3 0
5 ITAT «Pireiin 021 | 030 | 066 | 000 | 0,00 | O11 | 0,28 | 0,57 | 0,00 | 000 | 000 | 0,49 | 0,43 | 0,24 | 0,00
I'pym» 1 2 1 0 0 1 5 3 0 0 0 6 4 5 0
6 TOB «entp TM 0,00 | 033 | 011 | 011 | 000 | O00 | 0,23 | 0,11 | 0,211 | O00 | O,10 | 0,63 | 0,11 | 0,21 | 0,00
«IT'stuit Oxean» 0 8 1 7 0 0 3 1 7 0 5 5 1 7 0
MinnpuemcTBa
1 IMAT 020 | 033 | 009 | 011 | 011 | 0,29 | 0,36 | 0,09 | 0,11 | O,11 | 000 | 0,30 | 0,33 | 0,11 | 0,11
«OnTBUpOOTOPT» 5 0 5 7 1 7 1 5 7 1 0 2 4 7 1
2 | IIAT VnuiBepcam Ne | 0,09 | 0,31 | 0,23 | 0,00 | 0,00 | O00 | 043 | 043 | 000 | 0,11 | 0,00 | 0,28 | 0,44 | 0,00 | 0,11

IDILIOLT IOMLIhOH ALedene WBHHeLIUdOMUY

€ emugord3ddd OT09IHIMIHA0E AIMMHHNA I OF 4.LdWIudrm

LLOHedo LRI e BHAId MMHINO BHAId 010HhOLOII BHHRABHEIIEO J

Y MOLVIIOX
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20 2 6 3 0 0 0 8 9 0 7 0 5 9 0 7
3 IIpAT 000 | 033 | 031 | 011 | 000 | 000 | 0,34 | 0,20 | 0,21 | 0,00 | 0,00 | 053 | 0,20 | 0,11 | 0,00
«ToprcepBic» 0 0 1 7 0 0 4 6 7 0 0 0 6 7 0
0,40 | 0,12 | 0,22 | 0,00 | O00 | 0,40 | 0,22 | 0,35 | 0,00 | 0,00 | 0,20 | 0,30 | 0,35 | 0,00 | 0,00
4 | TIPAT ALLVMY | 2 8 0 0 2 8 0 0 0 5 2 6 0 0
5 | TOB «Taspis B> 0,20 | 0,36 | 000 { 0,11 | O00 | 0,29 | 0,11 | 0,25 | 0,21 | 000 | 021 | 0,29 | 0,25 | 0,11 | 0,00
2 1 0 7 0 8 1 0 7 0 1 9 0 7 0
6 | MIpAT «Beperums 0,00 | 010 | 032 | 053 | 0,212 | 0,00 | 0,00 | 0,28 | 0,43 | 0,22 | 0,00 | 0,00 | 0,10 | 0,08 | 0,22
0 5 0 5 1 0 0 8 9 8 0 0 0 8 8
[Tponosxenns Tabmaui XK. 1
No . Goox(Xn) Gooa1(Xn)
ITiqnpuemcerBo
3/m DN N S A% DV DN N S V DV
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
CynepmapkeTu
1 | TOB «CyuacHuii MomepH» 0,000 0,188 0,764 0,117 0,000 0,000 0,100 0,636 0,128 0,000
2 | TOB «Tagpis-B» 0,316 0,000 0,100 0,088 0,000 0,205 0,000 0,211 0,000 0,000
3 TOB «®033i-®Pyny (CinbIio-
Piretin) 0,000 0,327 0,438 0,122 0,000 0,000 0,413 0,350 0,210 0,000
4 | TIAT «bazuc» 0,117 0,327 0,100 0,000 0,000 0,117 0,216 0,211 0,000 0,000
5 | TIAT «Pireiin I'pym» 0,000 0,304 0,520 0,350 0,000 0,000 0,088 0,535 0,223 0,117
6 TOB «lentp TM «IT'sTuit
Oxeany» 0,105 0,421 0,325 0,117 0,000 0,000 0,496 0,456 0,117 0,000
MinnpuemcTBa
1 | ITAT «OnrBupoGTOpr» 0,000 0,193 0,562 0,117 0,111 0,000 0,285 0,562 0,228 0,000
2 | TIAT VuiBepcam Ne 20 0,000 0,197 0,439 0,000 0,000 0,000 0,092 0,567 0,105 0,117
3 | TIpAT «Toprcepsic» 0,000 0,425 0,206 0,117 0,000 0,000 0,430 0,111 0,117 0,000
4 | TIpAT «T1 LIYM» 0,000 0,216 0,361 0,117 0,000 0,000 0,211 0,361 0,000 0,000
5 | TOB «Taspis B» 0,000 0,398 0,128 0,117 0,000 0,000 0,193 0,128 0,117 0,000
6 | IIpAT «beperuns 0,000 0,000 0,100 0,000 0,111 0,000 0,000 0,100 0,111 0,117
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Tabnuysa JK.2

Pe3yibTaTH OIHKHM NPUHAJIEKHOCTI BIVIMBOBUX (DaKTOPIB 3a KpUTepieM «ModIbHicTE» y 2017-2021pp.

Ne . Mao17(Xn1) Mao1s(X7) Maoio(X7)
IIiznpuemctBo
3/ DN N S Vi DV | DN N S Vv DV | DN N S Vv DV
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
CynepmapkeTu
TOB «CyuacHuit
L | oxepm) 0,000 | 0,328 | 0,311 | 0,095 | 0,000 | 0,000 | 0,328 | 0428 | 0,095 | 0,000 | 0,000 | 0,316 | 0,440 | 0,095 | 0,000
2 | TOB «Taspis-B» 0,000 | 0,000 | 0,222 | 0,534 | 0,000 | 0,088 | 0,000 | 0,100 | 0,756 | 0,000 | 0,088 | 0,000 | 0,100 | 0,095 | 0,000
3 | TOB «Dossi-Oym 0211 | 0,222 | 0,323 | 0,000 | 0,000 | 0,111 | 0,328 | 0,323 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,222 | 0211 | 0,122 | 0,000
(Cinpnio-Pitetin)
4 | AT «basuo» 0,000 | 0,222 | 0,528 | 0,211 | 0,000 | 0,000 | 0,222 | 0406 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,314 | 0,301 | 0,105 | 0,000
5 | TIAT «Piteiin [pym 0,111 | 0,297 | 0,440 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,205 | 0440 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,211 | 0,637 | 0,000 | 0,000
g | 1OB«llenmp ™ 0,092 | 0345 | 0,105 | 0,000 | 0,000 | 0,092 | 0345 | 0105 | 0000 | 0,000 | 0330 | 0438 | 0.105 | 0,000 | 0,000
«[T'atuit Oxeaw»
IMinnpuemcTBa
1 | TIAT «OnTeupobTopr» 0,216 | 0,414 | 0,105 | 0,000 | 0,000 | 0,316 | 0436 | 0201 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,222 | 0,409 | 0,000 | 0,000
2 | TIAT Ynisepcam Ne 20 0,100 | 0,530 | 0,323 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,216 | 0532 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,192 | 0,545 | 0,000 | 0,000
3 | [IpAT «Toprcepsio» 0,000 | 0,322 | 0,306 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,328 | 0,105 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,555 | 0,201 | 0,000 | 0,000
4 | TIpAT «TL L{YM>» 0,646 | 0,122 | 0,105 | 0,000 | 0,000 | 0,646 | 0,000 | 0228 | 0,000 | 0,000 | 0,330 | 0,222 | 0,105 | 0,000 | 0,000




5 | TOB «Taspis B» 0,192 | 0,345 | 0,105 | 0,000 | 0,000 | 0,192 | 0,222 | 0,323 | 0,000 | 0,000 | 0,092 | 0,333 | 0,323 | 0,000 | 0,000
6 | IIpAT «beperuns 0,000 | 0,000 | 0,222 | 0,634 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,200 | 0,423 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,095 | 0,000
[Tponosxenns Tadauir XK.2
No i Maozo(X1) Moo (X11)
3/ {ATIPHEMCTBO DN N S v DV DN N s Y DV
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
CynepmapkeTu

1 | TOB «Cyu4acHuii MouepH» 0,000 0,111 0,737 0,000 0,000 0,000 0,111 0,737 0,000 0,000

2 | TOB «Tagpis-B» 0,088 0,092 0,100 0,095 0,000 0,088 0,000 0,192 0,095 0,000

3 | TOB «®033i-Oyny» (Cinbmo-Piteiin) 0,000 0,314 0,306 0,122 0,000 0,000 0,525 0,306 0,122 0,000

4 | TIAT «bazuc» 0,000 0,222 0,297 0,095 0,000 0,000 0,000 0,414 0,095 0,000

5 | TIAT «Pireiin ['pym» 0,000 0,222 0,625 0,105 0,000 0,000 0,092 0,555 0,095 0,000

6 | TOB «llentp TM «IT'stuit Oxean» 0,330 0,216 0,328 0,000 0,000 0,000 0,538 0,228 0,000 0,000

MinnpuemcTBa

1 | AT «OnrtBupoOGTOpr» 0,092 0,000 0,545 0,000 0,000 0,000 0,100 0,545 0,000 0,000

2 | TIAT VYuiBepcam Ne 20 0,092 0,205 0,345 0,000 0,000 0,092 0,100 0,440 0,105 0,000

3 | TIpAT «ToprcepBic» 0,092 0,555 0,105 0,000 0,000 0,092 0,445 0,105 0,000 0,000

4 | TIpAT «THO IIYM» 0,092 0,328 0,228 0,000 0,000 0,092 0,333 0,228 0,000 0,000

5 | TOB «Tagpis B» 0,092 0,216 0,105 0,000 0,000 0,000 0,105 0,105 0,000 0,000

6 | IIpAT «beperuns 0,000 0,000 0,192 0,095 0,000 0,000 0,000 0,192 0,095 0,000
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Taonuis XK.3

Ne i ADHeMCTEO Sa017(Xn) Sa01s(Xn) Sao1e(Xn1)
3/ AP DN N S Y; DV DN N S Y; DV DN N S V; DV
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
CynepmapkeTu
1 | TOB «Cyqacnuii mozepr» | 0,000 | 0438 | 0,117 | 0,201 | 0,128 | 0,000 | 0,333 | 0,222 | 0,000 | 0,329 | 0,000 | 0,333 | 0,222 | 0,201 | 0,128
2 | TOB «Taspis-B» 0,000 | 0,328 | 0,000 | 0,000 | 0,311 | 0461 | 0,328 | 0,000 | 0,000 | 0,095 | 0,461 | 0,328 | 0,000 | 0,000 | 0,095
3 | TOB«Possi-Oyn 0,000 | 0,122 | 0455 | 0105 | 0,311 | 0,000 | 0122 | 0,561 | 0,000 | 0311 | 0,000 | 0122 | 0,455 | 0,05 | 0,311
(Cinbnio-Pitetin)
4 | TIAT «basno» 0,566 | 0,222 | 0,000 | 0,000 | 0,095 | 0566 | 0,222 | 0,000 | 0,000 | 0,095 | 0,461 | 0,328 | 0,000 | 0,000 | 0,095
5 | [IAT «Pieiin [pym» 0,000 | 0,228 | 0561 | 0,000 | 0,206 | 0,000 | 0,433 | 0,356 | 0,000 | 0,206 | 0,000 | 0,311 | 0,111 | 0,463 | 0,000
6 gfi:femp TM it | 000 | 0338 | 0,100 | 0350 | 0,095 | 0000 | 0333 | 0000 | 0245 | 0201 | 0111 | 0444 | 0100 | 0,245 | 0,095
MinnpuemcTBa
1 | IIAT «OnmsHpo6Topr» 0,205 | 0,228 | 0111 | 0,245 | 0,095 | 0205 | 0,228 | 0,111 | 0245 | 0,095 | 0,000 | 0,438 | 0,000 | 0,245 | 0,095
2 | TIAT Yuisepcam Ne 20 0,105 | 0,233 | 0,000 | 0,000 | 0,428 | 0,000 | 0,233 | 0,000 | 0,095 | 0,555 | 0,000 | 0,233 | 0,000 | 0,105 | 0,545
3 | [IpAT «Toprcepsic» 0,000 | 0,544 | 0000 | 0,245 | 0,095 | 0,000 | 0,444 | 0,100 | 0245 | 0,095 | 0,000 | 0,338 | 0,105 | 0,345 | 0,095
4 | TIpAT «TJ LIYM» 0111 | 0,328 | 0356 | 0,105 | 0,206 | 0111 | 0,328 | 0,356 | 0,000 | 0,311 | 0,111 | 0,328 | 0,356 | 0,105 | 0,206
5 | TOB «Taspis B» 0,000 | 0,311 | 0361 | 0,117 | 0,095 | 0,000 | 0,311 | 0361 | 0117 | 0,095 | 0,000 | 0,311 | 0233 | 0,245 | 0,095
6 | [IpAT «beperuns 0,000 | 0,000 | 0122 | 0,000 | 0,644 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 0,000 | 0,761 | 0,000 | 0,000 | 0111 | 0,122 | 0,761




[Tponosxenns Tadmuii XK.3

No i Sa020(X11) Sa0a1(Xn)
3/ HATpHEMCTBO DN N S Y, DV DN N S Y] DV
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
CynepmapkeTn
1 | TOB «Cyuacuuit MmomepH» 0,000 0,433 0,356 0,095 0,000 0,000 0,328 0,556 0,000 0,000
2 | TOB «Tagpis-B» 0,461 0,222 0,000 0,000 0,201 0,662 0,000 0,000 0,000 0,000
3 | TOB «®033i-®ymn» (Cinbro-Piteiin) 0,000 0,122 0,455 0,211 0,206 0,000 0,328 0,356 0,105 0,206
4 | TIAT «ba3uc» 0,566 0,222 0,000 0,000 0,095 0,566 0,222 0,000 0,000 0,095
5 | TIAT «Piteitn ['pym» 0,095 0,333 0,211 0,245 0,000 0,000 0,338 0,100 0,128 0,212
6 | TOB «llentp TM «IT'situit Oxean» 0,111 0,444 0,100 0,245 0,095 0,000 0,544 0,000 0,245 0,095
innpuemcTs
1 | TIAT «OntBupo6TOpr» 0,000 0,438 0,000 0,117 0,095 0,000 0,544 0,000 0,117 0,223
2 | TIAT YuiBepcam Ne 20 0,000 0,338 0,100 0,000 0,201 0,000 0,438 0,000 0,000 0,446
3 | TIpAT «Toprcepsic» 0,000 0,444 0,100 0,245 0,095 0,000 0,544 0,000 0,245 0,095
4 | TIpAT «TJ ITYM» 0,000 0,433 0,356 0,000 0,095 0,000 0,328 0,461 0,000 0,000
5 | TOB «TaBpist B» 0,000 0,311 0,239 0,117 0,218 0,100 0,211 0,239 0,117 0,095
6 | IIpAT «beperuss 0,000 0,000 0,211 0,000 0,539 0,000 0,000 0,111 0,000 0,556




Tabnuys 3.1
Pesynbtatn gianbHOCTiI BUGIPKOBOT CYKYMNHOCTi NiANPUEMCTB
.. .. . YacTKa MPAaLiBHUKIB 3aHHITHX
Ne . KOe(]IiIiEHT OCBOEHHS HOBOT TEXHIKH . . .. . AV .
Hl}:[HpI/IGMCTBO . . YIIpaBJI1HCBKOIO Ta IHTCJICKTYyaJIbHOIO KOG(i)lL[l(ZHT 1HHOBAII1MHO1 aKTUBHOCTI1
3/m (TexHoIOTiT TOPriBIIi) : .
J1SUIBHICTHO

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

CynepmapkeTn
1 ;g’i};ﬁf“ac““ﬁ 040 | 0,40 | 050 | 040 | 0,50 | 0,30 | 0,30 | 0,30 | 0,34 | 0,33 | 0,30 | 0,40 | 0,31 | 0,35 | 0,31
2 | TOB «Taspis-B» 0,30 | 030 | 030 | 035 | 040 | 0,22 | 0,12 | 0,15 | 0,20 | 0,31 | 0,15 | 0,16 | 0,18 | 0,19 | 0,20
3 | TOB«@omi-Dyn 060 | 070 | 075 | 0,80 | 0,85 | 0,30 | 035 | 040 | 041 | 041 | 035 | 040 | 040 | 0,45 | 050
(Cinbnio-Pitetin)
4 | TIAT «basuc» 03 | 030 | 03| 040 | 040 | 0,24 | 0,14 | 0,15 | 0,20 | 0,21 | 0,15 | 0,20 | 0,20 | 0,22 | 0,25
5 | AT «Pireiin Ipym» 065 | 0,70 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,32 | 0,33 | 0,31 | 0,35 | 0,40 | 0,40 | 041 | 043 | 045 | 0,50
g | OB «lemp TM 050 | 0,65 | 0,65 | 0,70 | 0,75 | 0,25 | 031 | 034 | 035 | 041 | 031 | 035 | 033 | 0,38 | 0,42
«T'stmit Oxean»
IinnpuemcTBa

1 | AT «OntBupo6TOpr» 050 | 050 | 050 | 065 | 065 | 0,11 | 0,12 | 0,13 | 0,14 | 0,45 | 0,22 | 0,15 | 0,16 | 0,19 | 0,20
2 | IAT Yuisepcam Ne 20 0,40 | 030 | 0440 | 045 | 042 | 0,24 | 0,15 | 0,20 | 0,20 | O,11 | 0,15 | 0,16 | 0,20 | 0,21 | 0,23
3 | IIpAT «Toprcepsic» 032 | 033 | 03| 040 | 041 | 0,20 | 008 | 0,09 | 0,15 | 0,6 | 0,20 | 0,10 | 0,10 | 0,09 | 0,09
4 | TIpAT «TJ LIYM» 0,40 | 030 | 0440 | 040 | 0,31 | 0,11 | 0,09 | 008 | 0,09 | 0,12 | 0,20 | 0,12 | 0,13 | 0,11 | 0,12
5 | TOB «Taspis B» 030 | 031 | 030 | 040 | 041 | 0,15 | 0,14 | 0,14 | 0,13 | 0,24 | 0,26 | 0,18 | 0,20 | 0,21 | 0,22
6 | IIpAT «beperuns 031 | 034 | 03| 038 | 040 | 012 | 0,11 | 0,15 | 0,14 | 0,45 | 0,15 | 0,16 | 0,18 | 0,21 | 0,22

a1onoudnrim ArenTHOLOI
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[TponosxenHs Tabaui 3.1

Ne
3/ [MianpuemcTBo Koe(II[iEHT 3arajbHOI JIIKBITHOCTI piBeHb peHTa0enbHOCTI peaizanii Koe(ilieHT (hiHaHCOBOI CTIHKOCTI
i}
2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
Cynepmapket
1 | TOB «CyuacHuii MOJEPH» 0,30 0,37 0,46 234 | 11,26 | 4,62 4,72 6,50 5,18 5,18 052 | 1,10 | 1,81 | 0,46 | 0,55
2 | TOB «Tagpis-B» 0,34 0,41 0,43 0,47 0,40 2,52 1,91 2,58 4,29 2,86 461 | 432 | 434 | 064 | 0,62
3 ;ﬁfﬁf oxsi-dym (Cirtrto- 047 | 045 | 045 | 048 | 350 | 000 | -148 | -401 | 040 | -8863 | 001 | -035 | -088 | -027 | -0,57
4 | ITAT «bazuc» 0,65 1,32 1,26 121 119 0,23 0,74 0,40 0,40 4,55 042 | 045 | 051 | 052 | 055
5 | IIAT «Pireiin I'pym» 0,51 0,40 0,39 0,45 0,51 0,67 | 10,03 | -13,17 | -10,42 | -764 | -0,11 | -0,37 | -0,67 | -0,60 | -0,50
6 gi)::i[em M Pt 146 | 102 | 071 | 229 | 1283 | 400 | 365 | 452 | 17,82 | 495 | 040 | 044 | 0,69 | 078 | 082
innpuemcTs
1 | TIAT «OnrBupoOTOpr» 0,62 2,49 1,70 1,47 1,48 2,16 0,47 6,18 4,47 6,35 086 | 088 | 092 | 0,84 | 0,96
2 | IIAT YuiBepcam Ne 20 0,06 0,05 0,12 0,26 0,26 | -31,95 | -548 | 9587 | 1066 | 1895 | 0,70 | 0,73 | 0,93 | 0,97 | 0,98
3 | IIpAT «Toprcepsic» 70,85 | 155,38 | 132,07 | 115,84 | 92,46 | -20,02 | 594 | 1153 | 1507 | 1515 | 0,98 | 099 | 099 | 0,97 | 0,98
4 | IIpAT «TJ LIYM» 0,42 1,40 0,87 1,39 095 | 1561 | 22,37 | 14,64 | 2362 | 37,75 | 082 | 091 | 0,87 | 0,82 | 0,83
5 | TOB «Taspis B» 0,24 0,33 0,34 0,46 0,28 2,52 1,91 2,58 4,29 2,86 045 | 044 | 045 | 0,62 | 0,63
6 | IIpAT «beperuns 0,09 0,11 0,19 0,35 0,13 7,57 7,32 8,22 9,27 5,61 065 | 062 | 0,69 | 0,60 | 0,64
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[TponosxenHs Tadmuil 3.1

Ne . KOe(II[iEHT TOTPUMaHHS TOPTOBO- piBEHB BUTpAT 00iry 110 Koediniert l_-IiHTpHMKH
3/m Mianpuencrso TEXHOJIOTiYHOr 0 IPOLECy TOBapoo0OpOTY TOPTOBCHGHIM  TLATIPHEMCTEOM
KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
CynepmapkeTn
1 TOB «CyuacHuit MonepH» 040 | 048 | 051 | 060 | 064 | 067 | 067 | 065 | 05 | 056 | 040 | 040 | 050 | 040 | 0,50
2 TOB «Taspis-B» 033 | 045 | 052 | 054 | 061 | 068 | 069 | 068 | 060 | 061 | 0,30 | 0,30 | 0,30 | 0,35 | 0,40
3 TOB «®o33i-®yny (Cinpno-Pitein) | 0,70 | 0,75 | 0,78 | 081 | 082 | 0,70 | 0,71 | 0,73 | 05 | 0,69 | 0,60 | 0,70 | 0,75 | 0,80 | 0,85
4 ITAT «ba3uc» 050 | 051 | 05 | 061 | O67 | O,70 | 069 | OO0 | 0,70 | 067 | 0,35 | 0,30 | 0,35 | 0,40 | 0,40
5 ITAT «Pireiin I'pym» 069 | 072 | 0,73 | 0,75 | 081 | 0,70 | 063 | O79 | 0,79 | 0,76 | 065 | 0,70 | 0,80 | 0,80 | 0,80
6 TOB «llentp TM «IT'atuit Oxeam» 059 | 062 | 068 | 0,75 | 0,79 | 060 | 061 | 060 | 0,23 | 0,37 | 050 | 065 | 065 | 0,70 | 0,75
IlignpuemcTBa
1 ITAT «OntBHpOOGTOPI» 030 | 041 | 048 | 051 | 053 | 068 | 0,70 | 066 | 062 | 0,75 | 050 | 0,50 | 050 | 0,65 | 0,65
2 ITAT YHiBepcam Ne 20 020 | 025 | 031 | 034 | 038 | 092 | 0,74 | 0,29 | 063 | 057 | 0,40 | 0,30 | 040 | 045 | 042
3 IMpAT «Topreepsic» 040 | 041 | 045 | 048 | 051 | 0,84 | 066 | 062 | 064 | 061 | 0,32 | 0,33 | 035 | 0,40 | 041
4 IpAT «TJ LIYM» 050 | 061 | 065 | 068 | 0,70 | 059 | 054 | 060 | 040 | 051 | 0,40 | 0,30 | 0,40 | 0,40 | 0,31
5 TOB «Taspis B» 050 | 065 | 064 | 065 | 064 | 058 | 058 | 057 | 05 | 067 | 0,30 | 0,31 | 0,30 | 0,40 | 041
6 IpAT «beperuns 040 | 041 | 048 | 051 | 053 | 049 | 057 | 052 | 055 | 052 | 0,31 | 0,34 | 035 | 0,38 | 0,40
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[IponosxenHs Tadmauui 3.1

No . .. KOC(iIiEHT OHOBJICHHS TOBAPHOTO PEHTA0EIBHICTh peai3allii MOTeHIlaTY
o [MignpuemcTBO KOe(illi€HT NIUPOTH ACOPTUMEHTY acopTHMEHTY TOBADHIX peCypCiB
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62
CynepmapkeTn
1 TOB «CyuacHuit MomepH» 040 | 048 | 051 | 060 | 064 | 050 | 052 | 053 | 055 | 0,60 | 040 | 048 | 051 | 0,60 | 0,64
2 TOB «Taspist-B» 033 | 045 | 052 | 054 | 061 | 064 | 065 | 064 | 068 | 064 | 033 | 045 | 052 | 054 | 0,61
3 TOB «®033i-®yn» (Cinpmno-Piteiin) 070 | 075 | 078 | 081 | 08 | 068 | 0,70 | O,712 | 0,72 | 0,75 | 0,70 | 0,75 | 0,78 | 0,81 | 0,82
4 ITAT «bazuc» 050 | 051 | 055 | 061 | 067 | 040 | 050 | 052 | 059 | 0,64 | 050 | 051 | 055 | 061 | 0,67
5 ITAT «Piteitn ['pyn» 069 | 0,71 | 0,73 | 0,75 | 081 | 0,70 | O,74 | 0,79 | 080 | 081 | 069 | O,71 | 0,73 | 0,75 | 0,81
6 TOB «entp TM «IT'situit Oxean» 059 | 062 | 068 | O75 | 0,79 | 051 | 062 | O61 | 063 | 064 | 059 | 062 | 068 | 0,75 | 0,79
IlignpuemcTBa
1 [MAT «OnrBupoOTOpIH» 030 | 041 | 048 | 051 | 053 | 050 | 050 | 050 | 050 | 050 | 0,30 | 041 | 048 | 051 | 0,53
2 ITAT YniBepcam Ne 20 020 | 0,25 | 031 | 0,34 | 0,38 | 0,40 | 0,30 | 0,40 | 030 | 040 | 0,20 | 0,25 | 0,31 | 0,34 | 0,38
3 [IpAT «Toprcepgicy 040 | 041 | 045 | 048 | O51 | 032 | 0,33 | 0,35 | 0,33 | 0,35 | 0,40 | 041 | 045 | 048 | 051
4 [pAT «TJ LIYM» 050 | 061 | 065 | 068 | O70 | 040 | 0,30 | 0,40 | 030 | 040 | O50 | 061 | 065 | 068 | 0,70
5 TOB «Taspist B» 050 | 065 | 064 | 065 | O64 | 030 | 0,31 | 0,30 | 0,31 | O30 | 050 | 065 | 064 | 065 | 0,64
6 [IpAT «beperuns 040 | 041 | 048 | 051 | 053 | 0,31 | 0,34 | 0,35 | 0,34 | 035 | 0,40 | 041 | 048 | 051 | 0,53
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[TponosxenHs Tadauui 3.1

Ne TTi mpremcTBo KoeilieHT eeKTUBHOCTI HABUaHHS Koe(ilieHT p03BI/I”FKy KaJIpOBOTO peHTa0eIbHICTD peaJ1.i3a11i'1' KaJpOBOT0
3/ HepcoHal HOTEHIL ATy MOTEHIAITY
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77
CynepmapkeTn
1 TOB «CyuacHuii MozepH» 040 | 043 | 049 | 051 | 052 | 067 | O67 | 065 | 056 | 05 | 040 | 042 | 044 | 049 | 051
2 TOB «Taspis-B» 042 | 049 | 052 | 058 | 061 | 068 | 069 | 068 | 060 | O61 | 050 | 051 | 058 | 040 | 0,50
3 TOB «®o0331-Dyny (Cinbno-Piteiin) 069 | 071 | 073 | 0,76 | 081 | 0,70 | O,71 | 0,73 | 05 | 069 | 050 | 061 | 062 | 0,78 | 0,81
4 ITAT «ba3zuc» 050 | 052 | 054 | 058 | 061 | O70 | 069 | O,70 | 0,70 | 067 | 064 | 065 | 066 | 068 | 0,64
5 ITAT «Piteitn I'pyn» 068 | 071 | 075 | 078 | 0,79 | 0,70 | 063 | 0,79 | 0,79 | O,76 | 0,70 | O,71 | 0,72 | 0,75 | 0,79
6 TOB «llentp TM «IT'atuit Oxeam» 061 | 064 | 064 | 065 | 068 | 060 | O61 | 060 | 023 | 037 | 050 | 051 | 061 | 064 | 0,69
IlignpuemcTBa
1 ITAT «OntBupoOTOPI» 050 | 052 | 053 | 055 | 059 | 068 | O,70 | O66 | 062 | O75 | 045 | 048 | 049 | 051 | 0,53
2 ITAT YHiBepcam Ne 20 041 | 042 | 049 | 051 | 052 | 092 | 0,74 | 029 | 063 | O57 | 034 | 033 | 0,34 | 0,39 | 042
3 ITpAT «Topreepsic» 03 | 036 | 038 | 041 | 042 | 084 | 066 | 062 | 064 | O61 | 040 | 044 | 049 | 051 | 0,53
4 ITpAT «TJ LIYM» 034 | 038 | 042 | 043 | 049 | 059 | 054 | 060 | 040 | O51 | 031 | 035 | 0,36 | 0,38 | 048
5 TOB «Taspis B» 040 | 042 | 046 | 050 | 051 | 058 | 058 | 057 | 055 | 067 | 040 | 045 | 049 | 051 | 0,53
6 IIpAT «beperuns 03 | 038 | 041 | 048 | 049 | 049 | O57 | 052 | 055 | 052 | 034 | 035 | 0,39 | 041 | 042
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[TponosxenHs Tadauui 3.1

No . Koe]iIieHT e()eKTHBHOCTI BUTPAT HA Koe(biuieH.T CTaGiFiSaHﬁ R . o
o/ [TianpuemctBO MapKETHHT CTIOKVBAYIB, AKi VBUIHOCSITLC;I 10 PIBEHb PO3BHUTKY CUCTEMH KOMYHiKaIlii
TIOCTIHHUX
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92

CynepmapkeTn

1 TOB «CyuacHuii MozepH» 040 | 048 | 051 | 060 | O64 | O30 | 040 | 031 | 035 | 031 | 050 | 052 | 054 | 058 | 0,54

2 TOB «Taspis-B» 033 | 045 | 052 | 054 | 061 | 015 | 0,16 | 0,18 | 0,19 | 0,20 | 058 | 059 | 061 | 064 | 0,64

3 TOB «®033i-®yny» (Cinbmo-Piteiin) o/ | 075 | 078 | 081 | 08 | 035 | 0,40 | 040 | 045 | 050 | 061 | O75 | 081 | 081 | 0,82

4 [TAT «bazuc» 050 | 051 | 05 | 061 | O67 | 0,45 | 0,20 | 0,20 | 0,22 | 025 | 050 | 061 | O,71 | 0,73 | 0,74

5 [TAT «Piteiin I'pym» 069 | 0,72 { 0,73 | 075 | 081 | 040 | 041 | 043 | 045 | 050 | 069 | O71 | 0,74 | 0,75 | 0,79

6 TOB «entp TM «IT'situii Oxean» 059 | 062 | 068 | O75 | 0,79 | 031 | 0,35 | 0,33 | 038 | 042 | 060 | 064 | 068 | 0,71 | 0,75
IlignpuemcTBa

1 [MAT «OnrBupoOTOpIH» 030 | 041 | 048 | 051 | 053 | 0,12 | 0,15 | 0,16 | 0,19 | 0,20 | 0,40 | 044 | 048 | 049 | 051

2 [TAT YniBepcam Ne 20 020 | 0,25 | 031 | 0,34 | 038 | 0,45 | 0,16 | 0,20 | 0,21 | 0,23 | O51 | 056 | 044 | 044 | 0,59

3 [pAT «Toprcepgicy 040 | 041 | 045 | 048 | 051 | 0,10 | 0,20 | 0,20 | 0,09 | 009 | 050 | 051 | 055 | 059 | 0,54

4 [pAT «T LIYM» 050 | 061 | 065 | 068 | O70 | 0,10 | 0,12 | 0,13 | 011 | 012 | 040 | 044 | 045 | 048 | 051

5 TOB «Taspist B» 050 | 065 | 064 | 065 | O64 | 016 | 0,18 | 0,20 | 0,21 | 0,22 | 0,35 | 0,39 | 041 | 044 | 048

6 IIpAT «beperuns 040 | 041 | 048 | 051 | 053 | 0,15 | 0,16 | 0,18 | 0,21 | 0,22 | 0,38 | 0,39 | 042 | 043 | 044

ITponoBkenns Tabuii 3.1



164

Ne . Koe(iLieHT 000POTHOCTI TOBAPHUX PpiBEHb aBTOMATH3AIli{ JIOTiCTHYHUX KOe(iIli€HT MPOIYKTUBHOCTI
3/m Mimpuenicrzo 3amaciB onepaniit JIOTICTHYHHX BUTpAT
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107
CynepmapkeTn
1 TOB «CyuacHuii MoepH» 0,04 | 003 | 005 | 004 | 009 | 045 | 049 | 051 | 058 | 061 | 058 | 061 | 058 | 057 | 058
2 TOB «Taspis-B» 014 | 010 | 009 | 040 | 019 | 051 | 052 | 058 | 060 | 064 | O61 | 061 | 045 | 051 | 052
3 TOB «®o0331-Dyny (Cinbno-Piteiin) 009 | 009 | 008 | 010 | 741 | 070 | O,78 | 083 | 089 | 091 | 064 | O;71 | 0,75 | 0,79 | 0,81
4 AT «bazuc» 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 050 | 068 | O71 | 0,72 | O,71 | 05 | 061 | 058 | 069 | 0,68
5 AT «Piretin I'pym» 009 | 010 | 010 | 011 | O11 | 080 | O87 | 088 | 089 | 092 | 062 | 0,72 | 0,75 | 0,78 | 0,82
6 TOB «llentp TM «IT'atuit Oxeam» 014 | 009 | 000 | 001 | 001 | 069 | O72 | O,73 | 0,75 | 084 | 069 | 0,71 | 059 | 064 | 0,68
IlignpuemcTBa
1 [TAT «OmnrTBUpOOGTOPIY 003 | 003 | 002 | 003 | 007 | 050 | 051 | 054 | 058 | 068 | 05 | 058 | 061 | 068 | 0,58
2 ITAT YHiBepcam Ne 20 003 | 003 | 002 | 002 | 002 | 061 | O51 | 05 | 064 | 064 | 048 | 049 | 047 | 041 | 0,39
3 ITpAT «Topreepsic» 0,03 | 004 | 003 | 003 | 003 | 045 | 058 | 059 | 061 | 062 | 040 | 045 | 049 | 051 | 0,55
4 IpAT «T LIYM» 001 | 005 | 002 | 001 | 001 | 050 | 051 | 05 | 059 | 062 | 034 | 0,39 | 041 | 048 | 0,51
5 TOB «Taspis B» 014 | 010 | 010 | 010 | 012 | 054 | 059 | 061 | 062 | O64 | 040 | 045 | 048 | 049 | 0,51
6 IpAT «beperuns 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | O00 | O5 | 061 | 064 | 064 | 068 | 050 | 051 | 051 | 048 | 048

ITponoBkenns Tabuii 3.1
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Ne . KOe]iIliEHT OHOBIICHHS OCHOBHUX . . KOCGILlieHT pattioHaLHoro
o/ [TigmpremcTBO sacoBin peHTa0CTBHICTh BUKOPUCTAaHHS OCHOBHHUX 3aC001B BHUKOPHUCTAHHS TOPT OBEITEHIX
TUIOI
201 | 201 | 201 | 202 201 | 201 | 201 | 202

7 8 9 0 2021 2017 2018 2019 2020 2021 - 8 9 0 2021

1 2 108 | 109 | 110 | 111 | 112 113 114 115 116 117 118 | 119 | 120 | 121 | 122
CynepmapkeTn
1 | TOB «Cy4acHuii MonepH» 0,15 | 0,18 | 0,21 | 0,23 | 0,25 16,22 17,50 29,41 18,24 | 2350 | 0,50 | 0,40 | 0,50 | 0,58 | 0,54
2 | TOB «Taspis-B» 025 | 029|031 | 033]| 041 5,22 5,04 5,93 9,38 4,51 030 | 0,35 | 0,40 | 0,64 | 0,64
3 | TOB «®033i-®yn» (Cinbno-Pitetin) 058 | 0,64 | 0,64 | 0,68 | 0,67 0,03 -51,57 -137,17 11,27 | -34,44 | 0,75 | 0,80 | 0,85 | 0,81 | 0,82
4 | TIAT «ba3uc» 045 | 039 | 058 | 0,61 | 049 1,19 4,27 2,49 2,54 29,62 | 0,35 | 0,40 | 0,40 | 0,73 | 0,74
5 | IIAT «Pireitn ['pym» 064 | 059 | 0,70 | 0,68 | 0,57 3,20 55,38 -112,72 | -89,15 | -62,02 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,75 | 0,79
6 | TOB «lleatp TM «IT'stuii Oxean» 045 | 0,67 | 0,58 | 0,47 | 0,37 160,57 143,45 33,57 9,37 2,76 065 | 0,70 | 0,75 | 0,71 | 0,75
IlignpuemcTBa

1 | [TAT «OnTBupOOTOPI» 0,30 | 0,31 | 0,29 | 0,30 | 0,31 2,92 0,73 10,39 8,80 1263 | 0,50 | 0,65 | 0,65 | 0,49 | 0,51
2 | IIAT YuiBepcam Ne 20 0,15 | 0,20 | 0,15 | 0,19 | 0,21 -3,11 -0,72 16,09 2,02 3,92 040 | 045 | 042 | 0,44 | 0,59
3 | IIpAT «Toprcepsic» 0,18 | 0,22 | 0,23 | 0,25 | 0,31 -7,09 1,87 5,73 6,90 8,86 035 | 040 | 041 | 0,59 | 0,54
4 | IIpAT «THO LIYM» 031 033|034 | 029 | 0,18 12,42 20,82 11,54 2506 | 32,79 | 040 | 040 | 0,31 | 0,48 | 0,51
5 | TOB «Taspis B» 0,15 | 0,19 | 0,21 | 0,24 | 0,25 5,22 5,04 5,35 4,32 2,69 0,30 | 0,40 | 041 | 0,44 | 048
6 | IIpAT «beperuns 021 | 022|038 | 028 | 0,19 | 1103,76 | 148542 | 2592,25 | 111,97 | 69,07 | 0,35 | 0,38 | 0,40 | 0,43 | 0,44

ITponoBkenns Tabuii 3.1
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Koe(illieHT BIUTMBY KaJAPOBHUX 3MiH Ha

Koe(iIiEHT pallioHaTi3aTOPCHKOT

o [MigmpremcTBO 3arajJbHU piBe.HB iHTeJ'IeKT}.’:aJ'IBHOFO PIBEHb HOBHM3HH peati3aiii IpOayKIIii AKTHBHOCT
TTOTEHITIATy KOMIIaHii

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 2 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137
CynepmapkeTn

1 TOB «CyuacHuii MoepH» 045 | 049 | 051 | 058 | 061 | 040 | 040 | 050 | 040 | 050 | 050 | 052 | 054 | 058 | 0,54

2 TOB «Taspis-B» 051 | 052 | 058 | 060 | O64 | 030 | 0,30 | 0,30 | 035 | 040 | 058 | 059 | 061 | 0,64 | 0,64

3 TOB «®033i-®yny» (Cinbmo-Piteiin) o/ | o078 | 083 | 089 | 091 | 060 | O70 | O75 | 080 | 085 | 061 | O75 | 081 | 0,81 | 0,82

4 AT «bazuc» 050 | 068 | O71 | 072 | 072 | 035 | 0,30 | 0,35 | 040 | O40 | 050 | 061 | O71 | 0,73 | 0,74

5 AT «Piretin I'pym» 080 | 087 | 088 | 089 | 092 | 065 | O,70 | 080 | 080 | 080 | 069 | O71 | 0,74 | 0,75 | 0,79

6 TOB «entp TM «IT'stuit Oxean» 069 | 0,72 | 0,73 | 0,75 | 0,84 | 050 | 065 | 065 | O70 | O75 | 060 | 064 | 068 | 0,71 | 0,75
IlignpuemcTBa

1 [TAT «OmnrTBUpOOGTOPIY 050 | 051 | 054 | 058 | 068 | 050 | 050 | 050 | O65 | 065 | 040 | 044 | 048 | 049 | 051

2 ITAT VYniBepcam Ne 20 061 | 051 | 055 | 064 | O64 | 040 | 0,30 | 040 | 045 | 042 | 051 | 056 | 044 | 044 | 0,59

3 [pAT «Toprcepaicy 045 | 058 | 059 | 061 | O62 | 032 | 0,33 | 0,35 | 040 | O41 | 050 | 051 | 055 | 059 | 0,54

4 [pAT «T LIYM» 050 | 051 | 05 | 059 | 062 | 040 | 0,30 | 0,40 | 040 | 031 | 040 | 044 | 045 | 048 | 051

5 TOB «Taspist B» 054 | 059 | 061 | 062 | O64 | 030 | 0,31 | 0,30 | 040 | O41 | 0,35 | 0,39 | 041 | 044 | 048

6 IIpAT «beperuns 05 | 061 | 064 | 064 | 068 | 031 | 0,34 | 0,35 | 0,38 | 040 | 0,38 | 0,39 | 042 | 043 | 044

[Tponopxerns Tadymii 3.1
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Ne . KoeilieHT piBHA KBai(hikaIiifHOro . . PiBEHb KOMIIETEHTHOCTI CTPATET1YHOTO
o [TianpuemctBo O3BHTKY piBEHb KOMIIETEHTHOCTI TIEPCOHATY MHCTCHES
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 151 152
CynepmapkeTn
1 TOB «CyuacHuit MonepH» 051 | 058 | 061 | 068 | 068 | 045 | 048 | 058 | 051 | 061 | 040 | 041 | 043 | 041 | 0,46
2 TOB «Taspis-B» 045 | 058 | 068 | 064 | 068 | 045 | 061 | 062 | 064 | O66 | 035 | 039 | 041 | 048 | 051
3 TOB «®033i-®yny» (Cinbmo-Piteiin) o0 | 072 | 075 | 0,78 | 083 | 073 | 075 | 0,78 | 0,79 | 082 | 0,78 | 0,81 | 0,83 | 084 | 0,88
4 AT «bazuc» 048 | 051 | 055 | 062 | 064 | O61 | O67 | 068 | 058 | 064 | 048 | 051 | 059 | 061 | 0,67
5 AT «Piretin I'pym» 0722|0707 | 08|08 | 071|073 | 075 | 074|079 | 079 | 081 | 083 | 084 | 0,88
6 TOB «entp TM «IT'stuit Oxean» 060 | 065 | 068 | 069 | 0,73 | 047 | 051 | 061 | 064 | O64 | 064 | 065 | 069 | 0,70 | 0,71
IlignpuemcTBa
1 [TAT «OntBupo6TOpPI» 050 | 054 | 055 | 058 | 061 | 048 | 033 | 048 | 049 | 051 | 045 | 049 | 051 | 058 | 0,57
2 ITAT VYniBepcam Ne 20 064 | 064 | 068 | 069 | 058 | 040 | 039 | 035 | 049 | 052 | 048 | 048 | 052 | 053 | 0,58
3 IIpAT «Toprcepsicy 040 | 042 | 043 | 045 | 051 | 051 | 058 | 059 | 061 | 062 | 048 | 051 | 052 | 055 | 057
4 IIpAT «TJ LIYM» 048 | 044 | 048 | 051 | 053 | 030 | 031 | 034 | 035 | 042 | 051 | 058 | 061 | 062 | 0,63
5 TOB «Taspis B» 054 | 053 | 057 | 058 | 065 | 0,34 | 038 | 041 | 048 | 051 | 054 | 054 | 055 | 05 | 0,59
6 ITpAT «beperuns 030 | 038 | 048 | 040 | 051 | 038 | 049 | 051 | 053 | 054 | 041 | 042 | 043 | 044 | 048
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Tabnuys 3.2

3HaYeHHS KOMIIJIEKCHUX OLIHOK JOMIHAHTHUX CKJIAJ0BHX aJaNTAUIHOI0 MOTEHUia y JJIsl MiAMPUEMCTB 32 Nepioa
2017-2021 pp.

Cynepmapketu [TigmpuemcTa
= C:E LS A 5 Eé 2 é = A & z
roama SE| Z|SS| 2| SE|S%| RE|EE|23| 20|58 ¢ |E5| it
= = E v v = E

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2017 0,35 0,30 0,48 0,20 0,59 0,32 0,37 0,20 0,28 0,21 0,15 0,24 0,28 0,23

2018 0,61 0,38 0,67 0,37 0,66 0,53 0,54 0,32 0,31 0,37 0,31 0,36 0,34 0,33

P 2019 0,64 0,44 0,77 0,44 0,72 0,54 0,59 0,39 0,41 0,43 0,36 0,46 0,41 0,41
2020 0,68 0,57 0,89 0,48 0,81 0,65 0,68 0,50 0,51 0,43 0,44 0,48 0,48 0,47

2021 0,69 0,61 1,00 0,54 0,94 0,81 0,77 0,67 0,64 0,53 0,46 0,61 0,61 0,59

2017 0,59 0,65 0,72 0,31 0,44 0,61 0,55 0,31 0,36 0,37 0,36 0,30 0,35 0,34

2018 0,76 0,72 0,87 0,41 0,61 0,63 0,67 0,44 0,44 0,39 0,45 0,38 0,42 0,42

F 2019 0,87 0,74 0,96 0,44 0,74 0,76 0,75 0,48 0,45 0,42 0,48 0,48 0,48 0,47
2020 0,62 0,71 0,88 0,42 0,85 0,76 0,71 0,61 0,51 0,40 0,55 0,54 0,59 0,53

2021 0,63 0,61 0,91 0,46 0,87 0,79 0,71 0,62 0,55 0,43 0,60 0,58 0,60 0,56

2017 0,58 0,40 0,55 0,34 0,58 0,35 0,47 0,47 0,38 0,24 0,51 0,35 0,47 0,40

2018 0,68 0,48 0,67 0,48 0,59 0,49 0,56 0,69 0,48 0,26 0,61 0,41 0,45 0,48

T° 2019 0,74 0,59 0,74 0,60 0,79 0,60 0,68 0,76 0,59 0,34 0,63 0,48 0,42 0,54
2020 0,75 0,61 0,85 0,64 0,86 0,64 0,73 0,74 0,61 0,53 0,68 0,59 0,44 0,60

2021 0,79 0,62 0,86 0,65 0,88 0,78 0,76 0,78 0,63 0,57 0,69 0,69 0,49 0,64

2017 0,40 0,38 0,70 0,37 0,70 0,40 0,49 0,30 0,31 0,38 0,64 0,31 0,41 0,39

RP 2018 0,59 0,41 0,79 0,38 0,76 0,54 0,58 0,64 0,32 0,39 0,64 0,38 0,49 0,48
2019 0,67 0,42 0,84 0,37 0,84 0,60 0,62 0,68 0,40 0,38 0,59 0,48 0,42 0,49
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[TponosxenHs Tadauui 3.2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
2020 0,72 047 0,89 0,50 0,88 0,71 0,70 0,70 047 045 0,54 0,54 042 0,52
2021 0,71 054 094 0,62 0,98 0,78 0,76 0,74 0,59 047 0,54 0,61 0,50 0,57
2017 0,36 041 044 0,39 0,62 0,34 043 0,25 0,34 023 0,34 033 0,28 0,30
2018 049 0,77 057 042 0,60 0,59 0,57 0,38 0,38 033 042 041 037 0,38
Hp 2019 0,68 0,78 0,61 045 0,76 0,68 0,66 041 0,44 0,52 0,44 048 044 046
2020 0,74 0,79 074 0,50 0,82 0,79 0,73 049 0,49 061 0,59 0,58 0,59 0,56
2021 082 080 086 049 0,87 0,80 0,77 0,54 0,59 0,64 0,61 0,62 0,59 0,60
2017 046 025 053 0,30 0,66 042 0,44 031 0,38 0,29 0,26 031 034 032
2018 0,70 037 0,76 0,54 0,70 051 0,60 048 048 0,38 0,40 0,38 0,38 042
M 2019 0,66 0,50 083 0,68 0,77 0,56 0,67 049 0,59 048 0,44 049 049 0,50
2020 0,71 057 092 0,71 081 0,69 0,74 0,59 0,62 0,58 049 0,59 0,57 0,57
2021 0,78 0,66 1,00 0,72 0,96 081 082 061 0,63 061 0,58 0,62 0,64 0,62
2017 0,57 0,26 057 0,38 0,59 0,50 048 0,38 031 0,25 0,29 044 034 034
2018 0,88 039 0,72 0,58 0,71 0,58 0,64 048 041 0,39 045 048 047 045
Lp 2019 0,73 032 0,78 0,64 0,78 0,49 0,62 0,57 0,54 048 048 051 0,57 053
2020 0,78 044 090 0,68 0,84 0,63 0,71 0,63 0,59 0,57 051 0,57 0,57 0,57
2021 0,79 0,52 0,99 0,69 0,99 0,74 0,79 0,68 0,60 0,60 0,54 0,59 0,58 0,60
2017 041 058 091 0,34 0,96 045 061 0,27 031 035 035 031 0,28 031
2018 034 0,61 092 0,49 0,94 0,59 0,65 0,52 0,44 0,38 042 041 041 043
NP 2019 053 064 094 0,59 0,95 0,64 0,71 0,62 051 048 053 043 048 051
2020 0,68 0,67 094 061 0,96 0,71 0,76 048 0,58 0,56 061 049 051 054
2021 0,68 073 095 0,64 0,96 0,75 0,78 053 0,60 0,54 0,69 0,55 0,55 0,58
2017 0,58 044 048 0,57 0,65 0,40 0,52 0,38 031 0,28 0,25 0,28 032 0,30
2018 030 0,59 0,66 0,62 0,71 047 0,56 048 042 0,38 0,38 037 044 041
ol 2019 0,55 0,61 0,80 0,64 083 0,52 0,66 0,55 0,49 043 0,44 044 0,53 048
2020 0,63 064 091 0,69 0,85 0,60 0,72 0,59 0,59 049 0,52 0,55 0,59 0,56
2021 0,74 0,68 0,99 0,71 0,92 0,76 0,80 0,60 061 0,55 0,59 061 0,60 0,59
2017 042 054 0,71 0,39 0,72 0,52 0,55 031 0,35 0,27 0,29 031 032 031
2018 0,58 0,55 0,77 0,49 0,76 061 0,63 017 033 0,38 0,38 031 0,38 032
K 2019 0,73 064 084 0,60 0,84 0,67 0,72 0,44 0,29 042 045 0,40 043 041
2020 0,72 0,69 0,89 0,64 0,87 0,64 0,74 0,58 0,60 0,50 045 054 048 0,53
2021 0,77 0,70 1,00 0,67 0,97 0,68 0,80 063 0,62 063 0,46 064 051 0,58






















MOTOLKEHO JATBEP/TAVIO
1IpopexTop 3 HAYKOBO-1EArONMHOT poto T
ORI TCX1HOIOMTHHOTO Jlepwagnoro Giorexp@horimoro

VHIBCPCUTETY
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0 p

AKT BITPOBAJKEHHS
PEVALTATIE HAYKOBO-TOCAINIIY, A0CTUINO-KONCTPYKTOPCLKNX |
TEXHOAOrMNNX podit B 0cRiTHII NPoec 3aKaiB BUUIOT 0cBiTH

ZavorHNK Hepskasunii SIOTEXHOMOITHUNITE VHIBCPCHTCT
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L wepemencs opeanisnii)
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«Yupapminna aganTauiiinns noTeHuianom nyanpucyersay Ne 01200104991
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BHUXOHINOT  HE K 1 CKOHOMIKHN T2 Oislecy

Trabaonewin eado iw |
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LTaDMINe asidasnn)

HnpoRATACH]_ B OCBITHIN Npouee Kadeap eKoHOMIKH Ta Dilticcy

(RARMETYRI S CTRYETIIVIOOD EPORIITY, 30 LTROIALAICE BOPORLYE Cas )

BHKOHYBOHOT 1 =

1. Bit2l BIPOBATACHIX PRIVALTETING __ MCTOJIMMINI IHCTPYMCHTRDII

rvincont on, s e, METOMKN, TIRN0)

2. PopMa BNPOBATKCHNA: i TCK K M1 BKA3IKN 1
3ABIAHHA JUTH NPAKTHYHUX T4 CEMINAPCLKMX 4OHATH 3 BCuHniin <N pasainis

SILATANICKO IANPHCMCTRA IO IMIHSD

3. Homstta  pesyianratin Haykoso-gocalinmx podin:_YA0CKONLICHO MOACAL AHHaMIMIOT
cHcTeMH !!![!ﬂ&'lil“lﬂ agglnam;p nlanpuesicina

(OOMETENET, WIS Trn 0 IR, S 0mer e, ML aed O0RLEE. WOLIZTRIECIIY £ IS P toow |

4, Mepeaik kypein | MCUNITIN, ¥ PASKAX 7K ankaaachi pesyastane HJAP: _«Yupasnisns
AABNTANICIO NIANPHEMCTRA 0 3Nt

S. Cominpimit i HAYKOBO-¢ROROMISIHI ¢ferT!_[IOJAIAC Y VAOCKOHAISHHT METONHHOTO
aabemenei_ JICKINTL,  OPAKTIMHEX 1 COMINIPCRKUNX  3aHsIh,  CAMOCTIMOL 1
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HAaYKOBUX po0iT 3/100yBaviB BUILOT OCBITH

3as. kadeapoio

Bikmopian FPOCYJI

(numc) (muuamm, nprenuie)

Kepisunk HJIP BianosinanbHiii 32 BNIpOBAJIKCHHS
¥z Bikmopis 'POCVJI et focieee /. Bikmopis FPOCYVJT
(manue) (i, mprssiuie) (manie) (iMiinms, NpaBuLe)

«10» nucronana 2022 p.

«10» siuctonana 2022 p.
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JIOJIATOK
J1O AKTY BITPOBAJUKEHHSI HAYKOBO-10CHIJIHOT POBOTH
3a Temo10 «VITPABJITHHST AJIAIITALLIITHAM
NOTEHIUAJIOM HNJIIIPHEMCTBA»

Jlonosnenns 10 poGouoi nporpasu 3 AMCIIIIinNN
«Yupasainns ajanraniclo mimpueMcrsa 10 3min»

Tema 2.
3MicT Ta CTPYKTYpa nponeey ynpasainnsa ajantamicio nianpuemMeTsa 10 min

[Tpouec ananrauiiinoro ynpasjninug niznpuemcrsonm. Bumorn 10 ynpasiinns
AIANTALIEIO NANPHEMETBA A0 3MIH. 3MICT YIpasainus a1antauicio nianpueMersa,
[ncTpyMeHTH ynpapainus agantaiicio. XapakTepiHcTHKa PisHHX (OpM YpaBiliHus.
BinMinnicTs ynpapainng aaantanicio niAnpHCMCTEA BLA NOTOUHOIO IUIAHYBANHA.

Hpusiunny  GopMyBaHHs CHCTEMH  YIPABIIHIA  AJANTALICIO  MMANPHEMCTE,
CrpyKkTypa OprasizaiifiHo-cKOHOMIYHOrO  MEXaHisMy YNpaBiiHHA — aaanTaiui€cio
nnpHeMcTsa A0 3Mmin,  Inctpymentapiii  popmyBanHs  CHCTCMM  YNIpapjiling
AJaNTaicio MIANPHEMCTBA A0 3MiH. (JlOMOBHEHO 3a PE3y/ibTATAMM JIOCAUUKEHHA)
Modeas dunartivnol cucmestt YRpac s adanmayicio nionpuescmed .
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[MOrOJPKEHO SATBEP/DKYIO
ﬂpopcwm 3 HaykoBoi poGoTH [Ipopekrop 3 naykoro-neaarorisnoi poGom
ASFRAR 1010 ﬁp\exuonon-moro Jepaxasioro Glotexsgapriunoro

: |Q¢pmrcry YHIBEPCHTETY

iaceeLoMarcun CEPIK

20___p.

AKT BITPOBAJUKEHTHS
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3AMOBHUK Jlepxkasuuii GiOTEXHOAOTIUHHIT VHIBEDCHTET
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JlificHiM aKTOM NIATBEPLKYETHCA, L0 PE3yAbTaTH HaykoBo-aocnianol poGotn Ne 3-21-22

«Ynpasiainug agantaniiinniM norTeniiaiom nuipuescrsa» Ne 01200104991

[ralisenynaien temn. Nt acpe peccTpaiii)
aukonanoi  Ha kadeapi eKOHOMIKH Ta Gizticey
(nalisernymanin sadeape)
BHKOHYBAHOT y 2021-2022 poui
(Tepsisie Buxoieais)

BrpoBakeHi_B OCBITHi npouec kadeapn ekonoMmiky Ta Giznecy

CRAMSHY RN CTPYRTYPIONG (LIPOIANTY, A€ THACINORATOCE MIEPORIIACTIIN)

|. Bua snpoBacke X pe3yasTaTis: __ MCTO/MMHHIT IHCTPYMEHTADIT

(TEX 000 1A, OGALIINNE, METOLNEN, TOULO)
2. dopma suposaakenns: POOOYI_NPOrpaMmu, TEKCTH JICKUI, MCTOAMYHI RKa3iBkM i

3aBAAHMA IS NPAKTUYHMX Ta CEMINAPCHKMX 3aSTh 3 JMCiiitin  «Yrpasainms
HOTeHIIANOM NUINPHCMCTRAY

3. Hosnsua pesynbTatis naykoBo-A0Caimux podit;_Y/10CKOHANCIIO CHCTCMY NOKA3HHKIR Ta

HAYKOBO-MCTOAMYHMI _ MIAXIA_JI0  OWIHKH _ DIBHA _ aJlaNTaltiiiioro  moTeHilian
HLUIPHCMCT BA

(IOIepCate, FPIMNIIBOND HOBE, REICIO HORE, MOTHGINEI, MOICHIIEIIE STAPAY porpodion)

4. lNepeaix kypein | AnCUMNAIN, Y paMKax sKHX BUKaaaeni pesyastatn HJIP: _«Ynpasniuus
NOTEHIIAIOM NIIPHEMCTBAY

5. Couiannumit 1 Haykoso-exonoMiunmii eext:_MOAATAC YV VAOCKOHAICHHI METOIMYHOTO

sabesneucnia  JICKUIil, NPAaKTHYIHX | CCMIHAPCBKMX  3aUATh, CAMOCTIIHOT Ta
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IHANBIAYaNbLHOT _po6oTH  3100yBayYiB, a TAKOXK poswupenni indopmaritiiinoi 6azu

HAYKOBHX poOiT 37100yBauiB BUILOT OCBITH

3aB. kapeaporo
2

Y S %
o /44‘”,,., /" Bixmopis FPOCY.JI
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JIOJIATOK .
1O AKTY BNTPOBAJUKEHHS HAYKOBO-1OCJIJIHOT POBOTH
32 Temo10 «VITPABJITHHST AJATNITALUMHHUM
NOTEHIIAJIOM NIJUTPHEMCTBA»

Jonosnenns 1o podouoi nporpamu 3 gncinaing
«¥Ynpasainus novenuiainom nianpueMcrsa»

Tema 2.
Mapaaurma ynpasainus norenuiasom 3a BAPTICHUMH KPHTEPisIMH

Ouinka saprocri. Makenmizauis BapTocTi AK WinL ynpasgainus noreniiasom
mianpuemcrsa.  [lokasuukn  nosrocTpokosoi  nepencktvsy.  PentaGensHicts
iHBecTHLi nianpuesmersa. Ynpasaiung sapricrio. BuSip crpateriit. [ranysanis ta
dopmysanns Grokeris, Cuctemu 3aoxouysanns. CHCTEMH OMIHKH JIOCATHEHHS
pesyabTatis. CTpYKTYpa YNpaBRiHCLKOro 3BiTY. YMORH ZOCKOHANOIO YIIPABJIiHHA
apticTio. Knouosi daxropu raprocti. bakropu saprocti pisnux pisnis. Crpykrypa
naHIora  iHHOCTEH  mianpuesmctsa.  Llinvosi  wopmatnen.  (Jlonosheno 3a
pesyabTaTaMu jlocniurenns) Cucmenta nOKAIHUKIE A HAVKORO-Aemoduunuil nidxio
do QUIMKU PiGHS (I()GI"!I(HH.I?IIO:’O nomenyiany IH'()Hj)llt“.ll('Nlh’(I .
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