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Abstract.  
Гуменний М.І. Організаційно-економічні засади управління земельними ресурсами аграрних підприємств. 
Стаття присвячена обґрунтуванню організаційно-економічних засади управління земельними ресурсами аграрних підпри-

ємств. Визначено основні блоки механізму управління земельними ресурсами та окреслено їх взаємозв’язок. Встановлено, що у кон-
тексті стратегії регіонального сталого розвитку ключовими елементами є поняття сталого землекористування та його вплив 
на ефективне використання земельних ресурсів. Регулювання землекористування та аграрна політика виступають як методи 
забезпечення сталого розвитку. Збереження природно-ресурсного та екологічного потенціалу також є важливим аспектом, який 
вимагає підвищення ефективності використання земель та збереження цінних природних територій. Обмеження умов викорис-
тання земель, зокрема у приватній власності, є необхідним для забезпечення охорони природних ресурсів та добробуту місцевих 
громад, особливо у сільських районах. Дослідження підтверджує можливість впровадження комплексу заходів для реалізації принци-
пів сталого землекористування у системі управління земельними ресурсами на аграрних підприємствах. Ці заходи включають по-
ліпшення стану земельних ресурсів, обмеження впливу несільськогосподарських галузей, ефективне використання вільних земельних 
площ та раціональне використання земельного фонду з орієнтацією на підвищення результативності сільськогосподарського виро-
бництва. Встановлено, що основними напрямками вдосконалення управління ефективністю аграрного землекористування є: до-
тримання технологічної дисципліни, коли суворо витримуються всі агротехнічні вимоги до якості обробки полів, термінів прове-
дення сільськогосподарських робіт, та здійснення якісних змін у самій технології землекористування. Доведено, що система 
управління сільськогосподарськими підприємствами має поєднувати функції моніторингу ринку вартості землі, аналізу ефекти-
вності використання земель та проведення комплексних заходів щодо оздоровлення наявних земельних ресурсів. 
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BASICS OF ECONOMIC SECURITY OF AGRICULTURAL SECTOR ENTERPRISES  
AT THE STATE LEVEL 

 

Kukhar O. Basics of economic security of agricultural sector enterprises at the state level. 
The article delves into the crucial role of the state in substantiating the conceptual foundations of the economic security of agricultural 

sector enterprises at the state level. It underscores that in a developed market system, the state's role is pivotal in ensuring the institutional 
and legal structure of the economy and in bridging 'market gaps', which directly influence economic and food security. The article further 
emphasizes that creating favorable conditions for attracting investments in agriculture is a pressing task to ensure its economic security. It 
provides a comprehensive set of measures preceding this process, including establishing a mechanism of interaction with investors, continu-
ous improvement of legislation, and application of innovations in agriculture and product processing. The article also highlights the im-
portance of implementing constant monitoring of investment activity as a necessary stage for in-depth analysis and improvement of state 
influence strategies on the agro-industrial sector's economic security. It substantiates the need to define and implement complex strategies 
to ensure the state's practical influence on the agro-industrial complex's economic security through creating favorable conditions and in-
vestment support. The article concludes by analyzing the internal causes of the economic threat to agricultural enterprises, classifying threats 
to the economy of the agrarian sector, and studying their manifestation in Ukraine. It underscores that ensuring financial efficiency, 
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technological independence, and effective management of agricultural enterprises should be defined among the main functional goals of state 
policy in this context. The article summarizes that the primary goal of state policy in this context is to ensure the stability and effective 
functioning of agricultural sector enterprises, and its main tasks include the support of financial, technological, and managerial stability, as 
well as the development of the qualification potential of personnel. It further emphasizes that the overall effectiveness of state policy is deter-
mined by a comprehensive summary of such aspects as financial efficiency, investment policy, legislative and regulatory, innovative activity, 
ensuring environmental safety, social aspects, risks, and crisis management; efficiency of land and resource use; personnel qualification, 
which considers the relationship and mutual influence of various spheres of activity of the agricultural enterprise. 

Keywords: security, economic security, state regulation, agrarian sector of the economy, agrarian enterprises.
 

 

Statement of the problem. The economic secu-
rity of enterprises in the agrarian sector of the econ-
omy is an integral component of the country's overall 
economic stability. At the state level, it is essential to 
ensure the stability and efficiency of the functioning 
of agricultural enterprises since they are a vital chain 
in the food production system. The economic security 
of the agricultural sector is determined not only by its 
financial indicators but also by the impact on social 
and environmental aspects of development. Ensuring 
the stability of agricultural enterprises allows for 
avoiding fluctuations in market conditions and 
providing a reliable food supply for the population. 
The state should develop effective strategies for finan-
cial support, tax policy, and other tools to ensure the 
economic stability of the agricultural sector. The eco-
nomic security of agricultural enterprises is a prereq-
uisite for ensuring the country's food security and 
preserving sovereignty in food production. 

Analysis of recent research and publications. 
The issues of ensuring the economic security of the 
state and regions and the study of individual scientific 
tasks related to this problem are reflected in the scien-
tific works of many foreign and domestic economists: 
I. Bin'ka, O. Baranovs'koho, Z. Varnaliia, O. Vlasiuka, 
V. Vorotina, A. Hal'chyns'koho, V. Heietsia, V. Hor-
bulina, K. Hudvila, K. Devisa, O. Yemel'ianova, 
M. Yermoshenka, A. Kachyns'koho, E. Kirieievoi, 
A. Kozachenko, R. Leonarda, Yu. Lysenka, T. Louri, 
O. Makara, A. Mokiia, V. Muntiiana, 
V. Predbors'koho, D. Prejhera, U. Semiuelsa, O. Sky-
dana, A. Sukhorukova, O. Cherniaka, L. Shevchenko, 
V. Shlemko, A. Shtanhreta and others. Among domes-
tic scientists, the works of L. Berezina, O. Bigdana, 
V. Gerasemchuk, O. Hryvkivska, T. Duyunova, 
V. Zhmudenko, O. Kyrychenko, M. Luchyk, M. Malik 
are devoted to the issue of economic security of the ag-
ricultural sector of the economy and its state regula-
tion. P. Sabluk, S. Tkachenko, K. Utenkova and others. 
At the same time, it is worth noting that not all prob-
lems related to ensuring the state's economic security 
and its agrarian sector of the economy have found their 
theoretical, methodological, and practical solutions. 

The purpose of the research. This article aims 
to substantiate the conceptual foundations of the eco-
nomic security of agricultural sector enterprises at the 
state level. 

Presentation of the primary research material. 
With the onset of the second phase of the Russian Fed-
eration's aggression (from February 24, 2022) - the 
overt use of armed force, the global security land-
scape is undergoing significant changes. The security 
environment is becoming highly dynamic: the prolif-
eration of unstable regions, the ignition of new mili-
tary conflicts, and the complexity of world geopoliti-
cal processes are all contributing to the turbulence of 
international relations. Consequently, there is a 

heightened focus on formulating a modern concept of 
national and economic security [5], and the issue of 
the country's food security has also escalated. 

The state's food security problem directly de-
pends on the development of the agrarian sector of 
the economy, as it provides the necessary minimum 
needs of society in the relevant agricultural products, 
raw materials for other areas, including the needs of 
social and food security, and the formation of insur-
ance reserves in case of force majeure situations and 
during actions of internal and external threats. The 
rhythm, flow, and mass production of agricultural 
products and the final product depend on the activity 
of this industry. In this context, agricultural produc-
tion is the subject of a more profound analysis of its 
development trends; there is a pressing need to re-
search the problem of ensuring the state's food secu-
rity. The study of the problems of economic security 
of enterprises in the agricultural sector and the analy-
sis of the state and trends of its development is espe-
cially relevant at present since this will provide an op-
portunity to identify prospects and threats to the safe 
development of the sector and, on this basis, to pro-
pose a comprehensive concept and mechanism for en-
suring economic security through the development 
and optimization of its management. 

S. Herasymchuk highlights that the agricul-
tural sector in Ukraine is under the influence of po-
tential challenges and threats caused by the war and 
conflict in the east of the country. This urgent situa-
tion should invoke a sense of immediate action in the 
audience: 

1) Lack of access to land plots. During the war 
years in the east of Ukraine, many plots of land be-
came unavailable for agricultural production. This 
can reduce the area under sowing, decrease the vol-
ume of production, and affect the development of the 
agricultural sector. 

2) Loss of access to water resources. In the con-
flict zone in the east of Ukraine, many water struc-
tures and networks that provide water supply for ag-
ricultural enterprises were destroyed. This can lead to 
a decrease in production volume and negatively af-
fect the development of the agricultural sector. 

3) Increase in production costs. The conflict and 
war in the east of Ukraine may increase the costs of 
producing agricultural products. This is due to the in-
crease in the prices of fuel, mineral fertilizers, and 
other resources necessary for agricultural production. 

4) Increasing the risk to the safety of agriculture. 
In the conflict zone in eastern Ukraine, the risk of at-
tacks on agricultural enterprises and theft of property 
is increasing. This can negatively affect the state of the 
agricultural sector and its ability to develop [1]. 

The scientist mentioned above also notes that in 
addition to internal challenges, the agricultural sector 
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of Ukraine also faces threats from the external envi-
ronment. One of the main threats is the threat to the 
export potential. The war conditions can significantly 
reduce the volume of agricultural product exports, 
which can affect the income of agricultural enterprises 
and the general economic situation in the country. 
Challenges and threats to the agricultural sector in 
Ukraine. Lack of access to land plots. Loss of access to 
water resources. Increase in production costs. An in-
crease in the risk to the safety of agriculture [2]. 

In many scenarios, it is impossible to exclude 
threats arising in the development of agricultural en-
terprises since they represent objective phenomena 
caused by the cyclical nature of socio-technical sys-
tems. However, the level of aggravation of these 
threats can and should be reduced by focusing on 
their specific features and responding to their ap-
proach promptly. Implementing effective governance 
to achieve this goal is essential, and the state plays a 
vital role in this process. The general goal of manag-
ing the economic security of the agricultural sector is 
to understand its activities in such a way as to avoid 
or mitigate possible threats, as well as to ensure the 
functioning of the sector in survival mode during the 
onset of a threat and exit from it with minimal losses. 

In a developed market system, the state must en-
sure the institutional and legal structure of the econ-
omy, close "market gaps," and, ultimately, guarantee 
economic and food security. These general theoretical 
provisions serve as a conceptual basis for further anal-
ysis of the impact and optimization of the state's influ-
ence on the economic security of the research object. 

In this context, creating favorable conditions for 
attracting agricultural investment is the most urgent 
task to ensure its economic security. There is a need to 
implement a set of measures before attracting invest-
ments in agriculture. First, it is important to consider 
establishing an effective mechanism for interacting be-
tween investors, tenants, executive authorities, and 
non-governmental organizations. Secondly, constant 
improvement of the national legislation and legal 
framework is necessary to create favorable conditions 
for investments in the agro-industrial sector and in-
crease the responsibility of land plot lessees. Thirdly, 
it is also important to apply modern innovations in ag-
riculture and product processing, develop typical in-
vestment business projects, and improve support 
mechanisms for producers and investors. Fourthly, it 
is essential to implement constant monitoring of in-
vestment activities in the agro-industrial complex and 
conduct a deep analysis of statistical information on 
the attraction and use of foreign investments. 

In summary, it is essential to define and imple-
ment comprehensive strategies to ensure the state's 
practical influence on the economic security of the 
agro-industrial sector through the creation of favora-
ble conditions and investment support. 

All these aspects will contribute to establishing 
constructive cooperation with investors, improving the 
legal framework for attracting investments, expanding 
the use of innovative technologies, and improving land 
lease relations. Also, it will contribute to the creation of 
conditions for more efficient use of agricultural lands, 
protection of the rights of landlords and tenants, and 

reduction of social tension regarding land leases. Con-
sidering these factors, it will be possible to intensify the 
attraction of domestic and foreign investments in the 
agro-industrial complex, to support the development 
of large-scale production in animal husbandry and 
crop production, and to introduce innovative technol-
ogies in agriculture and product processing. 

The factors that can cause an economic threat 
to the enterprise can be divided into external factors, 
over which it has limited or no control, and internal 
factors, which arise from the enterprise itself. Solving 
the problems of economic security of the agrarian sec-
tor involves a detailed analysis of all internal and ex-
ternal factors of economic security of the agrarian sec-
tor, based on which it is possible to form a state policy 
on ensuring economic security. Internal and external 
factors collectively represent various economic pro-
cesses and phenomena that shape the economic secu-
rity of agricultural sector enterprises at different lev-
els, influencing the structural proportions of the 
country's national economic complex. 

Evaluation of the effectiveness of state eco-
nomic policy in ensuring the economic security of an 
agricultural enterprise can be carried out using a com-
prehensive approach, considering various aspects 
and indicators. The main stages of assessment may in-
clude: financial efficiency – analysis of financial indi-
cators of an agricultural enterprise, such as profit, 
costs, profitability and liquidity, allows to assess its 
financial stability and efficiency of resource manage-
ment; investment policy – evaluation of the effective-
ness of measures aimed at attracting investments, in-
cluding the development and implementation of 
investment projects; legislative and regulatory envi-
ronment – analysis of the agricultural enterprise's 
compliance with the laws and regulations governing 
its industry; innovative activity – assessment of the 
level of implementation of modern technologies and 
innovations in production; ensuring environmental 
safety - analysis of the environmental impact of agri-
cultural enterprise activities and compliance with na-
ture conservation standards; social aspects – evalua-
tion of the company's interaction with the local 
community, job creation and other social aspects; 
risks and crisis management – analysis, assessment of 
possible threats and determination of effective crisis 
management strategies; efficiency of land and re-
source use – assessment of land resource manage-
ment, including rational use and soil protection; per-
sonnel qualification – analysis of the system of 
training and professional development of employees. 

A comprehensive summary of these aspects de-
termines the overall effectiveness of state policy, con-
sidering the interrelationship and mutual influence of 
various spheres of activity of an agricultural enter-
prise. We believe that among the main functional 
goals of the state policy in the field of economic secu-
rity of the agrarian sector at the level of agricultural 
formation should be determined the provision of fi-
nancial efficiency, stability and independence of agri-
cultural formation, technological independence, and 
the achievement of competitiveness of the technical 
potential of the business entity, effective management 
and organizational structure of the management of 
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the agricultural enterprise, as well as a high level of 
staff qualification and intellectual potential.  

The relationship between threats at the micro-
level, within the industry, and at the inter-industry 
level, which belongs to the sphere of influence of state 
mechanisms, can be explained by the interdepend-
ence of the value of critical types of agricultural prod-
ucts and costs on the one hand and the number of re-
sources used on the other. Therefore, the main goal of 
the state policy regarding the economic security of ag-
ricultural sector enterprises is to ensure their stability 
and maximum effective functioning in modern condi-
tions, as well as the development of potential for the 
future. The main functional goals of state policy in 
this context include ensuring high financial efficiency, 
financial stability, and independence of agricultural 
entities; guaranteeing technological independence 
and achieving high competitiveness of the technical 
potential of the business entity; achieving high effi-
ciency of management activities and optimization of 
the organizational structure of the agricultural enter-
prise; ensuring a high level of staff qualification and 
development of their intellectual potential; minimiza-
tion of the negative impact of the results of produc-
tion and economic activity on the environment. 

Conclusions and prospects for further re-
search.  Food security of the state is directly related to 
the development of the agricultural sector, which 

plays a decisive role in providing society with the nec-
essary agricultural products and raw materials for 
other industries. The importance of effective manage-
ment of financial resources of agricultural enterprises 
and stimulation of investments in the agro-industrial 
complex is becoming critical for ensuring the coun-
try's economic security. Promoting the development 
of innovative technologies, improving legislation, 
and creating favorable conditions for attracting in-
vestments are critical tasks to ensure the agricultural 
sector's sustainable development and the state's eco-
nomic security. It is also essential to constantly moni-
tor investment activities and systematically analyze 
the attraction and use of foreign investments to opti-
mize strategies and policies in this area. 

State economic policy regarding the agricultural 
sector's economic security is crucial for the industry's 
stable and efficient functioning. Assessment of the 
level of provision of food products compared with the 
general need determines the degree of action of desta-
bilizing factors. Functional goals of state policy include 
financial efficiency, technological independence, effec-
tive management, and minimization of adverse envi-
ronmental impacts. The interconnection of threats at 
different levels and the need to use state levers of influ-
ence testify to the importance of a purposeful and com-
prehensive state policy to ensure the economic security 
of the agricultural sector in Ukraine.
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Abstract.  
Кухар О.В. Основи економічної безпеки підприємств аграрного сектора на державному рівні. 
У статті розглянуто проблеми формування ефективної стратегії фінансування сталого розвитку підприємства. Ав-

тори наголошують на важливості інтеграції принципів сталого розвитку в усі сфери діяльності підприємства, включаючи 
фінансовий механізм. Досліджено теоретичні основи та методологічні підходи до розроблення механізму фінансування ста-
лого розвитку. Автори запропонували концептуальну модель фінансового механізму забезпечення стратегічного розвитку під-
приємства на засадах сталості. Визначено основні складові практичної реалізації фінансового механізму, декомпозицію цілей, 
вибір фінансових інструментів, залучення зовнішніх ресурсів, моніторинг і контроль. Розкрито сутність специфічних ін-
струментів фінансування сталого розвитку, таких як зелені облігації, інвестиції в інфраструктуру, мікрофінансування та 
імпакт-інвестування. Підкреслено важливість забезпечення оптимального поєднання різних джерел фінансування: власних ко-
штів, банківських кредитів, державних програм, грантів, інвестицій та альтернативних інструментів. Необхідно забезпе-
чити постійне планування та відстеження процесу залучення коштів, водночас забезпечуючи прозорість і підзвітність на 
кожному етапі; оцінювання ефективності використання коштів і можливість коригування стратегії за умов реалізації ризи-
ків. Автори наголошують на необхідності для досягнення стратегічних цілей активного залучення зацікавлених сторін, таких 
як інвестори, громадські організації та місцеві спільноти, не лише для фінансування, але й на етапі розроблення та впрова-
дження стратегії. Водночас важливо надавати належну інформацію про досягнуті результати та прогрес у сфері сталого 
розвитку, що сприятиме підвищенню довіри та репутації підприємства. 

Ключові слова: сталий розвиток, фінансові інструменти, фінансовий механізм, імпакт-інвестування, стратегія під-
приємства.  
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ АНАЛІЗУ АВІАТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ В 

КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ  
 

Висоцька М. П. Теоретико-методологічні основи аналізу авіатранспортної галузі в контексті глобальних 
трансформацій.  

Визначено характерні ознаки авіатранспортної галузі як системи, описано функціональний склад її елементів і різновиди 
формованих ними потоків. Систематизовано методи стратегічного аналізу та етапи стратегічного планування. Удосконалено 
теоретико-методологічні засади дослідження авіатранспортної галузі як об’єкта стратегічного планування. Науково обґрунто-
вано доцільність виокремлення у його межах етапу стратегічної діагностики, що передує стратегічному аналізу, а саме: дослі-
дження авіаційної галузі як об’єкта стратегічного управління з позиції ідентифікації проблем, пошуку напрямів їх вирішення, 
визначення та оцінювання потенціалу подальшого розвитку. Визначено складові стратегічної діагностики. Проаналізовано при-
чини конфліктів, що виникають унаслідок неоднорідності елементів системи, яка складається з множини відокремлених і само-
стійних у господарському плані суб’єктів з різними організаційними структурами, стратегічними цілями та критеріями ефе-
ктивності діяльності, що є джерелом неузгодженості, асиметрії та складності формування спільної мети. 

Ключові слова: авіатранспортна галузь, економічна система, стратегія розвитку, стратегічна діагностика, стратегічне 
планування, транспортні потоки, інтеграція, глобальна трансформація. 

 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Авіатранспортна галузь є складною систе-
мою, яка має тісні зв’язки з різними секторами 
економіки та перебуває під впливом суспільно-по-
літичних, соціально-економічних, екологічних та 
інших процесів, що відбуваються у країні та світі. 
Зміни у діяльності суб’єктів авіатранспортної га-
лузі пов’язані з інтеграційними процесами та по-
силенням глобальної трансформації, що зумов-
лює появу нових чинників та умов стратегічного 
розвитку. Ці процеси, з одного боку, відкривають 
нові можливості зростання, а з другого, виклика-
ють негативні зміни внаслідок загострення конку-
ренції для авіакомпаній України, що суттєво 
ускладнює обґрунтування довгострокових цілей 
розвитку авіатранспортної галузі та бачення її 
майбутнього. Виникає необхідність дослідження 
стратегічного розвитку авіатранспортної галузі 
України в умовах глобальних змін і викликів, 

поєднання методології системного аналізу та 
стратегічного управління. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Проблемам функціонування авіаційного 
транспорту України, питанням стратегічного роз-
витку авіаційної галузі присвятили свої дослі-
дження вчені: О. Ареф’єва 2, Д. Бугайко 11, 
О. Вовк 17, Ю. Кулаєв [6], О. Кириленко 20, 21, 
О. Ложачевська 5, В. Новак 20, 21, А. Новікова, 
О. Овсак 19, І. Садловська 13, С. Салоїд [4], 
К. Сидоренко 12, В. Щелкунов [6] та ін. 

Однак, попри великий обсяг наукових дос-
ліджень у сфері розвитку авіаційного транспорту, 
необхідно приділити додаткову увагу форму-
ванню методологічних засад стратегічного ана-
лізу та діагностики авіатранспортної галузі з ура-
хуванням сучасних змін і глобальних 
трансформацій. 


