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В умовах мінливої кон'юнктури ринку та постійного зростання конкуренції 

інноваційний розвиток стає важливою стратегічною метою для бізнесу, ключовим фактором 
успішного функціонування будь-якого підприємства. Реалізація інноваційної стратегії 
потребує ефективної інформаційної системи управління, здатної забезпечити координацію дій 
усіх учасників інноваційного процесу, мобілізацію ресурсів та мінімізацію ризиків з метою 
створення та впровадження новаторських ідей, продуктів чи послуг, які відповідають 
потребам ринку та забезпечують конкурентні переваги підприємства. За цих умов дієвими 
механізмами управління інноваційним розвитком підприємства є:  

1. Стратегічне управління інноваціями - розробка стратегій, які визначають напрямки 
розвитку інновацій, враховуючи цілі та специфіку підприємства, а також потреби ринку і 
конкурентні переваги. 

2. Управління портфелем інновацій - оцінка, відбір та пріоритизація інноваційних 
проектів та ініціатив на основі їх стратегічної важливості, потенційного впливу на бізнес та 
ресурсного забезпечення. 

3. Управління процесами інновацій - керування всіма етапами життєвого циклу 
інновацій, включаючи генерацію ідей, розробку, впровадження та комерціалізацію нових 
продуктів, послуг або процесів. 

4. Управління знаннями та інтелектуальною власністю - забезпечення ефективного 
збору, зберігання, передачі та використання знань усередині організації, а також захист 
інтелектуальної власності. 

5. Управління ресурсами інновацій - алокація фінансових, технічних та людських 
ресурсів для забезпечення успішної реалізації інноваційних проектів. 

6. Стимулювання інноваційної культури - створення сприятливого середовища, що 
підтримує та заохочує працівників до пошуку та впровадження інноваційних ідей та рішень. 

7. Моніторинг та оцінка результатів - систематичне вимірювання та аналіз 
результатів інноваційних проектів з метою виявлення успішних практик, визначення недоліків 
та внесення коректив в стратегію розвитку [1, с. 94]. 

Формування механізмів управління інноваційним розвитком підприємства, які 
спрямовані на створення та впровадження нововведень для покращення 
конкурентоспроможності та забезпечення сталості, доцільно здійснювати в кілька етапів. На 
першому етапі проводиться аналіз та діагностика інноваційного потенціалу підприємства за 
допомогою оцінки його сильних та слабких сторін, можливостей та загроз зовнішнього 
середовища. Отримані результати є підставою для розробки інноваційної стратегії - 
визначення цілей та завдань інноваційної діяльності, пріоритетних напрямків інноваційного 
розвитку підприємства. На наступних етапах відбувається формування організаційної 
структури (створення підрозділів та органів управління, визначення відповідальних за 
інноваційну діяльність); розробка та впровадження системи мотивації (стимулювання 
інноваційної активності працівників); забезпечення ресурсами (виділення необхідних 
фінансових, кадрових, матеріально-технічних та інших ресурсів). При цьому, в ході реалізації 
інноваційної стратегії відбувається моніторинг та постійний контроль, відстеження прогресу 
та результативності, а також коригування стратегій у відповідності з поточними умовами [2, 
с. 641]. 

Сучасні тенденції розвитку механізмів управління інноваційним розвитком 
характеризуються впровадженням цифрових технологій, таких як використання штучного 
інтелекту AI, Big Data, блокчейн та інших технологій для підвищення ефективності 
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інноваційної діяльності [3, с. 242]. Цифрові технології можуть прискорити інноваційний 
процес, забезпечити підприємствам більшу швидкість розробки, ефективність використання 
ресурсів та підвищення конкурентоспроможності. Однак їх успішна імплементація вимагає 
вивчення та вдосконалення процесів, а також дотримання відповідності стратегічним цілям та 
потребам підприємства. Так AI може аналізувати великі обсяги даних та використовувати їх 
для прогнозування тенденцій, виявлення взаємозв'язків та формування рекомендацій для 
прийняття рішень; допомагає автоматизувати рутинні завдання та процеси, звільняє час для 
більш творчої роботи. AI може аналізувати поведінку користувачів та надавати 
персоналізовані рекомендації, що сприяє покращенню задоволеності клієнтів та залученню 
нових. Big Data дозволяє аналізувати великі обсяги структурованих та неструктурованих 
даних для виявлення корисних знань та закономірностей; допомагає виявити тенденції на 
ринку та попередньо передбачити зміни, в процесі розробки стратегії управління 
інноваційним розвитком підприємства. Технологія блокчейн забезпечує високий рівень 
безпеки, оскільки дані зберігаються в розподіленій мережі, що робить їх надзвичайно важкими 
для втручання чи модифікації. Також блокчейн дозволяє виконувати безпечні та надійні 
транзакції без посередників, сприяє ефективній комунікації та співпраці між різними 
сторонами; може бути використаний для створення системи, що дозволяє відстежувати шлях 
інноваційного продукту від початкового виробництва до кінцевого споживача, що підвищує 
довіру до бренду. 

Особливої актуальності наразі набуває перехід до відкритих інновацій, коли 
підприємство взаємодіє з зовнішніми стейкхолдерами, такими як клієнти, постачальники, 
університети, дослідницькі центри та інші компанії, для спільного створення та розвитку 
інновацій. Такий підхід дозволяє підприємству швидше та ефективніше реагувати на зміни на 
ринку та впроваджувати нові ідеї, технології та продукти. Для успішного розвитку механізмів 
управління інноваційним розвитком підприємства в контексті відкритих інновацій, необхідно 
враховувати кілька ключових аспектів: 

- розвиток партнерств - підприємство повинно активно шукати потенційних партнерів 
для співпраці в рамках відкритих інновацій (компанії з суміжних галузей, дослідницькі 
установи, університети, стартапи та інші стейкхолдери, які мають комплементарні 
компетенції та ресурси); 

- створення мереж інновацій - підприємство може активно взаємодіяти з різними 
мережами інновацій, які об'єднують різних гравців на ринку для обміну знаннями, ідеями та 
ресурсами для швидкого розповсюдження інновацій; 

- розбудову відкритих платформ та інфраструктури - підприємство може створити 
відкриті платформи та інфраструктуру для співпраці та обміну інформацією зі своїми 
партнерами, з метою спільних досліджень та розробок, програм акселерації стартапів, 
хакатонів та інших заходів співпраці. 

- розвиток і поширення культури відкритості та інновацій - культура підприємства 
повинна сприяти відкритості, співпраці та інноваціям, що означає створення стимулів для 
співпраці, надання свободи та підтримки для експериментів та інновацій, а також 
впровадження механізмів внутрішньої комунікації та спільної роботи. 

- управління інтелектуальною власністю - у відкритій інноваційній екосистемі 
підприємство повинно бути готовим ефективно управляти своєю інтелектуальною власністю, 
захищати її та одночасно використовувати для співпраці з іншими стейкхолдерами. 

Ефективні механізми управління інноваційним розвитком сприяють підвищенню 
конкурентоспроможності підприємства, забезпечують його стійкість у змінному середовищі 
та створюють цінності для клієнтів та інвесторів, але вимагають відповідного стимулювання. 
Так, для стимулювання інноваційної підприємницької діяльності необхідно задіяти перш за 
все фінансові важелі та інструменти, зокрема, різноманітні податкові пільги, пряме 
фінансування важливих інноваційних програм і проектів, надання позик і дотацій тощо. 
Система податкових пільг повинна бути диференційована залежно від наукомісткості 
виробництва, типу обладнання, рівня розвитку і розташування регіону країни, де 
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розгортається інноваційне підприємництво і формується інноваційна інфраструктура [4, с. 
139].  

Таким чином, формування ефективних механізмів управління інноваційним розвитком 
є ключовим фактором успіху для сучасних підприємств, що дозволяє досягати стратегічних 
цілей, швидко реагувати на зміни у ринкових умовах, вдосконалювати продукти та послуги, а 
також поширювати інноваційну культуру. 
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