OyXranTepchbKuil OO0JIIK, IMOCTYIOBO JOEpami3yrOThCcs 1 BIAXOISATH BiX
NIPECKPUNTUBHOI KoHUenuii perymoBanHsi. CydyacHa oOJiKoBa MAisUIBHICTH
YUM Jaji, THM Oibllle BU3HAYAETHCS NMPHUHIMIIAMYU, a HE IpaBUIaMH, a 3a
LIMX YMOB OCHOBOIO JJIsl IPUHUHATTS YIPaBIiHCHKHUX DIlIEHb €, HacaMIepe],
npodeciiiHi cymkeHHs (axiBIiB, iX 3MaTHICTh MHCIIHTH, aHAII3yBaTH Ta
poOutn o6rpyHTOBaHM BHOIp B yMOBaX HEBH3HAYCHOCTI.
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OIIHKA CUCTEMM YIIPABJITHCBKOI'O KOHTPOJIIO

OuiHKka CHCTEMH  YIPaBIHCHKOTO  KOHTPOJIO  3a0e3mneuye
00’€KTHBHUI, CIpaBeUIMBUI Ta TOYHUI BHMIp e€(EKTHBHOCTI IisUTbHOCTI
cy0’eKkTa TOCHOJAPIOBAHHS MPOTSICOM IEBHOTO TEPiogy Ha OCHOBI
BUKOPHCTAaHHS 1HHOBAI[IHHUX METOJIB Ta MPOLEAYp 3a Ul JOCATHEHHS
noctaBineHoi MeTd. Ll omiHka € mpodeciiHUM Cy/DKEHHSM CyO’€KTiB
YNPaBIIHCBKOTO KOHTPONIO 1 IIOJsra€ y BHHUKHEHHI MOXIIMBOCTI
pEeTyIIOBaHHS EKOHOMIYHUX IIJICH Ta TOBSHIHKH aIMIiHICTPATHBHOTO
MepCOHATy BCIX PIBHIB YNPAaBIiHHSA IUISXOM BHKOPUCTAHHS CHCTEMH
ouiHtoBaHHS. OLiHKa CHCTEMHU YNPABIIHCHKOI'O KOHTPOJIIO CIIPUSIE YiITKOMY
OKpPECJIEHHIO HOro IiIed, a He JIMIe IiIel CHCTEMH YNpPaBIiHHA, IO THX
IIip MMOKH CTPATETiYHi Ta MOTOYHI [Tl cy0’€KTa TOCIOAapIOBaHHA He OyIyTh
JIOCSTHYTI.

Sk 3aci0 BIUIMBY Ha CHCTEMY VIPaBIiHHS, OILIHKA CHCTEMH
YOPaBIIHCEKOTO KOHTPONIO BKIIOYaE B cebe: eNeMEHTH CTpPaTeridHOro
IJTaHYBaHHS, BCTAHOBJICHHS KpPUTEPiiB OIIHKK (BimOip KpHUTEpiiB OIIHKH,
BCTaHOBJICHHS CTAHJIAPTY KPHUTEPIl0 Ta METOIMKU PO3PAaXyHKY KPHTEpIiiB),
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MPOLIEAYPH Ta METOIM OLIHKH, 3BiTHI (DOPM, a TAaKOK CHCTEMH BHHArOpOJ
abo >k mokapaHb. OCHOBHUMH XapaKTEPUCTHKaMH CHCTEMHU OLIHKH
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO € KOMIUISKCHUH MiJXiA JI0 MpoLecy MepeBipKu
came pe3yNbTaTiB JIisUIbHOCTI, i3 OCOOJMBHUM aKIEHTOM Ha pe3yJbTaTi, a He
mporieci. 3 TOYKH 30py i€papxii CUCTEMH YIPABIIiHHS, OIliHKA BKJIIOYA€E B
cebe OLIHOYHWI KOHTPOJIh MEHEIDKEPiB BHUIOTO Ta CEPEIHHOTO PiBHIB, a
TaKOXX MOJIOIIINX MEHEDKEpiB. 3MICT ke CHCTEMH YIPaBIiHHS BKJIIOYAE B
cebe OIHKH: eKOHOMIYHO1 €(peKTHBHOCTI MiSUTBHOCTI, CHCTEMH YIIPaBIIiHHS,
SIKOCTI POOOTH, TEXHIYHOI CKJIAQIOBOi, a TaKOX OI[HKY e(QeKTHBHOCTI
BUKOHAHHS ITOCTaBJICHUX 3aBIaHb.

OmiHka  CHCTEMH  YNPaBIIHCBKOTO  KOHTPONIO  IOBHHHA
CIIBBIJTHOCHTHUCH 13 METOI KOHTPOJIIO CUCTEMHU YIPABJIIHHSA, KA MOJIArae y
HiATpUMaHHI 02)KaHOTO PiBHS PEHTA0ENBHOCTI Ta e()EeKTHBHOCTI AiSUILHOCTI
cy0’eKTa  TrOCMOJapIOBaHHSA.  Pe3ylbTaTHBHICTE  CHCTEMH  OLIHKHU
NPOSIBIISIETCS. B TOMY, ILIO KEPIBHUKM Ta MpPALiBHUKH MiIANPUEMCTBA
B3a€EMOIIOB’s13aH] BIIACHOIO edeKTUBHICTIO mpaui. [lepeBaru B 1OCATHEHHI
MOCTABJICHUX 3aBIaHb NPU [[OMY MalOTh OYTH Ha OJHAKOBOMY PiBHI JJIs
BCiX, a[pke e JacTh 3MOTy MOOUTI3yBaTH IHIIIaTHBY Ta pealizyBaTd
MIOTEHIliaJl IEPCOHAITY, PETYIIIOBATH iX MOBEIIHKY Ta CHPHUSATH JOCATHECHHIO
IHIMBiyaTbHUX Ta KOJCKTHBHUX IILICH.

Takox 10 mepeBar OLIHKM CHUCTEMH YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIIO
MO’KHA BIJHECTH 1 Te, 1[0 HE JUBJIAYKUCH HA YITKICTH BCTAHOBJIEHHMX IIJIEH
cy0’€KTa rOCIIOIapIOBaHHs, MOXKHA JIOCSTTH IIEBHOI MIpOI0 1X THYYKOCTI.
TakuM 4MHOM aJMIHICTPATHBHHIA MEPCOHA Ta MPAL[iBHUKU HiJNPUEMCTBA
BIIIrpaloTh CBOI CyO’€KTHUBHY poJib B Ipolieci nocsirHenHst mitei. Illo
CTOCYETBCSI HEIOJIIKIB, TO TYT CIiJl BIIMITUTH, OL[IHKA CUCTEMH KOHTPOIIIO
HE CIpUSIE ONEPATUBHOMY BHSBJICHHIO Ta BHIIPABJICHHIO BiIXWIICHb B XOJi
BUKOPHCTAHHS KOHTPOJBHUX Mpoueayp. Y TMOpIBHSHI, HaNpukiag, i3
OFOJKETYBaHHSM OLIIHKA CHCTEMH KOHTPOJIIO Ma€ OLTBII BUCOKHUI PiBEHB.

EdexTuBHiCTh CHCTEMM OIIHKHM CTAa€ MOXJIMBOIO JIMIIE 32 yYMOBH
(YHKI[IOHYBaHHSI CTUMYJIIOBAHHS, SIK 3aco0y CIIOHYKaHHS YYacHHKIB 0
NPOJXYKTUBHOI Mpami 3a Uil  CTBOPEHHS CYCIUIBHOTO TPOJYKTY.
CTuMyJIOBaHHS MOTHBYE, CIIPSIMOBYE, MIITPUMY€E Ha HaJEXHOMY piBHI Ta
PETYIIIOE TIOBEIIHKY CIHIBPOOITHUKIB MiIMPUEMCTBA 3 METOIO JOCSTHEHHS
e SK iHAMBIAyaJdbHHUX, TaK 1 Cy0’€KTa TrOCHOJApIOBAaHHSI B IJIOMY,
OUIIXOM  BUKOPHWCTAHHS  BIiAMIOBIHUX  CTHUMYJIOIOYMX BaxeliB Ta
3a0e3meueHHs] HaJeKHUX yMoB mpari. CTUMyNn BU3HA4YaE HEOOXiTHICTH
CTBOPEHHS YMOB, SIKi 0 CIIOHyKaJIH, IIJIIXOM BUKOPHUCTaHHS ITEBHUX 3aC00iB
Ta Mpo(eciiHNX IKOCTEH, TOCATHEHHS 0a)kaHOT METH.

Sk 3aci0 ympaBmiHHSA MIAMPHEMCTBOM CHCTEMa CTUMYJIOBAHHS
NIOBUHHA  BPaxOBYBaTW  IIOKa3HMKHM  CTPATEri4HOrO  IUIAHYBaHHS,
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OKpECIIIOBaTH  CIIOCOOM  CTHMYJIIOBAaHHsS, OOMEXKEHHS CTHMYJIB Ta
MOCUJIAHHS Ha OLIHKY e(peKTHBHOCTI. OCHOBHUMH XapaKTEepUCTUKAMH
CTUMYJIIOr040i (PyHKIIT yNpaBIiHCHKOIO KOHTPOJIIO € OPIEHTAIlsl Ha 3allUTH
KOHTpOJIIO Ta KOOpJAMHALUS [l 3aiHTepecOBaHMX CTOpPiH. 3 TOYKH 30pY
iepapxii ynpaBiiHHS, CUCTEMa CTUMYJIFOBaHHS BKJIIOUAE B ccOc HASBHICTH
CTHUMYINIB TOYHHAIOYHM BiJl BJIACHUKIB, TOI-MEHEKEPIB MO KEpPiBHUKIB
HIDKYOTO PiBHS.

Merta cTuMyno04oi (GYHKII yHIpaBIiHCBKOTO KOHTPOJIO MOBHHHA
OyTH B3a€EMOY3TO/KCHA 13 HISIMH CHCTEMH YIIPABIIHHSI, SIKi IEPEBaYKHO
MOJISITAIOTh Y JOCATHEHHI 0a)KaHOTO PiBHS PEHTA0CITHHOCTI Ta EKOHOMIYHOL
epeKTHBHOCTI. SIKIIO KOHKPETH3YBaTH, TO HAHOUIbIIA I[IHHICTH IS
MiANPUEMCTBA BiJ BUKOPHCTAHHS CHCTEMHM CTUMYJIOBAaHHS B MeXax
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO, NOJIATAaE Y KOOPAWHALIT il Ta BUOKPEMIICHHS
3aBJIaHb KEPIBHUKIB Ta BJIACHUKIB Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHSL.

TakuM 4YHMHOM, OIlIHKA CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
notpedye HasgBHOCTI BHCOKHMX MNpoQeciiHUX sSKOCTeil  mepcoHay
MiAPUEMCTBA, (POPMYBaHHS HAJIE)KHOTO PiBHSI KOPIOPATUBHOT KYJIBTYPH Ta
¢inocodii, COpUAHATTA agMiHICTPATUBHIM IIEPCOHAIIOM Ta IpalliBHUKAMH
CHCTEMH OLIHKH, SIK 3aC00y JOCATHEHHS IOCTaBICHHX LJICH.

10.B. Camoiinnuk, KaHJ. €KOH. HayK, JOIl., JOKTopaHT (Ilonmascvka
depoicasna azpapua axkademis, [lonmasa)

KOHIENTYAJIbHI OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHS
PO3BUTKOM AI'POITPOJOBO.JILYOIO PUHKY B YMOBAX
TJOBAJIBAILL

B ymoBax rmio0amizamii SKOHOMIKM Ta TOCHWJICHHS TJI0O0aIBHOL
KOHKYPEHIIi y BCIX COIiaJbHO-CKOHOMIYHHMX AaCIeKTaX TOCIOJapIOBAHHS
BHHUKAIOTh HOBI YMOBH PO3BHUTKY arpompoJOBOJbUOro puHKY. I[lepen
VYkpaiHoro (QOpMYyHOTECS BUKIMKH IMOJO 33aBOIOBAaHHS CHPUATIUBUX
PUHKOBHX TO3MUIIH SIK B HAIlllOHATHPHOMY, TaK i B INI00aIbHOMY MacmTali.
ATponposOBOIBYNH  CEKTOp €  0a30BOI0  CTPYKTYPOYTBOPIOIOUYOIO
CKJIaJIOBOIO HAIIOHAJBFHOI €KOHOMIKH. ArpapHa cdepa € TpOBiTHOIO B
HaI[lOHAJTLHOMY MacIiTadi, MpH bOMY, € eKCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO 1 3aiiMae
BaromMe Miciie B 30BHIINIHHOTOPrOoBENLHOMY  OamaHci  YKpaiHu.
I'mobanizaniiHuii pO3BUTOK 3yMOBJIIOE MOTPEOy 3MiH HAIIOHAIBHHX YMOB
VIOpaBIiHHSA  arpomnpoJOBOJILYMM PHUHKOM, TMpPH IbOMY, HEOOXiIHO
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