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BHYTPIIIHIIA KOHTPO.JIb B CACTEMI YIIPABJIIHHSA
HNIAIMPUEMCTBOM PECTOPAHHOI'O TOCIHOJAPCTBA

B yMoBax pHHKOBOT KOHKYpEHIIIi YCHIIIHA MisTTbHICTh MiANPHEMCTB
PECTOPAaHHOTO TOCIIOAPCTBA BU3HAYAETHCSA JOCSITHEHHSIM ITOCTABICHUX
rmepen HUMH IiJieH, JOTPUMAaHHSAM TPUHHATOI cTparterii, (iHaHCOBOIO
CTaOUTBHICTIO Ta CTIMKICTIO iX MICIIS cepell KOHKYPEHTIB Ha YKpaiHChKOMY
puHKy. Benmnka KiTbKiCTh MIANPUEMCTB CTpPaXKIae Bil HeePEKTHBHOTO
VIpPaBIiHHA Ta BUKOPHUCTAaHHS peCcypciB, Bil HecTadi HEOOXimHOI st
NPUIHATTS TNpPaBWIbHUX pillleHb iH(GOpMAlii, BHKpPUBIEHb 3BITHOCTI,
3JI0BKMBaHb 3 OOKy CHIBpPOOITHHKIB Ta YIPaBIiHCHKOrO ImepcoHany. llmx
mpoOieM MOXHA YHUKHYTH 33 JONOMOTOK  MOCHJCHHS — (YHKIIT
BHYTPILIHFOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI.

CucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € BAXIUBUM €JIEMEHTOM
3arajpHOi CTPYKTYpH YNpaBIiHHA MiANPUEMCTBA. BoHa 103BOIIsIE UIIXOM
3MIHCHEHHS HArJsay, MepPeBipoOK 1 CTEXKEHHS 3a (iHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI0
TUSUTBHICTIO TIEPEKOHATHCh, MO0 OCTaHHSA MPOXOIUTh Y BIIIOBIIHOCTI 110
po3po0bieHoi cTpaTerii pO3BUTKY Ta BUMOT JIiF0YOT0 3aKOHO/IaBCTBA.

3MiiiCHEHHS ~ KOHTPOJIO  TEXHOJIOTTYHMX  MPOLECIB BHTOTOBJICHHS
MPOIYKIii €  OCOONHMBO aKTyalbHHM JUIS MANPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rocHo/IapcTBa i MoTpedye MOCTIHOTO MOLIYKY Hae()eKTHBHILINX METOAIB Ta
3ac00iB KoHTposto. OcoOnuBoi yBaru 3aciyroByrOTh NHTaHHS, INOB’s3aHI 3
0COOJIMBOCTSIMU  JTISUTBHOCTI, CEpel SKUX JIOUUIHHO BUAUIATA BHPOOHHIITBO
KyJTIiHApHOT TPOyKilii, popMyBaHHs cOOIBapTOCTI, peatiallifo Ta OpraHi3alio
ii cnokuBaHHs. be3nepepBHUil BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb yCIX €TaIliB AisUIbHOCTI
MIANPUEMCTB 3a0€3MEeYNTh HAICKHUH pIBEHb SKOCTI CTpaB, a aHaji3
pe3yibTaTiB  omepamid ~ KOHTPOJIO JOIOMOXKE  BH3HAYATH  [UISXH
MIBUIIEHHS SKOCTI TPOXYKIIl, TNEepeBipKy IOCTaBJIEHHX KEPIBHUIITBOM
3aBIaHb, JacTh MOXIIUBICT BHUSBHTH (DaKTUYHUI CTaH IiIINPHEMCTBA,
BUKPHUTH HEJIONIKKM B POOOTI, CHPUATHME CBOEYACHOMY BXKMBAHHIO 3aXO/IiB
JUTSL TTOJIIIIICHHS IsUTHHOCTI Ta ITiIBUIICHHS MIPUOYTKOBOCTI.

Jiroui migmpueMcTBa TOBMHHI 3aCTOCOBYBAaTH pi3HI  MeTOnW,
crmocoOu 1 3aco00M KOHTPOJIIO TMPOIIECiB, MO 3a0e3MeYHTh CIIOXKHBAYiB
BHCOKOSIKICHOIO Ta O€3IIEYHOI0 MPOAYKIIIEI0 Ta CTpaBaMH. Takox moTpiOHO
pPO3BUBATH NHTAaHHS CYIUIBHOTO KOHTPOJIO TEXHOJOTIYHHX OIeparii
BHUTOTOBJICHHS MPOAYKIl — BiJ NMpUHMaHHA CHPOBHHM Ha IMiANPHEMCTBO
0 peamizamii roTtoBoi NpoAyKIii crmoxuBadaMm. Miclie BHYTPIITHEOTO
KOHTPOJIO B CHCTeMi YIPaBIiHHA MIIMPUEMCTBOM  PECTOPAHHOTO
rOCII0JIapCTBa MPEJCTABIEHO Ha puc. 1.
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Puc. 1. Micue BHYTpPilIHbOI0 KOHTPOJIIO B CMCTeMi YIIPaBJIiHHSA
HiINPUEMCTBOM PeCTOPAHHOT0 ITOCMOJAPCTBA

Tak, Ha TANPUEMCTBI HEOOXITHO HE JIWIIE TOBECTH JO BUKOHABIIIB

MPUIHATE YIPABIIHCHKE PIICHHS KEPIBHUKA, a i 3[[IHCHIOBATH KOHTPOJIb 32
Horo peaiizamiero yciMa Mmigpo3IilaMH MiANPHEMCTBA Ta Ha BCIX CTafisX
BUPOOHUYOTO IMKIY. [IpHCYTHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO HA KOXHOMY
eTarr TOCMOAaPChKOI MisSUTLbHOCTI CTUMYJTFOBATUME 3POCTaHHS 1i e(heKTHBHOCTI
Ta pe3yIbTATUBHOCTI IIJITXOM aKTUBHOTO BIUTMBY Ha IMiAKOHTPOJILHI 00’ €KTH
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