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OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHSA
KOHTPOJIIHT'Y YIIPABJIHHA EKOHOMIYHUM
IOTEHHIAJIOM HIAITPUEMCTBA

B MiHIMBHX yMOBaX ChOTOJCHHS I OUIBIIOCTI CYO'€KTiB
rocrojiaproBanHsi HaOyBa€  aKTyaJbHOCTI TpoOjeMa  CTpaTeriyHoro
KOHTPOJIIO B CHUCTEMi YNpPAaBJiHHS MiANPUEMCTBOM. 3 METOIO BHUPIIICHHS
JAHOTO THTaHHA HeoOXimHa po3poOKa YITKOI MpoTrpaMH 3 YHpPaBIiHHS
CeKOHOMIYHMM TIOTEHI[iaIoM mianpueMcTBa. ONTHMaIbHAM — 3ac000M
PO3pOOKH TaKoi MPOrpaMu € KOHTPOJIIHT.

KoHTpomiHr € OomHWM 3 HaWOUIBII TEPCHEKTHBHUX IHCTPYMEHTIB
MEHEKMEHTY 1, B TOH e 4ac, pUHKOBHM METOAOM T'OCIIOJapIOBaHHS, L0
OXOIUTIOE BCi CTOPOHH TOCHOAAPCHKOI MISUTBHOCTI MigmpHeMcTBa. [ onoBHa
BiCb KOHLENIii KOHTPOJIHry - iHpopMauiss mpo (QyHKUIOHYBaHHS
mianpueMcTBa  (BHYTpIIIHIM KOHTYp) Ta CTaH 30BHIIIHIX (akTopiB
cepenoBuIla (30BHIIIHIM KOHTYp), 110 O3Hauae i moctiiiHuil 30ip, aHami3,
cemaparisi Ta IJIaHyBaHHA. TakuM UYMHOM, 3 JKOPCTKOIO Clieliamizariero
KOHTPOJIIHIY Ha iHOpMalio, SK OCHOBHMH BUJA camoiaeHTHdiKalii,
301IBIIYETHCS 1 MOTIK 1 MIIJIBHICTD, 5Ki, B CBOIO YEpry, JOI1YHO BUMAararoTh
cucreMaTm3anii Ta yHiikamii s momadi MeHemKMeHTy. Ha mpomy erarti
KOHTpPOJIHr HaOyBae puC CyO'€eKTHOCTI i Oe3mocepeHbO BIUTMBAE Ha
NPUAHATTS pillleHh MEHEKMEHTOM, IO BiINOBIAIOTh 3a Ppe3yJIbTaTH
VOpaBIIHCEKHX  pillleHb. Buxomsym 31 cBoro  0e3mocepeaHbOro
(yHKIIOHATY, KOHTPOJIHT 3aMHUKa€ Ha co0i OCHOBHI IOTOKH OIIEPAIiiHO1,
cTpareriynoi Ta (iHaHcoBoi iH(opMmalii, 3 MeTO KOOpIHMHALIT,
(dbopMyBaHHS Ta NPUHHATTS YHpaBIiHCBKHUX pimeHb. [lpu  1pomy
KOHTPOJIIHI B MeXaxX KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA BUCTYNAE HAKOUIBII
AKICHIM LEHTPOM IIpHiioMy, oOpoOKH, aHami3zy, mepenmadi i 30epiraHHs
3HaHb.

HaiiuacTime TOJOBHUM 3aBIaHHSAM KOHTPOIIHTY € KOOPAWHAIIS
PI3HMX IIJCHCTEM YIpAaBIiHHA. 3 NPUHHATTAM Ha ceGe KOOpAMHAIIIHMX
3aBJlaHb, KOHTPOJIHI MparHe A0 TOTo, 100 KEPiBHUITBO JOCATIIO CBOET
MeTH HaiOnbIm eQeKTUBHO Ta MpoaykTuBHO. JlediuuTt koopauHaiii B
cUCTeMi yIpaBJIiHHS 3HWKYE 11 epEeKTHBHICTh Ta IPOYKTHBHICTb. 3aB/IaHHs
KOOpJMHALI{ Jocsrae CBOIX MEX KOJM CTa€ 3aHaJTO JOPOT'MM B peajizamii
a0o0 He BUCTaYae 3HAHb JJIS HOTO peaisarii.

KoHTpomiHr BHCTyMae sk OONIKOBO-YMPaBIiHCHKANA Ta OOJIKOBO-
AQHATITHIHUK 1HCTPYMEHT TEXHOJIOTIi TPOIECY PO3POOKH 1 MPUHHSTTS
YOPaBIIHCHKUX  pilleHb. ToMy BHUpINIEHHS EKOHOMIYHUX TpoOIeM
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opraHizamiii moB's3aHe 3 HEOOXIJHICTIO CTBOPEHHS IHCTPYMEHTIB
YIpaBIiHHS, 3aCHOBaHUX Ha  JIaHUX  OyXTalTepchbKOro  OOIiKy,
€KOHOMIYHOTO  aHajli3y Ta IUIaHYBaHHi, 3MIHIOIOTb  PO3YMIHHS
Oyxranrepcbkoro oOmiKy sSK CHCTEMH e€KOHOMi4HOi iH{opmauii,
CHPSIMOBaHOI HE TUIBKH Ha 30BHIIIHIX KOPHCTYBayiB, aje i, epiu 3a Bce, Ha
3a0e3neueHHs TPOIECiB BHYTPIIIHFO(PIPMOBOTO YIIPABIIHHS, y 3B 53Ky 3
YUM  BHHUKa€ HEOOXigHICTH y  po3poOIll  NPHHIOIMUIOBO  HOBHUX
METOJOJOTIYHIX IiIXOIB, a TAKOXK PO3p00Ii MeXaHi3My OyXTraiaTepChbKOro
00JIKy B CHCTeMi KOHTPONIHTY Ha OCHOBi (hOpMyBaHH:I, iHTepmperarmii Ta
BHKOPHCTAHHS 00JIIKOBO-aHAITHYHOI iH(pOpMaIIii.

PesynbraTom Big BIpoBaKeHHS KOHTPOIIHTY Ha IiIIPUEMCTBI CTa€
CUCTEMa, 1110 CHPUSIE MiIBUIIECHHIO e()eKTUBHOCTI JisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA
abo opraHizarii.

KoHTpomniHr ynpaBiiHHS €KOHOMIYHMM HOTEHIaJIoM IiIpHEMCTBA
JI03BOJISIE 3a0€3MeYNTH HAWOUIbII epEeKTUBHE BUKOPHCTaHHS HasBHHUX Y
Cy0'eKTIB TOCHOJApPIOBAHHS PECypCiB  Ta MAaKCHMI3aIlil0 PO3KPUTTA
CKJIaJIOBMX E€KOHOMIYHOTO moTeHuiany. JlaHuii migxix ocoOJMBO IiHHUNA
IIPU PECypCHO-KOMIETCHTHICHIH MapagurMi CTPAaTErigHOrO YHpPaBIiHHA 3
BUKOPHUCTAHHIM KOHTPOJIHTY.

Crhix 3a3HAYUTH, WO BIIMOBJSIFOYUCH BiI MIAXOAY OKPEMOTO
BEJICHHS DI3HUX BHUMIB OOJIKY, OCOONMBOi aKTyalbHOCTI Ta Ba)XJIUBOCTI
HaOyBae opraHizaiisi 0O0JiKOBO-aHATITHYHOTO 3a0e3NedeHHs KOHTPOJIHTY
YIPaBJIiHHS €KOHOMIYHUM HOTEHIIaJOM MiANPUEMCTBA B PO3Pi3i €UHOTO
MacuBy iHpopmarii. TibKH 32 YMOB HasBHOCTI MOTYXKHOT CHHEProBaHOi
iHopmaniitHOT 6a3u 00JIIKOBO-aHANITUYHOTO 3a0e3Me4YeHHs] KOHTPOJIHTY
cTpykTypa (yHKIii 00siKy Oynae BIANOBIZaTH i BHCTYNATH CKJIAJOBOIO
YACTHHOIO OPTaHi3aIliifHOT CTPYKTYPH ITiAIPHEMCTBRA.

BukopucTaHHsi KOHTPOJIHIY 5K  €(EeKTHMBHOIO IHCTPYMEHTY
BJIOCKOHAJICHHS 1 iHTerpaIii cucteMu OOJIKy, IUIAHYBaHHS Ta NPUHHATTS
BiJINIOBITHUX PIlICHb 3a0e3Meuye MEHEIDKMEHT IiIIMPUEMCTBA HEOOXITHOIO
ynpaBiiHChKOIO iH(popMmamieo. OO0'ekTHBHA, IIOBHA, JeTali30BaHa B
peNeBaHTHOMY Jliala3oHi iH(OpMallis, B NOEIHAaHHI 3 aBTOMAaTH3ali€lo il
300py 1 MOJampIIOl KOMITIOTEPHOK OOpOOKOK, HANA€E MOXKIHMBICTH
THYYKOTO YIPaBJIiHHS eKOHOMIYHUM HOTEHIIaJIOM MiAPHEMCTBA.

TakuM dYWHOM, KOHTPONIHT 3a0e3Nedye NepeopieHTalil0 CHCTEeMH
00JIiKy 3 MHHYJIOTO B MaiOyTHE, CTBOpEHHS Ha 0a3i OOJIKOBUX JaHUX
iHpOopManifHOI CHCTEMH MiATPUMKHN YIPABIiHCHKHUX PillIeHb, TOB'SI3aHMX 3 3
epeKTHBHUM (OPMYBAHHSIM Ta BUKOPHUCTAHHSM €KOHOMIYHOTO HOTEHIIATy
MIIMPUEMCTBA, 1110 JI03BOJIUTh YHUKHYTH HEraTHBHOTO BILUIMBY, ITOB'SI3aHOTO
3 ICHYI0Y0I0 €KOHOMIYHOIO HECTaOIIbHICTIO.
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