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WADY RACHUNKOWOIBCI I ANALITYCZNEGO
ZAPEWNIENIA ROZWITZAC ADMINISTRACYJNYCH

W teorii znaczenie rachunkowomci i analitycznego dostarczania
decyzji zarzNedczych jest dostatnie wymwitlone, aby wymagax dowodu. Po
pierwsze, jak wskazai szwajcarski naukowiec O. Angri A. (1967), ie ,,nie
opierax sik na informacjach wynikajNecych z rachunkowomci, moie to byx
przyczynNe utraty” [Angri, s. 258]. Jednak pomimo upomnienia swojego
siynnego rodaka, klasyka teoria rachunkowomci J. F. Shera,
,rachunkowomx — nie odwainik na nogach skorokhoda [Cher, s.444],
moiemy powiedziex, ie te pouczajNece siowa zaczkli byx udostkpniani nie
przez wszystkich menedieryw biznesowych.

Dlatego pierwszNe wadNe moina uznax przede wszystkim biendne
praktyky wiamcicieli firm nie szczkdzNe pienikdzy na luksusowe biura, ale
trudno odryinix je dla funkcjonowania ksikgowomci, nie zwaiajNec, ie
,,organizacja rachunkowomci w ogyle moie wywieraxx wpiyw na dobrobyt i
rentownomci przedsikbiorstwa takie samo duiy jak oraz wszelkie innowacje
w wyposaieniu technicznym przedsikbiorstwa" [Cher, str.444]. A fakt, ie w
obecnych warunkach "swawola wiamcicieli ktyra nie zostaia wymieniona,
jak pisai A. Rudanovski, na ” swawolu chynovnykNe” [Ot ist, s.453] wrkcz
przeciwnie, jest mnoiona, czksto prowadzi do bankructwa udanych
przedsikbiorstw.

Z drugiej strony, niektyry czionki naszego zawodu, ktyrzy nie
skrupulatnie szukax trask z rachunkowomci uchybiec i analitycznych
decyzje dotyczNece zarzNedzania wsparcia, dlatego skupiamy six na
masowe krytyki caiej ksikgowomci. Co wikcej, nie trzeba umiemcix prawie
bez wysiiku, bo te wady sNe znane jako profesjonalistyw i profanum —
szczegylnie istotnego opyunienia faktycznej informacji ksixgowych. I
zamiast usprawiedliwiax niczego wartomciowego w tej linii, a przynajmniej
starajNe sixk podNeiaxx poczesnemu naukowcu A. Rudanovskemu ktyry,
nawiasem mywiNec, byi absolwentem Uniwersytetu w Charkowie,
KWICZYK ,,pierwotnie opracowany i przetworzone pomysiy Kalmesa
pokrewne stosujNec normalnNe cenk,, lub miNeiszu to zrywnowaiyx podziai
wediug proponowanej J. Rossi systematyzacji stosunkyw gospodarczych w
trzech kategoriach: ekonomicznych, prawnych i finansowych, a ostatecznie
wyeliminowax \wszakie “"wewnktrzne obiegy wszelkiego rodzaju” [Ot ist,
s. 466, 469] sNe teraz jeszcze bardziej rozpowszechniony nii w czasach,
kiedy to zwrycii uwagk naukowcyw poniewai bez tego wszelkie pryby, aby
dax com rachunkowomci zarzNedczej bkdzie zawsze populizmem i
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demagogia, obecne krytycy ,rozwijax” omwiadczenie iniyniera G.
Emersona rzekomo ,,praktyczne pracowniki odnoszNe sik do wszystkich
biurowych przebiegiomciNe z najwyiszNe pogardNe” [Ot ist 5.409-410]. | z
podobnymi lekcewaiNecymi epitetami.

Dlatego, aby rachunkowom staia sik ostatecznie '"barometrem
koniecznym do podejmowania decyzji zarzNedczych" [Or wuct., . 176] nie
wystarczajNeco ,,zgodne nazwk na aktualnNe rzeczywistomx dzisiejszych
czasach — epoce spoieczecstwa postindustrialnego’’[1, s. 4]. A pierwszym
krokiem jest, aby dbax o racjonalnomci decyzji ksikgowych i analitycznego
zarzNedzania wsparcie, eliminujNec jego rywnolegiomxk: przykiad
uderzajNece jest jego orientacja fiskalny, ktyra przyniysia do regulacji
wtyrnej i funkcji analitycznych rachunkowomci, jako uciNeiliwych i
trudnych kar za najmniejszy zaniechania w zakresie sprawozdawczomci
podatkowej ksikgowych zmusix dax caia moc do jego montaiu,
niebwiadomie skazujNec je na rolk kronikarzy, nie Nostradamusa — jak
niektyrzy autorzy lubiNe mywixk.

Jak dla prawidiowego rozliczania, w pierwsze] kolejnomci, aby
wyeliminowaxx obecne tu anachronizmem na koszty przedsikbiorstw, gdzie
wraz z imudne planowanego szacunkowego kosztu jednostkowego, ktyre
stajNe sik nieaktualne w momencie wykonania, jak inflacja przekracza
ktyrykolwiek z ich autentycznomci, ksikgowi ponownie obliczona tak
zwany ’rzeczywisty’’ koszt tych samych elementyw, caikowicie ignorujNec
istotk antymetodolohichnu rutynowymi procedurami, podkremlii Savatye R.
(1967), ktyre dodaje sik do poprzedniego koszt prNedu, ktyry ze wzglkdu na
inflacjk zawsze wikcej 1 odbieraxx dane warunkowe pozbawione
rzeczywistej tremci [Ot ist, s. 332]. Ogylnie rzecz biorNec konieczne jest
stwierdzenie: w XXI wieku mamy przeiom mikdzy menedierami a
ksikgowymi, poniewai z jednej strony, pierwszy jest zawsze niezadowolony
z dostarczanej informacii, drugi ledwo mogNe przedstawiax ryine formy
sprawozdawczomci, ktyre nie tylko zbyt uciNeiliwe, ale ciNegle
zmieniajNece sik.
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