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WADY RACHUNKOWOЊCI I ANALITYCZNEGO  

ZAPEWNIENIA ROZWIҐZAС ADMINISTRACYJNYCH 

 
   W teorii znaczenie rachunkowoњci i analitycznego dostarczania 

decyzji zarz№dczych jest dostatnie wyњwitlone, aby wymagaж dowodu. Po 

pierwsze, jak wskazaі szwajcarski naukowiec O. Angri A. (1967), їe „nie 

opieraж siк na informacjach wynikaj№cych z rachunkowoњci, moїe to byж 

przyczyn№ utraty” [Angri, s. 258]. Jednak pomimo upomnienia swojego 

sіynnego rodaka, klasyka teoria rachunkowoњci J. F. Shera, 

„rachunkowoњж – nie  odwaїnik na nogach skorokhoda [Cher, s.444], 

moїemy powiedzieж, їe te pouczaj№ce sіowa zaczкli byж udostкpniani nie 

przez wszystkich menedїerуw biznesowych. 

   Dlatego pierwsz№ wad№ moїna uznaж przede wszystkim bіendne 

praktyky wіaњcicieli firm nie szczкdz№ pieniкdzy na luksusowe biura, ale 

trudno odrуїniж je dla funkcjonowania ksiкgowoњci, nie zwaїaj№c, їe 

„organizacja rachunkowoњci  w ogуle moїe wywieraж wpіyw na dobrobyt i 

rentownoњci przedsiкbiorstwa takie samo duїy jak oraz wszelkie innowacje 

w wyposaїeniu technicznym przedsiкbiorstwa" [Cher, str.444]. A fakt, їe w 

obecnych warunkach "swawola wіaњcicieli ktуra nie zostaіa wymieniona, 

jak pisaі A. Rudanovski, na ” swawolu chynovnyk№” [Ot ist, s.453] wrкcz 

przeciwnie, jest mnoїona, czкsto prowadzi do bankructwa  udanych 

przedsiкbiorstw. 

   Z drugiej strony, niektуry czіonki naszego zawodu, ktуrzy nie 

skrupulatnie szukaж trasк z rachunkowoњci uchybieс i analitycznych 

decyzje dotycz№ce zarz№dzania wsparcia, dlatego skupiamy siк na 

masowe krytyki caіej ksiкgowoњci. Co wiкcej, nie trzeba umieњciж prawie 

bez wysiіku, bo te wady s№ znane jako profesjonalistуw i profanum –  

szczegуlnie istotnego opуџnienia faktycznej informacji ksiкgowych. I 

zamiast usprawiedliwiaж niczego wartoњciowego w tej linii, a przynajmniej 

staraj№ siк pod№їaж poczesnemu naukowcu A. Rudanovskemu ktуry, 

nawiasem mуwi№c, byі absolwentem Uniwersytetu w Charkowie, 

жwiczyж „pierwotnie opracowany i przetworzone  pomysіy Kalmesa 

pokrewne stosuj№c normaln№ cenк„ lub mi№їszu to zrуwnowaїyж podziaі 

wedіug proponowanej J. Rossi systematyzacji stosunkуw gospodarczych w 

trzech kategoriach: ekonomicznych, prawnych i finansowych, a ostatecznie 

wyeliminowaж \wszakїe ”wewnкtrzne obiegy wszelkiego rodzaju”  [Ot ist, 

s. 466, 469] s№ teraz jeszcze bardziej rozpowszechniony niї w czasach, 

kiedy to zwrуciі uwagк naukowcуw poniewaї bez tego wszelkie prуby, aby 

daж coњ  rachunkowoњci zarz№dczej bкdzie zawsze populizmem i 
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demagogia, obecne krytycy „rozwijaж” oњwiadczenie inїyniera G. 

Emersona rzekomo „praktyczne pracowniki odnosz№ siк do wszystkich 

biurowych przebiegіoњci№ z najwyїsz№ pogard№” [Ot ist s.409-410]. I z 

podobnymi lekcewaї№cymi epitetami. 

   Dlatego, aby rachunkowoњ staіа siк ostatecznie "barometrem 

koniecznym do podejmowania decyzji zarz№dczych" [От ист., s. 176] nie 

wystarczaj№co „zgodne nazwк na aktualn№ rzeczywistoњж dzisiejszych 

czasach – epoce spoіeczeсstwa postindustrialnego’’[1, s. 4]. A pierwszym 

krokiem jest, aby dbaж o racjonalnoњci decyzji ksiкgowych i analitycznego 

zarz№dzania wsparcie, eliminuj№c jego rуwnolegіoњж: przykіad 

uderzaj№ce jest jego orientacja fiskalny, ktуra przyniуsіa do regulacji 

wtуrnej i funkcji analitycznych rachunkowoњci, jako uci№їliwych i 

trudnych kar za najmniejszy zaniechania w zakresie sprawozdawczoњci 

podatkowej ksiкgowych zmusiж daж caіa moc do jego montaїu, 

nieњwiadomie skazuj№c je na rolк kronikarzy, nie Nostradamusa – jak 

niektуrzy autorzy lubi№ mуwiж. 

   Jak dla prawidіowego rozliczania, w pierwszej kolejnoњci, aby 

wyeliminowaж obecne tu anachronizmem na koszty przedsiкbiorstw, gdzie 

wraz z їmudne planowanego szacunkowego kosztu jednostkowego, ktуre 

staj№ siк nieaktualne w momencie wykonania, jak inflacja przekracza 

ktуrykolwiek z ich autentycznoњci, ksiкgowi ponownie obliczona tak 

zwany ’’rzeczywisty’’ koszt tych samych elementуw, caіkowicie ignoruj№c 

istotк antymetodolohichnu rutynowymi procedurami, podkreњliі Savatye R. 

(1967), ktуre dodaje siк do poprzedniego koszt pr№du, ktуry ze wzglкdu na 

inflacjк zawsze wiкcej i odbieraж dane warunkowe pozbawione 

rzeczywistej treњci [Ot ist, s. 332]. Ogуlnie rzecz bior№c konieczne jest 

stwierdzenie: w XXI wieku mamy przeіom miкdzy menedїerami a 

ksiкgowymi, poniewaї z jednej strony, pierwszy jest zawsze niezadowolony 

z dostarczanej  informacii, drugi ledwo mog№ przedstawiaж rуїne formy 

sprawozdawczoњci, ktуre nie tylko zbyt uci№їliwe, ale ci№gle 

zmieniaj№ce siк. 
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