wewnetrznych i zewngtrznych z pozycji ryzyka.

Istotng role w analizie Srodkow trwatych odgrywa réwniez skala
(wielko§¢) inwestycji. Dla wigkszosci przedsigbiorstw  transportu
drogowego za bardziej atrakcyjne uwazaja si¢ takie formy inwestycji:
uzupeklienie (wymiana) istniejacej floty pojazdow, rozbudowa bazy
remontowej w postaci maszyn i urzadzen, modernizacja pojazdéw oraz
urzgdzen bazy remontowej w zwigzku ze znacznym poziomem ich zuzycia.

Z uwagi na taki podziat aktualnych form inwestycji zaleca si¢ analize
rynku inwestycji zawezi¢ do analizy wiasnych $rodkow inwestycyjnych i
kosztdw kredytu na inwestycje. Warto przy tym réwniez pamietaé, ze
analiz¢ parku technologicznego nalezy prowadzi¢ jednoczes$nie z analizg
srodkow inwestycyjnych, co pozwoli kontrolowaé optymalng korelacje
pomiedzy zasobami inwestycyjnymi a jakoscia $wiadczonych ustug.
Analiza nie powinna lekcewazy¢ przeplywow informacji ze Srodowiska
internetowego, z medidéw, cennikdw przedsiebiorstw budowy maszyn, firm
budowlanych i handlowych, centréw ustug dla sprzedazy sprzgtu. Wszystko
to pozwoli wyeliminowa¢ najbardziej atrakcyjny obiekt inwestycyjny.

H.A. BoakoBa, kaHa. eKOH. HayK, nou. (OHEY, Odeca)
METOAM AHAJII3Y 3AI'PO3U BAHKPYTCTBA

B nmanwmii yac 7OCHTH BeNMKa KUIBKICT MiJPHEMCTB 3HAXOAATHCS B
KpPH30BOMY TMOJIOKEHHI. Y MpPakKTHII BUBUEHHS Ta 3amo0iraHHs NpUYUH
HETUIaTOCTIPOMOKHOCTI (paxiBIli OB'A3YIOTh 3 BUBUCHHSIM TaKHX IPEIMETIiB
SK aHTUKPU30BE YIPaBIiHHSA, [laTHOCTHKA OAaHKPYTCTBA Ta iH.

Sk moka3ye CBiTOBa NMpakTHKa, OAHKPYTCTBO MIANPUEMCTBA - 1€ HE
BHITAJIKOBI SBUIIA, a TIEBHA 3aKOHOMIPHICTh B €KOHOMIIlI PO3BUHEHMX KpaiH.

3arubenp 3Ha4HOI 4YacTUHU (ipM, a 0OCOOIMBO HOBOIOCTAIHX,
3a(hikcoBaHa CTAaTUCTUKOIO OAHKPYTCTB y OaraThoxX KpaiHax. €Bporneichki
JOCIIIIHUKY Bi/I3HAYaIOTh, 10 A0 KiHIS POKY J0KHBatOTh He Oinbire 20-30
BIZICOTKIB HOBOIOCTaNMX (ipM, a MpOTAroM m'siTW pokiB 50 BiACOTKIB
MIPUIHMHSIOTH CBOIO NMPOAYKTHBHY JiSUTBHICTB.

Sk mokasye OCBiA 3aXiHUX KpaiH, KokHa (ipMa-OaHKPYT 3a3Ha€E
HeBAayi mo-cBoeMy. OHAK € YHIBEpCAIBHUI PElenT Bil OYAb-IKOTO BUILY
OaHKPYTCTBAa - TIPOBEJACHHS CHCTEMAaTHYHOTO (DIHAHCOBOTO aHami3y
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MiAMPUEMCTBA, 1€ CTOCYETHCS 1 HAMOLIBII MPOIBITAIOYUX 1 MIBHUIKO IO
PO3BHBAIOTECSL 1 caMuX 3BHYaiHUX ¢(ipm. OcHOBHa MeTa (iHAHCOBOTO

aHamizy - BUSBUTM HaWOUIbII CKIagHUX [poOieM  ympaBieHHS
MAPUEMCTBOM B IIIJIOMY 1 HOro ()iHAHCOBUMH pecypcaMu 30KpeMa.
OnHuM 3i cnoco0iB CBOE€YACHOTO MPOTHO3YBaHHS

HETUIATOCTIPOMOYKHOCTI 1 HHU3BKOI JIIKBITHOCTI MiANPHUEMCTBA € EKCIIpec-
JiarHOCTHKa OaHKPYTCTBA, KA XapaKTePH3Y€ CHCTEMY HaHBaXKIIHMBIIINX
IHAWKAaTOpiB OWIHKKA OaHKPYTCTBA MIAINPHEMCTBA B PO3pPi3i OKpeMHUX
00’€KTIB CIIOCTEPEIKECHHS KKPUIOBOTO TIOJIS».

IcHye Mertox iHTerpambHOI OWIHKM 3arpo3W OaHKpPYTCTBA —
«koedimieHT  (QiHAHCYBaHHS  BaXXKO  JIKBITHUX  aKTHUBIB»,  SKAU
BUKOPHCTOBYETBCSL y 3apyOikHiH mpakTuii (iHAHCOBOrO MEHEKMEHTY.
IMOBipHiCT OaHKpPYTCTBa Jy)XK€ HH3bKa, KOJIM CEpeIHs BapTICTh IM03a
00OpPOTHMX AaKTHBIB Ta CEpelHs CyMa IOTOYHMX 3allaciB MEHIIe CyMHU
BJIACHOTO KariTany. IMOBIpHICTP MOJIIMBA, KOJHM CyMa 11032 OOOpPOTHHX
aKTHBIB Ta TMOTOYHMX 3alaciB MEHIIe CYMH BIACHOTO KamiTaly Ta
JIOBIOCTPOKOBUX OaHKIBCHKHX KpEIUTIB. BHCOKa MOXIMBICTh OaHKPYTCTBA,
KOJIM CyMa 1032 0OOpOTHHMX aKTHBIB Ta IMOTOYHHMX 3aIlaciB MEHIIE CYyMH
BJIACHOTO, IOBFOCTPOKOBOTO W KOPOTKOCTPOKOBOTO KamiTtany. Jyxe BHCOKa
MOXJIMBICTh OaHKpPYTCTBA, KOJH CyMa I103a OOOpPOTHHX aKTHBIB Ta
MOTOYHMX 3alaciB OiNbII CyMH BJIACHOTO KalliTally Ta JIOBFOCTPOKOBHX,
KOPOTKOCTPOKOBHUX KPEIUTIB.

JlocuTh TOIIMPEHHM METOJOM aHali3y BHYTPIIIHBOIO CTaHy
HmiAnpUeMCTBa, 3 OOKy HeraTMBHHX (akTopiB abo MepCleKTHBHUX
MOJUJIMBOCTEH JJIsI HROTO y 30BHINIHROMY cepemoBuii, € SWOT-anami3
(Strength - cuma, Weakness - cmabkicte, Opportunities- MOXITHBICTB,
Threats - sarposzn). SWOT-anamni3, Tak camMo K i psI IHITUX METOIIB
(Mozens cueHapiiB, mojaens Iloprepa, meton SPACE), 3abe3mneuye Bubip
cTparterii, HeoOximHOi B mOTOYHIA curyamii. [lepeBara BUKOpHCTaHHSI
SWOT-ananizy monsrae B ToMmy, mo ne (pakTHYHO €TUHHHA CcIocid aath
MIOYATKOBY OILIHKY BCi€l cuTyarii, B sikiit Benerses O0i3nec. Llmaxom SWOT-
aHali3y MOXXKHA MOSCHHUTH 1 OXapaKTepHU3yBaTH Ti YWHHUKU MiSJIBHOCTI
TOCIIO/IapIOI0YOTo Ccy0'eKTa, SIKM HE MalOTh KUIbKICHOTO 00iKy. Ha BigMiHy
Bil METONIB OMLIHKA (hIHAHCOBOIO CTaHy, M€ pe3yJdbTaTH HOCSAThH
00'eKTHBHHN, AOCUTh TOYHHUHA xapakrep, SWOT-aHami3 He mpeTeHaye Ha
BHCOKY JIOCTOBIPHICTb.

Y cydacHii mnpakthmi (QiHAHCOBO TOCTOAAPCHKOi  isSITBHOCTI
3apyOiKHUX (ipM [UIS OLIHKK HMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA HAHOIIBIII MIHPOKE
3aCTOCYBaHHSA OTpuMasia Moaenb E. AJbTMaHOM «Z-paxyHKy», sKa
0a3yHTCS Ha TOMUTI MiINPUEMCTB Ha TIOTEHIIHHUX  OaHKpPYTIB 1 He
OaHkpyTiB. I[Hmexkc AnbTMaHa BHBOJMTBCS 3  TOKa3HUKIB, SIKU
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XapaKTepU3yIOTh EKOHOMIYHUH MTOTEHIIAJ i JIPHUEMCTBA 1 pe3yJIbTaTH HOTO
poboTu 3a momnepexHiii nepion. OnHak B YKpaiHi AaHa MOJETIb HE MOXeE
OyTu 3acTOCOBaHa, TaK SIK PO3PaxyBaTH BiJHOLIEHHS PUHKOBOi BapTOCTI
3BUYAaHMUX 1 TMPHUBUICHOBAHUX aKLii 0 0anaHCOBOI OIUHII MTO3HMKOBOTO
Kamitainy  (KOPOTKOCTPOKOBOTO 1 JOBFOCTPOKOBOrO)  aOCOJIOTHO
HeMoxJuBO. [Hm QaxropHi Mopmemni: mkana bieipa, ¢opmyma Du Pont,
Mozenmi Jluca, Tumoy, Taddrepa maroTe BeTbMH NPHONH3HY OIIHKY
CTyTeHs OJM3BKOCTI OAHKPYTCTBA.

B Vkpaini mnpukiagoM JIep)KaBHOI METOAWKH — JTIarHOCTHUKH
KpPH30BOTO cTaHy € «MeToau4yHi peKOMEHJalii MI0f0 BHSBJICHHA O3HAK
HETIJIATOCTIPOMOKHOCTI  MIANPHEMCTBA Ta O3HAK MAiH 3 TPUXOBYBaHHSI
OaHKpYTCTBa, (IKTUBHOrO OAHKPYTCTBA YW JIOBENCHHS N0 OaHKPYTCTBa»,
3aTBEp/PKeHI Haka3oM MiHicTepcTBa eKOHOMikM. Bonu nepenba4aroTh
ineHTU]IKaI[}0 CTaHy HEIUIaTOCIIPOMOYHOCTI MiIPUEMCTBA Ta BU3HAYAIOTh
MpaBWiia MPUAHATTS PIMICHh CTOCOBHO CKOHOMIYHHX O3HaK (DIKTUBHOTO
OaHKpYTCTBa, NMPUXOBYBAaHHs OAHKPYTCTBA Ta JOBEACHHS 0 OaHKPYTCTBa,
3aBeplICHHs CaHaliifHuX npouenyp. HalOumbl MOMIMPEHUM METOJUYHUM
IMiIX0A0M JO JIAarHOCTHKH CTaHY Ta 3arpo3d OaHKPYTCTBa € KoeDillieHTHHHA
MiAXIT, SKAA rmependadae BUKOPHCTAHHS IICBHOTO IEPENiKy CHeliaTbHUX
(iHaHCOBHX KOe(illiEHTIB-IHINKATOPIB CTaHy MIiANPUEMCTBA - BiTHOCHHUX
MTOKa3HUKIB, [0 PO3PAXOBYIOTHCS IUIIXOM MOPIBHSIHHS MiXK COOOIO TEBHHX
a0COJFOTHUX TTOKa3HUKIB TOCTIOAaPCHhKO-(hiIHAHCOBOT isITBHOCTI.

L.€. Bosomenwok (X/[VXT, Xapxis)

HANIPAMU ®OPMYBAHHS CY‘IACHO_'I' MOJEJI
MNOJATKOBOI CUCTEMMH YKPAIHHA

VY mopaTkoBii cucTeMi YKpaiHH MOJaHUKH KOMITIEKC PI3HOMaHITHHX
MOJIATKIB, SIKI BIACTHBI Pi3HMM KpaiHaM cBiTy. OmHaK, 3Ha4Hy KiNbKiCTh
MOJATKIB HE MOKHA OI[IHIOBATH OJHO3HAYHO, OCKIJIBKM HE BCI MOJATKH
OJIHaKOBO 3aTpeOyBaHi JJIsl CYCHiIBHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Pearmizaist
KOKHOTO ITOJIATKy MA€ BiIIOBIiaTH PEATEHAM MOXKITUBOCTSM 1 oTpedam He
JUIIE JepKaBW, a W IX IUIATHHUKIB, Bil YOTrO 3aJEXKHUTh (YHKIIOHAJIHHE
MPU3HAYCHHS TIOAATKOBOI CHUCTEMH KpaiHH Ta IMO IT03HAYAEThCS Ha
mpolenypi MOJaTKOBOTO peryimioBaHHS. [lepeBaHTakeHHS KUTBKICTIO
MOJNATKIB  CIPUYUHSE BUKPUBICHHSA 1X (YHKIIH, 110 HEraTUBHO
MO3HAYAETHCS HAa BCIH CHCTEMI ONOJATKYBaHHS 13 IOTIPIICHHIM
€KOHOMIYHUX YyMOB, B SKHX OpPraHi3yIOThCS TIOJATKOBI BIJHOCHH Ta
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