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POJIb TA 3ABJIAHHS PEOEPEHTHOI MOJIEJII CHCTEMHA
OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHS YIIPABJIIHHA
OIIEPAIISIMU 3 HIIHHUMMU ITAITIEPAMMA

Cucrema  OOJIKOBO-aHAJITUYHOTO  3a0E3MEYEHHS  YNPaBIiHHS
omepamissMM 3 I[IHHUMH IlaiepaMd CHpPSMOBaHa Ha  3aJOBOJICHHS
iHpopMaliiHIX TNOTped KopucTyBauiB. Bona 3abesneuye iHdopmaniiiny
MiITPUMKY YIPAaBIiHHS ONEpauisMH 3 I[IHHUMHU HanepamMH Ha BCIX eTamax
I[LOTO MPOIECY LUITXOM IIJIECHPSIMOBAaHOTO (OPMYBAaHHS 1 CBO€YACHOI
mepeadi B peKAMi peallbHOrO 9acy 0OJIiKOBOT Ta aHATITHIHOI iHpopMarii B
po3pizax, fKi 3aIOBOJNBHSAIOTH NOTPEOM TAKTHYHOTO 1 CTpaTerigHoro
ynpaBiiHHA. [HpOpMamis, mo (GOpMyeThCS IIEI0 CHCTEMOIO, € HE IIUIIe
OCHOBOIO JJIsl IPUHHATTS €(D)eKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX PillIeHb 1010 MIHHUX
TanepiB Ta 3AiiCHEHHS OTlepaiif 3 HUMH, ajie i Moke OyTH BUKOpPHCTaHA JJIs
PO3po0OKH cTpaterii pO3BUTKY MiJIPHEMCTBA HA (POHOBOMY PHHKY.

InTerpariero GyHKUiH migcucTeM 00JiKy, aHai3y Ta KOHTPOJIO B
cucTeMi O0JIIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0€3MeUeHHs] YIPaBIiHHS ONepalisiMH 3
LIHHUMH TIarepaMu 3a0e3neuyeThest peanizaiis QyHKIiH Oe3nocepeaHbpo
camol 1i€i cucremu, a came — iH(opmaniiiHol, 00IIKOBOI, aHATITUYHOI Ta
KOHTPOJBHOI (hYHKIINA. 3 oIy Ha PYHKIIOHATIbHE MPU3HAYCHHS CUCTEMHU
00JIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeUeHHsI YIIPABIiHHS ONEpaIlisiMi 3 I[iIHHIMHA
rarnepamy, BBa)KAEMO, IO METOI0 ii CTBOPEHHS Ha MiJNPHEMCTBI €
(opMyBaHHsS Ta CBO€YacHa IepeAada pejeBaHTHOI 00JIIKOBO-aHaJIITHIHOT
iHpopMaii 1 3a0e31eYeHHsT 00T PYHTOBAHOCTI MIPUHHATTS YIPABIiHCEKHX
PpIIIeHB IO/T0 IIHHKX TAaIepiB Ta OIepallii 3 HUMH Ha IePCIIEKTUBY, OIHKA
X e()eKTHBHOCTI Ta THYYKOI'0 pearyBaHHs Ha 3MiHM cUTyallii Ha (POHAOBOMY
1 TOBAPHOMY PHHKaX.

B skocTI OCHOBHMX 3aBlaHb CHCTEMH OOJIKOBO-aHAJITUYHOTO
3a0e3reueH s YNPaBJiHHS OMNepalisMd 3 [[IHHUMH [anepaMyd HaMu
BusHaueHi: 1) dopmyBanus iHpopmaniiinunx MacuBiB (6a3  maHHX
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIITHBOTO CEPENOBHINA), 3AaTHUX 3a0e3MednTH
BIZMOBIIHY MiATPUMKY NPHHHATTS YHNPABIIHCHKUX PIIIEHb M0N0 LiHHUX
rarepiB Ta ornepauii 3 HAMH Ha BCiX €Tarax yNpaBIiHCBKOTO HPOLECY;
2) OyxranTepchkuid OONIK I[HHHMX manepiB (BuacHoi emicii Ta (OHIOBHX
IHCTPYMEHTIB iHBECTyBaHHsS) Ta 3IifiCHEHHs omepauiil 3 HuMu; 3) aHani3
HasIBHOCTI Ta iHBECTHLIHHOT MPUBaOIMBOCTI LIIHHKUX TamepiB, eheKTUBHOCTI
3IiCHEHHs omepauiii 3 HUMHU; 4) KOHTPOIb SKOCTI 00JiKOBO-aHATITHIHOT
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iHpopmanii Ta ii KOPUCHOCTI AJIS BUPIMICHHS TAaKTUYHUX 1 CTPaTETiYHHUX
3aBJIaHb YIPABJIiHHS OTEPAIlisIMH 3 I[IHHAMM T1ariepamu; 5) oOTpyHTYBaHHS
MPIOPUTETHUX HANpPsAMIB 3OIHCHEHHS omepamid 3 IiHHUMH Ianepamu B
KOHTEKCTi  3abe3medeHHS  (iHAHCOBOI  HE3aJIEKHOCTI Ta  CTAJoOro
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiATIPHEMCTBA.

BuknazneHi TeOpeTHKO-METOIUYHI IMOJIOKEHHS IMOI0 HEOOXiTHOCTI
(dbopMyBaHHS SKICHOTO iH(GOPMAIIHOTO CEpeNoBHINA, WOr0 IUIHOBOT
cHpsiMOBaHOCTI Ha iH(oOpMaliiHi noTpedu cyO’eKTIB yNpaBIiHHSI Ta
iHTerpamnii OCHOBHHUX IIJCHUCTEM 3a0e3MCUYCHHS PEJICBAaHTHOI OOJIKOBO-
aHamiTHYHOI  iHGopManii B  iHQOpMaUiiHIN  cHcTeMi  YHpaBIliHHA
MiATPUEMCTBOM JOBOJSATH JOIUIBHICTh CTBOPEHHS CHCTeMH iH(QOpPMAIIHHOT
MITPUMKH yIIPaBJIiHHS ONEpallisiMU 3 LIHHUMHU HarepaMy Ha MiJIPHEMCTBI,
1 TO3BOJISIOTH MPEICTABUTH 11 Y BUTIIAII peepeHTHOT MOIEMI.

Cucrema 00JTIKOBO-aHATIITHYHOTO 320€3MeYeHHS YIIPaBIiHHS OTIepaIlisiMI
3 IIHHMMH [anepamy, IpeicTaBlicHa pe)epeHTHOI MOJICIUTIO: € CKJIAOBOKO
iHhOpMAIIHHOT CHCTEMH YIIpaBJiHHA I[IHHAMHU TallepaMy IIiIpUEMCTBA, SKa
iHTerpye QYHKIII 00Ky, aHAN3Y Ta KOHTPOJIO; IPYHTYETHCS HA BIIOBITHUAX
VIIPaBIIHCEKUX TPOIEIypaX, OpraHi3alifHOMy, TEXHIYHOMY 1 IpPOTPaMHOMY
3a0e3MeyueHH], MEeTOIMKax 1 TEXHOJIOTiAX oOpoOKH iH(popMalli B miacucremax
00JTiKy, aHami3y Ta KOHTPOJIOo; 3a0e3reuye CTBOPEHHs SIKICHUX 1H(opMariiitHux
MAacHBIB JIaHUX LIOJI0 HAasBHOCTI, BUIOBOTO CKJIaJy Ta XapakTepy omeparii 3
LIHHUMH TarnepamMy; BU3HA4Yae pyX iH(GOpPMALIWHUX TMOTOKIB BIIMOBIIHO /0O
OMEpaTHBHUX Ta CTPATerid4HUX IOTpeO YIPaBJIiHHS OIEpalisiMH 3 L[HHUMH
marnepamM. TakuMm 9WHOM, pedepeHTHa MOelh OONIKOBO-aHAITIHIHOTO
3a0e3MeYeHHsT  YIIPABIiHHSA ONeparisiMi 3 IIHHAMH TaliepaMd  BifoOpakae
KOMIUIEKCHII TiAXif 0 (GopMyBaHHs OONIKOBO-aHANITHYHOI iH(pOpMAIli, sKa
BI/INIOBIZIa€ BUMOTaM 1 OTpedaM Cy4acHOT0 YIIpaBIIiHHS.
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CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA BUTPATAMM:
HOBA MAPAJIUT'MA AHAJII3Y BUTPAT

[ndopmanis mpo BUTpaTH € OAHIEIO 3 HAHBAXIIUBIINX IS 0Ci0, AKi

NIPUIMAIOTh YIPaBIIIHCHKI pilleHHs y Oi3Heci. 30kpema, Juisl 3a0e3nedeHHs
JIOBrOCTPOKOBOT IPHOYTKOBOCTI O13HECY HA KOHKYPEHTHHX PHHKaX BaXKJIMBO
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