JecTUMYIATOpHU. SIK Mipa BiCTaHi BUKOPHCTOBYEThCA EBKITiZIOBA BiCTaHB.
OTtpumaHi BifIcTaHi € BUXITHUMH BETMIWHAMH, SIKi BHKOPHCTOBYIOTBCS i
gac pO3paxyHKy IHTErpalbHOTO IOKa3HWKa — Koe(dimieHTa TaKCOHOMIi.
BpaxoByroun Te, 0 3a CBOEIO CYTTIO KaTEeTopisl «IOTEHIan BinOuBae He
JIUIIE HAsBHI, @ i MOTSHIIHHI MOMJIMBOCTI, iHTErpalbHUI MMOKa3HUK PiBHS
(iHAHCOBOTO TMOTEHINialy, BHU3HAYCHHWH METOIOM TaKCOHOMil, Oyne
BiI0OpakaT pIiBEHb JOCATHCHHS MaKCHMAalbHO MOXIUBUX (HiHAHCOBO-
TOCHOJAPCHKUX TTOKA3HUKIB JISUTHOCTI i IIPUEMCTBA.

Indopmaniiini r:xepena:
1. I'pocyn B.A. ®opmyBanHs (hiHaHCOBOI cTparterii mignpHeEMCTB
po3apiduoi Toprism : Monorpadis / B.A. I'pocyn, T.C. Konecuik. — X. :
XAVYXT, 2015. - 239 c.

V]IK 658.005.5
L.B. I'padoBcbka (XHY, Xuenvnuybrutl)

POJIb KOHTPOJIIHI'Y B EOEKTUBHOMY YIIPABJIIHHI
CTAJIUM PO3BUTKOM IIIAIIPUEMCTBA

B yMoBax MoIoJiaHHS KPU30BUX SIBHII B €KOHOMIIl, Tiobasi3arii
rOCIOJIAPCHKHX 3B'13KIB Ta iHTEHCH(DiKaIlil BUPOOHHIITBA BAXKIIUBE 3HAYCHHS
NPUALISETHCS BHBYCHHIO MPOOJEM CTajOro PO3BUTKY IMPOMHCIOBHX
T ATTPUEMCTB, SK 3/[aTHOCTI THYYKO 1 OIIEPaTUBHO pearyBaTH Ha MPOLECH, 10
BiIOyBalOThCS B HABKOJIMIIHBOMY Oi3Hec-cepenoBuini. Ha mepmmit mranH
BHCYBAIOTBECS CKOHOMIUHI KpHUTEpii OIHKK e(QEeKTHBHOCTI IisUTHOCTI
MiATPHEMCTB, IIBUIIYIOTHCS BHMOTH JO THYYKOCTI 1 OIEpPaTUBHOCTI
YIpPaBIIiHHSA 3 MO3MLIH 3a0€3Me4eHHs CTAIOr0 Ta €PEKTUBHOTO PO3BUTKY.

Jnst epekTMBHOCTI MPUIHATUX YNPABIiHCHKUX pillieHb HEOOXIJHO HE
TUIBKH 3a0€3MeYNTH HaAX0DKEHHs iH(opMallii, 1o BinO1Bae peanbHUil CTaH
CrpaB, OpraHi3yBaTu yHi(iKOBaHy, CTUCIY, YiTKy 1 npocTy dopmy ii mogadi,
ajie i TOTpUMaTH CBOEYACHICT 11 HAJXOHKEeHHS. T1IbKH OTIepaTUBHICTH 300py
i 00poOKM [aHWX, IX 3HAYUMICTH 1 AKTYaJBHICTH IO3BOJIAIOTH NPHAMATH
edeKxTHBHI Oi3Hec-pimeHHs. | TyT neHTpalibHe Miciie 3aiiMae cucreMa o0JiKy
MIPOMHUCIIOBOTO ITiAMPHUEMCTBA, 30KpeMa PiBeHb ii pO3BUTKY. 31 30UIbIIECHHIM
o0csriB iH(opmarii, HeoOXiZHOT Il NPUHHATTS YIPABIIHCEKUX DIlICHb i
CKOpPOYCHHSIM TEPMIHIB Ha 1 HaJaHHs], BIAMOBITHO 3pOCTa€ YUCIO TOMAIN
TOCIIOZAPCHKOT MiSIIBHOCTI MiANIPHUEMCTBA, SKi TIOTPEOyIOTh OOJIIKY.
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CporonmHi Ha BITYM3HSHHUX WIANPHEMCTBAX JOCHTH IIBHIKO ¥Ie
mporiec IHTerpamii TpaaWIifHUX METOMiB OOINIKy, aHami3y, HOpMYyBaHHS,
IUTAHYBaHHSA 1 KOHTPOJIO B €IWHY CHCTEMY OTPHUMaHHSA, OOpOOKH Ta
y3aranpHeHHS iH(QopMmamii. TakuM YHHOM, eQeKTHBHE YIpaBIiHHA
MATPHEMCTBOM MOXKe OyTH IOCATHYTE€ 3a IOIIOMOTOIO ITOCIiTOBHOCTI
pimens, copMoBaHUX Ha TijAcTaBi BUBUEHHS iH(OpMAIli Ipo pe3yapTaTi
JUSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, K1 IOCTOBIPHO i CBOEYACHO BiJOOPaKaIOTh CTaH
1 IOBEJIIHKY KEpPOBAaHHUX MapaMeTpiB.

HoBuMm citioBoM B ympaBiliHHI MiJIPHEMCTBAMH CTa€ 3aCTOCYBaHHS
CHUCTEMHU KOHTPOIIIHTY, SIK PETyJISIpHOTO 1 Oe3nepepBHOro Oi3HEC-Npolecy,
mo 3abe3neuye e(EKTUBHICTH ISUTBHOCTI MiJANPUEMCTBA BIAMOBIAHO 0O
NPUIHATHX YINPaBIIHCHKUX pillleHb, HOro MeHeKMeHTy. KoHTpoumiHr,
Oynydn onHiero 3 (QYHKIH YIpaBIiHHSA, Ma€ IUTBOBY CIPSIMOBAHICTB,
TIEBHUH 3MiCT, TPUAOMH, IHCTPYMEHTH 1 METOIM pearizaliii.

BuBYeHHS MUTaHb KOHTPOJIHTY 3aCIIyTOBYE Ha OCOOJNMBY yBary, Tak
SK B YMOBaxX >KOPCTKOI KOHKypeHIIi, B SKHX IIPaLiOIOTh YyKpaiHCBKI
MAPHEMCTBA, Oprafi3amis e(QeKTHBHOI CHCTEMH KOHTPOIIHTY CTae
MEPIIOPSITHIM 3aBAAHHAM IX KOPHOPAaTHBHOTO ympamiiHHS. KoHTpomiHr
BiZloOpaxkae piBeHb opradizauii BUPOOHMYOI Ta TOPTiBeIBbHOI AisUIBHOCTI
OyIb-SIKOTO ITIANIPUEMCTBA, & TAKOX PIBEHb HOTO CHCTEMHU OyXTalITepCHKOTO
o0miky. 3 orjsiny Ha OaraTOrpaHHICTh KOHTPOIIIHTY Ta HOro eeKTUBHHN
BIUIMB Ha YNPaBIiHHS MiJIPHEMCTBOM, Jalli OyJIeMO po3yMiTH KOHTPOJIHT
SIK YIPaBIIHCBKY CUCTEMY, IHTErpyIOUuy i KOOPJUHYIOUY BCl (DYHKIIOHANBHI
chepu FIATBHOCTI U JTOCSTHEHHS OIEPAaTUBHUX 1 CTPaTETIYHHX IUIEH B
paMKax MEHEIPKMEHTY OpraHi3arfii.

Le Bi3HAaYCHHS KOHTPOJIIHTY BioOpakae:

1) KOHTpOJIHT — YyIpaBJIiHChKA CHCTEMAa B paMKaX (YHKIIOHYHOUOT
Ha IIPOMHCIIOBOMY ITiATIPUEMCTBI CHCTEMH MEHEKMEHTY;

2) cucreMa KOHTPOIIHTY CKIAQJA€Thcs 3 ABOX (DYHKI[IOHAIBHUX
MICKCTEM: CTpATEriyHUH KOHTPOJIHI 1 ONEpaTHBHHUIA KOHTPOJIHT, SKi
BUPILIYIOTH CBOT I[iJTi 1 3aBAAHHS,;

3) KOHTPOMIHT K e(pEeKTHBHHII MEXaHi3M iHTerpailii Ta KOOpAHHAIII]
BCiX (YHKIIOHANBHUX Ccdep MISUIBHOCTI ISl JOCSATHEHHS IOCTaBJICHHX
CTpaTeriyHuX, TAKTUYHUX 1 ONEPAaTHMBHUX LJIeH, MporpaM IUIaHiB, 3aja4
CTaJIOTO PO3BHUTKY MiAIPHUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX IMiAPO3IITiB.

VY 10CKOHaJIEHHST CUCTEMH KOHTPOJIIHTY € HEBIJ'€MHHM €JIEMEHTOM
CHUCTEeMH YNpaBIiHHA miAnpueMcTBoM. KOHIENIs KOHTPOJIIHTY €
CTPIPKHEM, HABKOJIO SIKOTO TOBMHHI OyTH 00'eHaHI OCHOBHI €JE€MEHTH
oprasizanii 1 ynpaBiIiHHS JisUIBHICTIO MIATIPUEMCTBA, a caMme: BCi Kareropil
Oi3Hec-TpoleciB 1 X BUTpaTH; IEHTPU BIAMOBINATBHOCTI MiANPHEMCTBA;
CHCTEMH IIJIaHyBaHHS 1 OI0/KETYBaHHS, SKi ()OPMYIOTHCSI HA OCHOBI LIEHTPIB
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BiNOBIiJANIFHOCTI MIiAMPHEMCTBA; CHUCTEMa YIIPABIIHCHKOTO OOIIKy, IO
moOyIoBaHAa Ha OCHOBI IIEHTPIB BiMNOBIJAIBFHOCTI 1 X OIOKETIB; cucTeMa
CTPATETIYHOTO YIPaBIIiHHS, SKa 0a3yeThCS HA aHANI31 JTAHIIOXKKA [IHHOCTEH,
aHaJi31 CTPATETiyHOTO MO3MIIOHYBAHHS i BUTPAaTOCTBOPIOIOYNX UHHHHUKIB;
iHpopManiiHi TOTOKH (ZOKYMEHTOOOIT), SKi JO3BOJSIOTH OIEPaTHBHO
(ikcyBaTH MOTOYHUI CTaH BUKOHAHHS OIOKETIB IICHTPIB BiIIOBi 1aIFHOCTI;
MOHITOPUHT 1 aHaji3 pe3y’abTaTiB (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI MiSIIBHOCTI
MAPUEMCTBA; BHUSBICHHS NPUYMH BIAXWICHb 1 (POPMYBaHHS KEpYHOUHX
BIUIMBIB B paMKaXx IIEHTPIB BiIOBIIAIBHOCTI.

J10 OCHOBHUX KOMIIOHCHTIB KOHIICIIIi1 KOHTPOJIIHTY CJIiJI BiTHECTH:

- ¢opmyBaHHs  opraHizamiiiHOl  CTPyKTypH, IO 3a0e3redye
JOCATHEHHS CTPATEriyHMX 1 TAKTUYHUX IIEH Ta CTBOPCHHS I I[HOTO
iHpopManiitHOi cucTeMu, Mo 3a0e3rnedye eeKTUBHE BHPIIICHHS 3aBIAHb
YIpaBITiHHS;

- OopieHTaIi0 Ha eekTHBHE (DYHKIIOHYBAHHS 1 PO3BUTOK OpraHi3amii
y JOBTOCTPOKOBIil MEpPCIEKTHBI 3 METOK OTPUMAHHS 3aIUIaHOBAHOT'O
mpuOyTKY;

- po30uTTs BHPOOHMYMX 3aBIAaHb Ha IMiA33Jadi, a 3aBIaHb
KOHTPOJIHITY Ha LHUKIM, 3 METOI Oprasizaiii iTepaTHMBHOTO IMpPOIECY
IUIAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO BUKOHAHHS 1 IPUUHSTTS! KOPUTYBaJIbHUX PillICHb.

Jdnst  3pificHeHHs e(QEKTUBHOTO MEHEPKMEHTY HPOMHUCIOBUM
MiAMPUEMCTBOM, HOrO  CTajJOr0 PpO3BUTKY B YMOBax pHU3MUKIB 1
HEBH3HAYEHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEepe/IOBHINA HEOOXiJHO BIPOBAIKCHHS
CHCTeMH KOHTpoNiHry. OCHOBY CHCTEMH KOHTPOJIHTY CTaHOBHTB
iH(pOpMais Mpo MisUTBHICTH OpraHi3amii i cTaH PUHKOBOTO CEepeIOBHINA Il
(YHKIIOHYBaHHS, perylsapHUA 1 cBoedacHWH 30ip s#koi, il aHami3 i
IUIaHyBaHHS HaOyBarOTh NMEPIIOPSAHOIO 3HAYCHHS JUTS IiAPUEMCTB.

Ba3oBi mocTynmaTH KOHIENTYAIRHUX MIiAXOMIB J0 KOHTPOIIHTY,
OpI€HTOBaHI Ha CTpATETil0 CTAlOrO0 PO3BHUTKY IIiAMPHEMCTBA MOYKHA
MPEACTaBUTH TAKMM YHHOM:

- OTpHUMaHHA NPUOYTKY 32 JOIOMOTOI0 peHTabeIbHOCTI Oi3Hecy;

- muBepcudikalis BUPOOHUYOI MisUTLHOCTI MIANPUEMCTBA TOBHHHA
3IICHIOBATHUCS NIPU 3pOCTaHHI peHTa0eNbHOCTI Oi3HeCYy;

- 3poCTaHHs MPUOYTKOBOCTI HE TMOBHHHO TMEPEBHIIYBaTH JUIS
MiATPHEMCTBA JIOMTyCTUMI piBHI Oi3HECY;

- 30aJTaHCOBAHUH MiIXiJ 10 EKOHOMIYHHX, COIIaJbHUX, EKOJOTTUHUX
aCIIEKTIB JisJIBHOCTI.

Mera opranizarii cHCTeMH KOHTPOJIIHTY Ha ITiJIPHEMCTBI MOKe OyTH
BU3HAYCHA SIK B IIUPOKOMY, TaK 1 Yy BY3bKOMY pPO3YMiHHI. Y HIHPOKOMY
PO3yMiHHI CHCTEMa KOHTDOJIIHTY OPraHi30BYETHCS B CUCTEMi YNpaBIiHHSA
MIPOMHUCIIOBUM  TINPHUEMCTBOM JUIsi 3a0e€3NEeYeHHs IJIBUIIEHHS 1OT0
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta IOCSATHEHHsS 30alaHCcOBaHOi €(eKTHBHOCTI
6i3Hecy. Y By3bKOMY pO3YMiHHI CHCTeMa KOHTPOJIHTY pealli3yeThCs st
3MIACHEHHS KOHTPOJIO 3a IIIBUIICHHAM €QEeKTHBHOCTI YIPaBIiHCHKIX
pilIeHs y HAIPSIMKY €KOHOMHOTO Ta PaIliOHATFHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpCiB
MATPHEMCTBA 3 METOI0 3a0e3ledeHHs MaKCHMaIbHOTO NPHUOYTKY 1
penrabensHOCTi. LlimbOBEe 3aBmaHHA KOHTPONIHTY — moOymoBa Ha
MAPUEMCTBI €(EeKTUBHOI CHCTEMH INPUHHATTS, peasizalii, KOHTPOIIO Ta
aHaNi3y yNpaBiiHCHKUX PillICHb.

B ymoBax, mo ckiamucs KOHTPOJIHT Uit OaraTboX BITYM3HSHHX
MANPUEMCTB € HEOOXIMHUM JUIsl 3a0e3ledeHHs iX CTajJoro pO3BHTKY.
BumieBuknazeHe OOYMOBIIOE BaXKIHMBICTh 1 aKTYalbHICTh IOJANBIINX
JOCHI/DKEHb B Tajly3l BHUBUCHHS TEOPETUKO-METOJMYHHUX  ACIIEKTIB
KOHTPOJIHTY Ta iX yIOCKOHAJIEHHS, PO3POOKM METOIIB pealizamii JaHOTo
YIPaBIIHCHKOTO IHCTPYMEHTY Ha ITiJIPHEMCTBI.

YJK 657.411.8

LJI. I'paGuyk, kaHa. eKOH. HayK, no1. (KATY, Kumomup)
B.M. Kopunbka, marictpant (JKATY, Kumomup)

KJACU®IKAIIA IPUBYTKY IJIS HOTPEDB
BYXTAJITEPCBKOTI'O OBJIIKY

[IpuOyToK BILTHBAE i HA piBEHh BHKOPHCTAHHS PECYpCiB, 1 Ha IXHIH
PO3IIOJI cepes albTepHATUBHUX KOpHcTyBadiB. Came MpHOYTOK CIIOHYKae
MIAMPHEMCTBO 3IMCHIOBATH HOBOBBEICHHS, IO CTUMYJIIOE IHBECTHIII,
3arajbHUI BUITYCK MPOMYKIIi Ta 3aiHATICTS.

Jdnst Ginbin TMOOKOTO Ta MPAaBWIBHOTO PO3YMIHHS NMPUOYTKY SK
KIHI[EBOTO pe3yNbTaTy [isUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCIIOJApIOBAaHHS BaKIIMBE
3Ha4YeHHs Mae Horo knacudikamis. Came kinacudikaiis npuOyTKy BU3HAYAE
Hioro o06IikoBe BiTOOpakeHHS, alKe BUPIMICHHS IUTAHHS PO BiOOpaKeHHS
TOCHOJApChKUX OIepaliii Ha BIAMOBIAHUX paxyHKax OyXTalXTepcbKOTO
00Ky 3aJIS)KUTH BiJ] MPaBHJIBHOIO aHAJI3y iXHBOI CyTHOCTI, BIUIMBY Ha
pe3ynbTaTé poOOTH, BiJl KOHCTPYKIIT IUIaHy paxyHKiB.

[poBenennit ormsx JiTepaTypHUX JDKEpEN 3acBiIUMB  HASBHICTH
HEBUPILIEHNX IMHUTaHb, 110 MiATBEP/PKYE AKTYAIBHICTh IAHOTO JOCHIKEHHS:
1) B mitepaTypi 3ycTpidaeTbCs 3HAYHA KITBKICTh KIacH(iKAIHHMX O3HAK
npuOyTKy Ta BHJIB, 2)HasBHa HEBIAMOBIMHICT, BHIUICHHX  BHIIB
Kacu(ikamifHIM O3HaKaM y Pi3HUX aBTOPiB; 3) OKpeMi BUAM NPUOYTKY HE
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