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MOCHUJIEHHS KOHCYJbTATUBHOI ® YHKIIII
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOUIIO SIK PEAJIbHA IOTPEBA
CYYACHOI'O BI3HECY

JlnHaMi9HUN pO3BUTOK €KOHOMIKM BHMArae BiJl Cy4acHHX CyO’€KTiB
TOCIIOAPIOBAHHSA TIONIYKY IIISAXiB JUIA MIiABUINCHHS €(QEKTUBHOCTI
TSTPHOCTI TANPHUEMCTBA, 3 METOI0 OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha
Cy4acHOMY pUHKY, WI0 HOTpeOye BHKOPHUCTAaHHS HOBUX MIIXOXIB JI0
opraHizamii KOHTPOJIIO AisjbHOCTI. PHHKOBA €KOHOMiKa OOYMOBIIIOE
NPUHLIUIOBI 3MIHM B peani3auil KOHTPOJBHOI (YHKIII sIK ycepeauHi
MIAPUEMCTBA, TaK 1 3 00Ky 30BHILIHIX KOHTPOJIIOIOUNX OPTaHiB.

Ilepen BiaCHUKAMM CyYacHHMX MIANPUEMCTB IIOCTa€ BaKIUBE
3aBJaHHs: OpraHi3yBaTH BHYTpILIHIH KOHTPOJb TaKUM YUHOM, 100
peamizaiis Horo (YHKIIA cy0’e€KTaMH KOHTPOJIO CIPHSIIA JOCSATHEHHIO
MMOCTAaBJICHOT METH, a TaKoX BigmoBimama crerudini JisIBHOCTI
MIATPHEMCTBA T4 BUMOTaM CY9acHOTO PHUHKY.

[Ipote, He MOXHA po3rIAAaTH QYHKIIIT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO 0€3
po3yMiHHS Horo cyTi. Tak, 3riHO 3 KOHIICTIIEI0 BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
Komirery opranizaniii-cnioncopie  Kowmicii Tpeaseto (COSO), mio
3aiiMa€eThCsl PO3POOKOIO BIAMOBIIHUX PEKOMEHJALIN ISl KOPIIOPATHBHOTO
KEpIBHHUIITBA IIO/0 HAMBaXJIMBILIMX ACMEKTIB YNPABIiHHS, BHYTPIIIHi
KOHTPOJb € TMPOIECOM, IO 3AIACHIOETHCSA KEPIBHUIITBOM KOMIIAHIi,
CHpSIMOBaHUI Ha OTPUMAaHHS YNEBHEHOCTI B TOMY, LIO OyAyTh JOCSTHYTI
HACTYIHI 3aBJaHHS: JOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA; JOCTOBIpHA
3BITHICTh, pe3yJbTaTUBHA 1 e(eKTHBHA MisUTBHICTh. BimzHaummo, mIo
Metony COSO mnpuTamMaHHUA THYYKHH XapakTep IIOJO OpTraHi3aIiifHOl
CTPYKTYpPH WIANPHEMCTB, IO JO3BOJsIE HAMOLIBII TIOBHO BpaxyBaTH
OCOONMBOCTI KOHTPOJBHUX TPOUEAYp IS TPEACTABHUKIB Pi3HUX BHIIB
JUSTTBHOCTI.

KpiM TOTO, HOCHIIKEHHS Ta CHUCTEMAaTH3allis BH3HAYCHHS CYTI
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO JAO3BOJIMJIM BHSIBUTH HASBHICTH Pi3HUX MiAXOIIB
070 WOTO0 TPaKTyBaHb Ta O3HAYMTH HOro 0a30Bi XapaKTEPHCTHUKH Ta
B32€MO3B’SI30K OCHOBHUX MOHATH (pHC. 1).

BpaxoByroun BHIIJIEHI XapaKTEPUCTHKH, a TaKOX Ha IIiJICTaBi
pO3TIIsIHYTOI KOHIEMIii MoOyIOoBH 3arajbHOi MOAETI BHYTPIIIHHOTO
koHTpoo 3a merogoM COSO, mo mnependadae HOro oprasizaiiio 3
ypaxyBaHHAM crenn¢iku Oi3Hecy, CTa€ 3pO3yMIIMM PO3KPHUTTS 3MICTy
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B HOro OCHOBHUX (YHKIISIX, a came:
NIPEBEHTUBHIN, KOHCYJIbTATHBHIM, aHANITHYHIN, IHPOPMAIIHHIN Ta GyHKIIT
3abe3nedeHHs e(peKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS.

CUCTEMA i
CIHOCTEPEKEHHS P i IIEPEBIPKA

CHUCTEMA
BITHOCHH

MNPOLIEC

BHYTPIIIHIA
KOHTPOJIb

IHCTPYMEHT OPIEHTALIA
nPsIMOI'O HA IOIJIT
BUILJIUBY JMLTBHOCTT YIIPABJIIHHS

Pucynok 1 — Ilinxoam 10 TpakTyBaHHs CyTi BHYTPIllIHBOI'0 KOHTPO.IIO

Tak, BHKOHaHHS cCy0’€KTaMH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO (DyHKIIT
3abe3neueHHss  €()EeKTHMBHOCTI  yNpaBIiHHS  PHU3UKaMHM, a  TaKOX
MIPEBEHTUBHOT, KOHCYJIbTATUBHOT, aHAIITHYHOT Ta 1H(popMaIiitHOT QyHKIIH,
CYKYITHO JIO3BOJIUTBH JIOCSITTH HOBOTO PIBHSI OILIIHIOBaHHSI PEAIbHOTO CTaHy
JisibHOCTI  00’€KkTa  YNpaBiiHHS 3 HIBEJNIOBAHHAM  CHUTyaliid
HeBM3HAUeHOCTI. 3aszHaveHi (QyHKImII mependadaroTh  KOPUTYBAaHHS
iHpOpManifHO-aHATITHYHOTO 3a0e3neueHHs] YIPaBIiHHA 3 BiJIOBIIHOIO
3MIHOIO IJTaHy Ta CTpaTeTii pO3BUTKY MiIPHEMCTBA.

Sk IOBOJATH JIOCIII JIDKEHHS, CydYacHi BYEHI-€KOHOMICTH
JOTPUMYIOTBCSL JyMKH, IO BHYTPIIIHIM KOHTpOJIb, TEpenyciM, €
HArJSI0BUM IHCTpYMEHTOM yrpasiinHs. [Ipore, 00’ekTuBHa HEOOXiqHICTD
JNOCATHEHHS e(eKTUBHOCTI 1H(OPMAIIfHOTO yTpaBIiHHSA OpIEHTYyE Ha
ONTHMI3AI[il0 METOIB, MPUHIIMITB 1 MPOIEIYyp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
nepenyciM, K KOMIUIEKC Mi€BUX 3aXOJiB i3 BCTAHOBJICHHSIM JOJATKOBHX
TIOJIOKEHB 1010 iH(pOpMAIiITHOTO 3a0e3MeYeHHS.

IMocunennss mopam4oi (KOHCYJNBTaTHBHOI) (YHKIII KOHTPOIIO
BUKJIMKAHO THM, LIO 33 Cy4acHHMX yMOB Iepe] CHCTEMOIO YIPaBIiHHS
MIOCTa€ 3aBIAaHHS MOCHJECHHS KOHTPOJIO, 3IIMCHEHHS KOHTPOJBHHUX

102



npoueayp 3aisd AOCATHEHHsS NPEBEHTHUBHOCTI PHU3MKOBHX CHUTyalidl Ta
CTaHy HEBHM3HAUEHOCTi, a TaKOX CHPHSHHS IOJAIIBIIOTO0 PO3BUTKY
nianpueMcTBa. KoHcynpTaTHBHA (YHKIiS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Mae
TICHUH 3B'A30K 3 (YHKII€I0 INPEBEHTHBHOCTI, IHTepHpeTamis skoi B
KOHTEKCTI OpraHizamii BHYTpIIIHBOIO KOHTPOJIIO HPEACTABISEThCS SIK
MIPOBEJCHHS BUIICPEKYBAIBHHUX 3aX0MIB 100 HEAOMYIICHHS BUHNKHCHHS
HEMPaBOMIpHUX Miil K 3 00Ky CIIBpOOITHUKIB ITiIPHEMCTBA, TaK 1 3 OOKY
MTOCEPETHHKIB, KOHTPArcHTIiB Ta IMiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mignpueMctBa. OTXe, B pycClli HOBITHIX TEHACHINH, KOHTPOJIbHA (DYHKIIiS
CHCTEMH yTPABIiHHS MOBUHHA MaTH CKOpIIIe XapaKTep KOHCYIbTYBaHHS, a
HE JIMIIE TIePEBIPKH.

BupineHHs KOHCYJBTAaTHBHOI CKJIaJOBOi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
MOSICHIOEThCSL 3MIHOIO MIAXOAY [0 YNpPaBIiHHS Ta NPUHAHATTS pillleHb.
Hapasi nixnpueMcTBO 3alikaBieHO HE B PETPOCIEKTHBHIN iHpopMalii, a B
MEepPCIEKTUBHOMY HampsiMi OI[IHKM Horo aisuibHOCTI. TOOTO 3MiHMIIOCH
NIPU3HAYCHHS! KOHTPOJBHUX MPOLEAYP — HE JIMIIE BUSBUTH IOPYLICHHS, a
O3HAYHUTH TMEPCHEKTUBU PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, L0 OlIbIIE BiANOBIAE
peanbHUM TTOTpedam Oi3Hecy, 3 OISy Ha CydacHUH piBeHb KOHKYPEHIIii.

Tak, BHYTpIIIHIl KOHTPOJIb PO3IIIIAETHCS K HE3aJIe)KHa EKCIIEPTHA
JISIBHICTD, 10 HOCUTH J0pamguuid (KOHCYJIBTaTUBHMI) XapaKTep CTOCOBHO
opraHizamii TPWHIMIIB, METOMIB Ta MPOUEAYp I MiATBEPHKCHHS
3aKOHHOCTI HisITBHOCTI MiAPHEMCTBA, BUSBICHHS 1 BUIIPABICHHS CYTTEBHX
MOMWIOK ¥ BIAXWICHb Ta 3amoOiraHHsS pPH3WKIB, IO IHII[IOETHCS
KEPIBHUKOM ITiJIIPUEMCTBA Ha JI0OOPOBIJIBbHIN OCHOBI.

BpaxoByioun OOIpyHTYBaHHS CYyTi BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO Yy
KOHTEKCTI HE3aJIe)KHOI EKCIEePTHOI MisJIbHOCTI, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
JIOLIILHO PO3IIIS/IaTH SIK eJIEeMEHT OpraHi3aliiHOl MoJelni MHiINpUEMCTBA,
mo BHCTynae OO’€KTHBHUM TapaHTOM iH(pOpMaliifHO-aHaJITHYHOTO
3a0e3neueHHs BCiX JIJAHOK YIIPABIIiHHS ITiAIPHEMCTBOM.

Orxe, AN TPUHHATTS pilleHb 3aTpeOyBaHOIO € pO3TOPHYTa,
cBoeyacHa Ta o00’ekTMBHa iH(opMmaris, sxka OyIe HAAXOOUTH IO
YOPaBIIHCEKOI CHCTEMH BiI pI3HUX MiAPO3IUTIB MmigmpueMcTBa. s
migBUINEHHS edeKkTuBHOCTI  iHGOpPMAIIHOTO  YIPaBIiHHS JOIUIBHO
OpraHi3yBaTH METOJIH, MPOLUEAYPH Ta MPUHOMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
SAKAH Ma€ BUCTYNATH He JIUIIE SIK (QYyHKIIIS YyIIPaBIiHHSA, @ OyTH KOMIUIEKCOM
JieBUX 3axodiB TMoAo iH(opmamiiftHoro 3a0e3nedeHHsl IiANpPUEMCTBA.
OxpecieHHs KOHCYNbTaTHBHOI (DYHKIIi BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Ha
MIPOTHBAry HATJSIOBOMY pPETYJIOBaHHIO Oinbllle BiAMOBigae mificHOMY
NPOBEJCHHIO KOHTPOJBHUX MPOLENYyp, SKi IOKIMKAaHI He JInIie
3MIACHIOBATH MEPEBIPKY, a W CIPUATH PO3BUTKY AISIBHOCTI MiJIPHEMCTBA
Ha Cy4aCHOMY PHHKY.
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