YK 658.012

JLI. JIaukoBa, KaH/. €KOH. HayK, noul. (XVXT, Xapxis)
B.M. JlaukoBa, kaH/. CKOH. HayK, nou. (X{VXT, Xapxis)

PO3BUTOK CAHAIIIHHOI'O KOHTPOJIIHTY Y CTPATETTYHO-
OPIEHTOBAHIN CUCTEMI YIIPABJIHHSA NIAITPUEMCTBOM

CydacHe TiIIpHEMCTBO € CKJIATHOIO, 0araToOpiBHEBOIO COIialIbHO-
€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO, IO IPAMIOE B yMOBAX MOCTIIfHMX Ta IIBHUAKHX
3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUII, SKi ABISAIOTH CO00I0, 3
OHOTO OOKy, 3arpo3y JKHTTENISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, 3 IHIIOTO —
CHPUSITIMBY MOKIIMBICTD (IIaHC, HAaroay) AJsi po3BUTKY. [IpeBantorounmu €
HEraTHBHI BIUIMBH, SIKI NOTPeOyIOTh LIBHJKHX Ta aJE€KBAaTHUX il 3 OOKy
MEHE/DKMEHTY MiANPUEMCTBA. 3a LUX YMOB IIJBHIIYETHCS 3HAYUMICTh
KOHTpOJIIHTY, SIKMA € BaXXJIMBOIO CKJIAJOBOIO OpraHizamii miiioBoro
MEHEPKMEHTY (piHAaHCOBOT'O 03/10POBJICHHS MIAPUEMCTB.

Hnst  QopmyBaHHA 1 eQEKTHBHOTO BIPOBAIKCHHS CHCTEMH
CaHaNmiHHOTO KOHTPOJIHTY Ha MiANPHEMCTBAX HEOOXiTHO 1AEHTH(IKyBaTH
CYTHICTh KOHTPOJIIHTY, BU3HAYATH HOTO 3aBIaHHS, (QYHKIIIi Ta METOIH.

JlocmikeHHsT ICTOPUYHOT PETPOCTIEKTHBH PO3BHTKY KOHTPOJIHTY
JO3BOJIMJIO BCTAaHOBUTH, M0 y CyYacHIid eKOHOMIYHIH iTeparypi
KOHTPOJIIHI TPUHHATO PO3IISAATH SK HOBITHIO 1HHOBAIifHY KOHILEIIIIO,
CUCTEMY, TEXHOJIOTIIO, IHCTPYMEHT yrpaBiiHHs. s 3'scyBaHHsI CyTHOCTI
KOHTPOJIIHTY JONUIBHO JOIIBHO MPOCTiAKYBaTH #oro icropito. Tak,
mocagy «countrolloury BrpoBamkeHo me B XVcer. y Benukoopurtasii, mo
CTaJIO0 MEpIIO CIpo0OO0 BUPILIMTH 3aBJaHHS YIPABIIHHS 33 JIOMOMOIOIO
ineli koHTposiHry. Ha#Ouipll JUHAMIYHO KOHTPOJIIHT  PO3BHBAaBCS
IpOTAroM ocTaHHIX 30-TH POKIB, IO JO3BOJIMIIO HAYKOBISIM BUIUINTH TaKi
HOro  OCHOBHI  KOHIICWIIi:  pericTpaimiiiHa,  0O0JiKOBO-aHATITHYHA,
BHYTpIIHBO-(ipMOBa IHTETpalis, KOOpAMHAIIIHHO-HABITallil{Ha,
CTpaTeriyHa HaBiramis, ONTHMI3allil IHTEPECiB 3alliKaBIeHHX OciO.
Haii0inpm cy4acHUMH BH3HAHO KOHIICMINI CTpaTeriuHoi Hapirarii
(migrpumka GopMyBaHHS CTpaTerii MiIOPUEMCTBA) Ta  ONTHUMI3alii
iHTepeciB 3aliKaBIeHUX OCi0 (JIiSMBHICTH CIIyKOM KOHTPOJIHTY Mae OyTH
Opi€HTOBaHAa Ha 3aJ0BOJICHHS IMIANPHEMCTBOM IHTEPECiB 3alliKaBICHUX
oci0).

OTxe, KOHIENIiT KOHTPOJIIHTY MOCTIMHO PO3BUBAIOTHCS BiIIOBIIHO
JI0 €BOJIIOIIi CHUCTEMH YOPAaBIiHHSA MANPUEMCTBAMH, a 3aBIaHHSI
KOHTpoOJiepa  3MIHIOIOTBCS,  aJanTyl4uch JO TNOTped pHUHKY Ta
0CcOOIMBOCTEN MiSUTBHOCTI CY0 €KTa YIIpaBIiHHS.
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[MuranHs eBomOLil KOHTPONIHTY, PO3YMIHHS CYTHOCTI HOTO
OKpEeMHX KOHIICTIii, BH3HAYEHHs IpPIOpUTETHUX (QYHKUIH 1 3aBHaHb
JOCII/DKYBAJIUCh 0araTbMa MpPOBITHUMH BITYM3HSHHMHU Ta 3apyODKHHUMU
HaykoBIsAMH: AHaHbiHOIO O.A., Bbmarogapuum O.I., BacumseBoro H.B.,
Bepemarinum B.B., Bepxouupskum O.A., Jlironenko JI.O. Ta iH.

@DaxiBIi BUOULIIOTH IBi OCHOBHI IIKOJM KOHTPOJIHTY: €BPONEHCHKY
(HiMeIpKy) Ta aMEpUKAHCHKY 1 BiJI3HAYarOTH TIE€BHI 3MiCTOBHI BiAMIiHHOCTI
Mix HEMH. JocmimkeHHs nosend, mo y CIIA KOHTpoOIHT mepemyciMm
Opi€HTOBaHMH Ha pO3BA3aHHSA 3aBIaHb (DIHAHCOBOTO  XapakTepy,
OpraHizaito OF0KETyBaHHS Ta 3BITHOCTI.

OCHOBHMMH 3aBIaHHSIMH KOTPOJIHTY 3a 3MICTOM HiMEIBKOI IIKOIH
€ KOOpIUWHAIliS, BCTAHOBICHHS WiJeH, 3a0E3MEYCHHS pPAalliOHATBHOCTI,
iHpopMalliiiHe 3a0e3neyeHHs, KepyBaHHs, TUIAHyBaHHS, KOHTPOJIb, aHAaJI3,
OO/ PKETyBaHHSI.

Ha Bigminy Bin CIIA, 1e KOHTpPOJIHI € CHpaBOO IPaKTHKIB
cepenHbOro piBHA KBaigikamii, y HiMeddwHi KOHTpOJIr 3IiHCHIOETHCS
BUCOKOKBaJipikoBaHUMH (axiBISMH, L0 MAalOTh IJIMOOKI TEOpeTHUHI
3HAHHA 1 MPAIIOIOTh HA NPOBIJHMX 1TOCAAaX, 10 BU3HAYAIOTHCS (paxiBIsIMU
SIK «BHYTPIIIHIM HE3aIeKHUH pagHUK». SIK JOBEIH IOCTIIKEHHS, KII0U0Ba
pOTb Y CY4acHOMY PO3BHTKY KOHTPOJIHTY HAJIC)KHUTh HIMEUBKIA IIKOJII.
OcTaHHIM YacoM CIIOCTEpIraeThcsl aKTHBHE 30JIMKCHHS aMEpPHKAHCHKOI Ta
HIMETIBKOI MIKIJI 1T IPOBiIHAM BILTUBOM HIMEUHKOI.

3 orysiy Ha iCTOPIl0, HAlliOHAIBHI OCOOIMBOCTI Ta JIOTIKY PO3BHUTKY
KOHTpOJIIHrY OunbliicTh (axiBLiB BBaXalTh, IO IS yYKPaTHCBKUX
MiATPHEMCTB HAHOUIBII MPUHHATHOIO Ta HEPCIEKTUBHOIO IS IPAKTHYHOTO
BHUKOPHCTAHHS € HIMEIbKa IKOJIa KOHTPOJiHTY. L{eii BUCHOBOK 0a3yeThest
HA aHali3i YWHHHKIB, IO MAalOTh Oe3MocepenHiil BIUIMB Ha MPOIEC
BIIPOBAJKEHHS 1 PYyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY:

— npodpeciiiHa MATOTOBKAa MEHEPKEPIiB BHIIOT JIAHKU (3Ba)KalOUH Ha
IOKW 1IIe HEIOCTaTHIH piBeHb Mpo¢eciiiHol MiATOTOBKH KEpPiBHHUKIB,
KOHCYJbTaIliilHa Ta aHamiTHYHa (QYHKIS KOHTPONIry, IpHUTaMaHHA
HIMEIBKiii mmKodi, HaOyBae TIEpBHHHE 3HAUCHHS [UIT YKpPATHCHKHX

i ATIPHEMCTB);
— MCHTAJIITET MEHEKEPiB BHUINOi JJAaHKH (BHACIHIJOK €KOHOMIYHHX 1
MONMITHYHUX  OOCTaBMH  BITYM3HAHI  MEHEKEPH  BIIPI3HAIOTHCA

HEBUOArNMUBICTIO [0 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMOB CIIiBIIpAIl,
HEOOOB SI3KOBICTIO BHKOHAHHS yroJ Y BH3HAU€HI CTpOKW. BrmpoBamxeHHS
KOHTPOJIHTY MOXe 30aJlaHCyBaTH BHW3HAYCHI Baad  yKPaiHCHKHX
MEHEHDKEpIB 3aBISIKM peaji3amii Takux MPIOPUTETHUX OIS HIMEUBKOI
IIKOJIM  KOHTPOJIIHTY  3aBJaHb, SIK KOOPJAWHAIliSA,  3a0e3NedeHHs
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palioOHANBHOCTI, KepyBaHHs, IUIaHyBaHHS, KOHTPOJb, aHali3 Ta
OI0/KETyBaHHS);

— KOpIIOpaTUBHA KyJbTypa YKpPaiHCHKHX IIANPUEMCTB (3BaXKalo4y Ha
HEJIOCTaTHIM piBeHb COPMOBAHOCTI KOPIIOPATUBHOI KyJIBTYpH abo B3araii
1l BIACYTHICTH, AJsI OUTBIIOCTI BITYM3HSHHUX MiJIPUEMCTB TIO3UTHBHOIO
Oyzme Taka QyHKIliS KOHTPOJIHTY SK BCTAHOBJICHHS IIUJIeH Ta iH(popMamiiiHe
3a0e3rmeucHHs ),

— piBeHb KOOpAWHANIi Ha MmgOpHEMCTBAX (Ha YKpPalHCHKHX
M ATPHEMCTBAX ICHYIOTB TIPOTHPITUS MiX CITIBpOOITHUKAMH,
MPaIiBHUKAMH, MEHEI)KMEHTOM 1 BJIACHHKAaMH, INO IEPEIIKOKAIOTh
edpexTuBHINA poboTi mignpuemctsa. [lomonaTu i MPOTUPIYIA JO3BOIIIE TaKa
(YHKIIISI KOHTPOJIHTY SIK KOOpAWHALLS);

— piBeHb iHdopMmaniiHOTO 3abe3redeHHs yNpaBiaiHHSA (HU3bKUH
piBeHb iH(poOpMaLiiiHOrO 3a0e3NeueHHsl YNpaBJIiHHA Ha BITYU3HIHUX
MIANPHEMCTBAX J03BOJISE MOIOJATH HIMEIbKa IIKOJa KOHTPOJIHTY, sKa
BU3HAE 11€ 3aBJIaHHS MIPIOPUTETHUM).

[lizcyMOBYIOYH, 3a3HAYMMO, 10 KJIACHYHI 3aBIaHHS aMEPUKAHCHKOT
IOIKOJM KOHTPOJNIHTY: 30BHIIIHA 3BIiTHICTh, AayAWT, CTpaxyBaHHA Ta
OTIOJIATKyBAaHHS YCIIIIHO PEaNi3yIoThCs Ha YKPAiHCKHX IMANPUEMCTBAX
¢axiBmsMu 3 OONIKy, a KIacW4Hi 3aBHaHHSA HIMENBKOI IOKOIA —
KOOpAWHAIIS, BCTAHOBICHHA IiJieH, 3a0e3ledeHHs pamiOHaJIbHOCTI,
iHpopmaniiiHe 3a0e3reveHHs, KepyBaHHA, IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJb, aHai3
Ta Oro/KeTyBaHHA NOTPeOyIOTh (axiBLiB BiANOBiAHOT KBamiiKarlii.

V3aranpHIOIOYM  JOCHIPKEeHHS  (axiBIiB  IIOJO  CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY, MOXKHA 3a3HAYUTH, 1[0 KOHTPOJIIHT — [I€ CUCTeMa YIpaBJIiHHS,
sIKa JTO3BOJISIE MPUCKOPUTH PEAKIil0 KEPIBHHUIITBA HA 3MIiHY 30BHIIIHBOTO
Cepe/lOBHINA, 3MEHIIUTH PHU3UKH CyO €KTHMBHUX pillleHb, CTBOPHTH
MaKCHMalIbHO KOMQOPTHI YMOBM JUIsl JisIBHOCTI, 3a0LIa/PKyBaTH Yac
YIPaBIIiHCHKOTO MEPCOHANY Y MPOIECi MPUHHATTS PillleHb, 1 CKIANAETHCS 3
TaKWX CIIEMEHTIB: Wi, 3aBHAaHHS, (QYHKII, NPUHIUIN, METOIUYHE,
iHpopMaiiiHe, opraHizaliiiHe Ta KaJpoBe 3a0e3MeYeHHS.

LlinssMu KOHTPONHTY €  3a0e3NeueHHs  JIOBFOCTPOKOBOTO
(YHKIIOHYBaHHS  MIOPUEMCTBA Yy  TUHAMIYHOMY  30BHIIIHBOMY
CepelIOBHUIIli, BIPOBAKCHHS TEXHOJOTIH C(PEKTHBHOTO YIPABIIHHA, SKI
320€3Meuy0Th KOOPAMHALII0 YIPABIIHCHKOI JisSUTBHOCTI MIOJO MOCTAHOBKH
Ta JIOCSTHEHHS CTPATETiYHMX Ta ONEPATHBHUX IUIEH MiIPUEMCTBA.

MeTta cuCTeMH KOHTPOJIIHTY € IHAMBITYadbHOIO [UIT KOXKHOTO
OKpPEMOTo MiANMPUEMCTBA, 3aJISKHUTh BiJl 0COOIMBOCTEH MEHEIKMEHTY Ta
ymo006aHp BIACHUKIB MiIPUEMCTBA.
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