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VY cydacHMX yMOBaxX rocHoOJaprOBaHHs MUTAaHHS 3a0e3MeUeHHs] YMOB
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs IiAPUEMHHUIIBKOI AiSUTBHOCTI ITOCTAE HA NEPILIHHA
WwiaH. PO3BUTOK MiANPUEMHUIITBA € HEMOXJIMBHM 0c3 I1HHOBAIIM,
CHpSIMOBaHMX HAa MiJABUINEHHS HOro e(eKTHBHOCTI, 3a0e3nedyeHHs Ioro
BIZIMOBITHOCTI CYCIIJIBHUM 3allMTaM, THYYKOCTI pearyBaHHS Ha 3MiHH B
C€KOHOMIYHOMY CEpEelOBHINI Ta AaJalTHUBHOCTI OO HHUX. TOMy IHUTaHHA
KOHTPOJIHTY IHHOBAIlif SK KOHIeNmii 3abe3medeHHS e(EKTUBHOTO
VOpaBIiHHA IHHOBAIMHUME TpoIlecaMl Cy0 €KTa TOCHMOJapIOBaHHS €
TOCTPO aKTyaJbHUMH Ha BCiX miampreMcTBax [1].

OmHrM 3 TONYISPHAX OCTaHHIM YacoM Yy BCBOMY  CBITi
YIPaBIIHCHKHUX IHCTPYMEHTIB, CIIPIMOBAHHX Ha 3a0e3MedeHH i IBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI YMpPaBIiHHS JiSUTBHICTIO MiANPHEMHHUIBKOI CTPYKTYPH, €
KOHTPOJIHTr. Sk MOKa3ye CBITOBa MNpaKTUKa 1 YKpaiHCBKWE JOCBij
BUKOPHCTaHHS KOHTPOJIHIY B YIPaBIIHCHKIH [isNIbHOCTI, BBEICHHS B
MOBHOIO MIpOI0 B CHUCTEMY YIPaBJIiHHSA HiIIPHEMHHIBKOIO CTPYKTYPOIO
KOHTPOJIIHTY JI03BOJISIE ICTOTHO TIOJIIIIMTH KOOPAMHALINHY (QYHKIIO
MEHEKMEHTY MiAPUEMHUIIBKOT CTPYKTYPH Ha BCiX ii piBHSX yIpaBiIiHHS, B
YIpaBJIiHHI TO3BOJISE Peayi3yBaTH «HACKPIZHUID MiIXiJ, IHTETPYIOYH Pi3HI
¢yHKii i mporecu. Lle, B cBOrO 4epry, BUMarae HasiBHOCTI PEJICBAHTHOL Ta
00'eKTHBHOT iHPOPMAIIITHO-aHAI THIHOT M ATPUMKH [ 1].

KoHTpomiHr iHHOBamii — I¢ CKJIaJ0Ba CHCTEMH KOHTPOIIHTY 3a
Opi€HTAIli€r0 HA OKpeMi cepH (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT i AMPHEMHHIIEKOT
JUSTIBHOCTI IUISIXOM KOODPJMHALIT, MOHITOPUHIY, aHaIi3y, METOJMYHOTO Ta
iHopMmaniitHOro 3abe3neueHHs IHHOBAIITHUX TPOeKTIB [2].

3ajydeHHsl CIeLialicTiB 3 KOHTPOJIHTY Uil HiATPHUMKH HpOLECy
YIpaBIiHHS  IHHOBAIlIHHUMM  TIPOEKTaMH, 3BICHO, MPHU3BOJIUTH  JIO
30UIBIICHHST BUTPAT Ha peasi3allifo MPOeKTy. YTIM, 5K IoKa3ajia MpakTHKa
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY IHHOBalid, e(eKTUBHE YIpaBlliHHA 3a
MATPUMKH KOHTPOJIIHTY JI03BOJISIE€ 3MEHIINTH (paKTHYHI TPOIIOBI BUTPATH Ta
BUTpATH 4yacy B cepeHboMy Maibke Ha 50% [2].

dyHkuioHanpHa 00JIaCTh 3aCTOCYBAaHHS y NPAKTHYHINH JiSUIBHOCTI
MOHITOPUHTY JIOBOJII TICHO TIOB’s3aHa 3 aHANI30M Ta KOHTPOJIEM, SKi €
3araJbHUMHM (QYHKLISIMH MEHEJDKMEHTY. Taka cuTyanis BUMarae JieTanbHime
OKpEeCIMTH CyTh 1Iii€i (yHKIIT y KOHTEKCTI pO3MEXyBaHHA (yHKIil
MEHEDKMEHTY Ta KOHTPOJIHTY [2].
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OCHOBHOIO METOIO iH(pOPMAaiHHO-aHAITHIHOI MATPIMKH MIPOIECY
TMPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX pIMIeHs Yy cdepi KOHTPOJIIHTY iHHOBAIiiftHOT
JISUTEHOCTI € CTBOPEHHS PETrJIaMEHTIB, SIKi CIIOHYKAIOTh 10 OOMiHY 3HAaHHSIMU.
Bona mepexbavae CTpyKTypH3alil0, HAKONMYECHHS Ta PO3IOBCIOMKEHHS
iHpopMaii cepenr MeHeKepiB A i aHAJII3y Ta MOAAIBIIOTO BUKOPUCTAHHS
[2].

@OyHKLiE  METONOJOTIYHOI  MIATPUMKH — IPOLECY  NPUHHATTA
YIPaBIIHCBKUX PIlIEeHb € HaHOLIbII OJHO3HAYHOIO, HAa IYMKY pPI3HHX
aBTOPIB, 32 HAJIEXKHICTIO 10 chepu KOHTPOJIIHTY IHHOBAIIHHOI AiSJIBHOCTI.
Bona crpusie BIpOBaKEHHIO HOBHX ITiIXO/IB 10 BUKOHAaHHS TaKTHYHUX Ta
CTpaTeriyHuX 3aBJaHb YNPaBIiHHS MIANPUEMHUNTBOM. Pemra dyHKuii
KOHTpOJIIHIY 1HHOBaIifiHOT MisIIBHOCTI MOXYTh BiIOYBaTHCh JIHIIE 3a
BIICYTHICTIO y CTPYKTYpi VIpPaBIiHHS CIEIaNbHUX IiIPO3IUTIB, SKi
3aliMalOThCS 1HHOBALIHHOIO [iSUTBHICTIO. PilIeHHA Mpo BIpPOBaKCHHS
iHHOBAIiii 0e3yMOBHO NPHUIMAETHCS BIiJAUIOM MEHEIKMEHTY CYO €KTa
TOCIOJApIOBaHHA, a HOro peawi3amiss TOKIAJA€ThCAd Ha  IMAPO3ILT
KOHTpOJiHry. Taka cHTyallisi BIacTHBa MiAIPUEMHUIIBKIH MiSUTBHOCTI , SKa
He 3aiiMaeTbcs HAyKOBO-IOCHIJHOK Ta JOCITIJHO-KOHCTPYKTOPBKOKO
JISUTBHICTIO, aJIe BBAYKAETHCSI IHHOBAIIIHHO aKTHBHOIO [3].

OCHOBHUMH 3aBAaHHSIMH CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY IHHOBAIiiHOT
JISIBHOCTI € po3poOka KOHLenuii peajizauii iHHOBAI[IHHOIO PO3BUTKY
MAMPUEMHUIITBA, TPOLEAYPU BIPOBA/DKEHHS Ta 3a0e3MeyeHHs Ai€BOCTI
CHUCTEeMHU KOHTPOJIIHTY iHHOBAUiHHOT JisUTBHOCTI; MiATPUMKa CTPATEridyHOTO
VOpaBIiHHA IHHOBANIMHOK  MisUTPHICTIO HAa OCHOBI  BHKOPHCTAHHS
IHCTpYMEHTApiI0 KOHTPOJIHTY; BU3HAYCHHS Ta PO3POOJICHHS 3aXO0/iB III0JI0
JMKBigamii «BY3pKMX MiICIb» B IHHOBaWiWHIA HOISDIBHOCTI Cy0’eKTa
rocrnoaaproBanHs [3].

3aBIaHHIM TAKTUYHOTO KOHTPOJIHTY 1HHOBAIIMHOI IisUTBHOCTI €:
e(eKkTHBHE BUKOPUCTaHHS IHCTPYMCHTAapil0 Ta METONUK TAKTHYHOIO
KOHTpOJIIHTY; 3a0e3nedeHHs NpUOYTKOBOCTI I1HHOBAIIMHOI MisUIBHOCTI
MANPUEMHUIITBA Yepe3 pealtiailielo (YHKIIH KOHTPOJIHTY iHHOBAaLiHHOT
JUSIBHOCTI;  (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH DPaHHBOTO IONEPE/KeHHs Ta
HEraifHOro pearyBaHHS; YJIOCKOHAJIEHHs OIOJDKETHOI MOJITHKU y cdepi
IHHOBAIIITHOT MisTBHOCTI Cy0’€KTa rocmonaproBanHs [3].

TakuM YMHOM, CydYacHI YMOBH TOCIOJapIOBaHHS BHMAraroTh BiJ
MIAMPUEMHUIBKOI  JISUTBHOCTI  MOCTIHHOI  yBaru 110  YIPaBIiHHS
iHHOBaIiitHuMu Tporiecamu. CaMe Iie 3yMOBIIIOE AKTYaJdbHICTh PO3POOKH
KOHIIETi, SIKa BiIOBijajla O K BUMOTaM Cy4acHOT'O MEHE/PKMEHTY, TaK i
YMOBaM €KOHOMIYHOTO CEpe/IOBHINA, [0 MOCTIHO W IMIBUIKO 3MiHIOETHCS,
ocobmBo y cdepi iHHOBawiH [3].

73



Omxe, y3aragbHIOIOUM BHIIE BHKIAJCHE, MOKHA CTBEPIDKYBATH, IO
TAaKOI0 KOHIIENINI€I0 MOXKE CITy’)KUTH KOHIICTIisl KOHTPOJIHTY, Ha 3acamax
SIKOi TIPOTIOHYETHCS peali3amisi CcyOCHCTeMH KOHTPOJIHTY iHHOBAIliii B
MiATPHEMHUIBKY TisUTBHICTD [3].
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