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BJIOCKOHAJIEHHSA YITPABJIIHCBKOI'O
KOHTPOJIIO HA IIAITPUEMCTBI

B VYkpaini Ha cydacHOMy eTari OyXTalTepChbKH OONIK BiIXOTUTH
BiJl CTEpEOTHINIB MOCTPAASHCHKHX KpailH Ta BuMarae pedopMyBaHHS,
BIPOBAKEHHS MIDKHAPOJHUX CTAHIAPTIB IS BiOOpaKeHHs MPaBIUBOI Ta
npo3opoi  iHpopManii eKOHOMIYHMX TOKa3HWKiB. Tomi mopsm 3
YIOCKOHAJIIEHHSIM ~ OpraHizamii ~ OyxraaTepcbkoro  OOJiKy  BHHHUKAae
HEOOXI1THICTh B YIOCKOHAJIIEHHI KOHTPOJIIO HaJl OyXTraJlTepChbKHM O0JIIKOM Ta
(hiHAHCOBOIO 3BITHICTIO. BIOCKOHAJICHHS OyXTralTepChbKOi CHCTEMH JacTh
HAM MOXKJIHUBICTh €(EKTHUBHIIIE BCTAHOBUTH MOTHBH MpoOJieM Iyis
No30aBJEeHHs BiJl HEraTUBHMX SIBHII Ta HE JOBEJICHHS IX y MalOyTHiX
crpaBax mignpuemcrna [1].

CBO€10 Uepror, OJHIEI0 3 HAMBaXIMBIMKMX (DYHKIIH KEepIBHUIITBA i
YIPaBIiHHSA € KOHTPOJIb HaJ MisUIBHICTIO MiANPUEMCTB. Sk (yHKLis
YIPaBJIiHHS KOHTPOJb BUPIIIYE 3aBIAHHS CHCTEMHU YIPABIIHHSA, TOMY
MPU3HAYEHHSI KOHTPOJIO TMOBWHHE BIANOBINATH LIJISIM YIPABIIHHS, SKI
0a3yloThCsl HAa TEBHUX EKOHOMIYHHX 1 MOJITUYHHX 3aKOHOMIipHOCTSIX.
CyTHICTb KOHTPOJIOBAHHS IIOJSTa€e y TOMY, IO 3a JOIOMOIOI0 CHCTEMH
nepeBipok 3a0e3nmeyuTH 3/IMCHEHHs TEBHUX TOCIOAAPChKUX 3a/yMiB,
JIOIIJIbHE BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX, TPYJOBUX 1 (hIHAHCOBUX PECYpCiB.
3a TBepmkeHHsM O.D. ByTuHIS, BHYTPIIIHROIOCIONAPCHKUI KOHTPOJb
SIBIISIE  COOOI0  TEpPEeBIPKY  BIMMOBIAHOCTI  JISUIBHOCTI  MiANPUEMCTBA
TTOCTABJICHUM 3aBJaHHsM [2].

[IpuHOMIIH KOHTPOIIO BiJOOPa)XKarOTh 3aJIEKHICTh BiJi KOHKPETHHX
eKOHOMIYHUX 3aKOHIB Ta miied. EKOHOMIYHME KOHTpONb BimoOpaxkae
pe3epBH MiJBUIICHHS e(heKTUBHOCTI OpraHizallii BUpoOHU4IOl Ta (hiHAHCOBO-
TOCHOIAPCHKOl  MiSTTBHOCTI MiJIPUEMCTBA. 3a JOIMOMOTOI0 KOHTPOIIO
BIIACHUKA MAalOTh 3MOTY II€PEBIpATH SKICTh NPOMYyKMii, 3abe3medyBatu
JIOCTOBIPHOIO 1H(OPMAIII€I0 PO CTaH MIANPUEMCTBA SIK 10 TATy3sX, TaK i
1O MiATPHUEMCTBY, BCTAHOBHUTH NPHWYMHH BiIXWICHb Ta BHHHHUX Yy LBOMY,
o0 3a0e3MeYnTH YCyHeHHS HeraTHBHUX SIBUIL Ta HEAOMYIICHHS [UX SBHII
y MaiOyTHIX omeparisx. VY3arajlpHIOIOYM  BHIIECKa3aHE, MOXKHA
BHOKPEMHUTH LUISXH BIOCKOHAJICHHS KOHTPOIIO CHCTEMH OyXraaTepChKOro

00MiKy: — pO3yMiHHS pONi CTPYKTYpH Ta QYHKIIHA KOHTPOIO IS
OTpHMaHHS e(QEKTHUBHOI Ta SKICHOI pPOOOTH CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJI0; — 3a0e3MedYcHHS JOTPUMaHHA OOJIKOBOI TIONITHKH Ha

I ATIPUEMCTBI; — KOHTPOJIb HaJ MPAaBHUIIBHICTIO OpraHi3amii 0OJIiKy 3araciB
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Ha TiAnpueMcTBi (BigoOpakeHHs 3araciB B 0ONIKY, BIAITYCKY Ha BUPOOHUUI
LT, JOTPUMaHHA JIMITIB Ta HOPM); — YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH
aBTOMaTHU3alii 00JIIKOBO-aHAII THYHNUX POOIT; — MPOBEECHHS 00’ €KTUBHOI Ta
CBOEYACHOI 1HBEHTapu3alii sSK OJHOrO 13 METONIB KOHTPOIIO Haj
30epeKeHHsIM MaliHa Ta TPaBWIBHICTIO BiJOOpPa)KEHHS TOKa3HHKIB
Oyxranrepcbkoro o0Omiky Ta iH. KinneBa Oyxranrepcbka iH(opMmamis
BKIIfoYa€ B ceOe HHU3KY OKPEMHX EKOHOMIYHMX TOKa3HHUKIB, SKi
BUKOPHCTOBYIOTBCSI B CHCTEMI TNPHHOMY YIPaBIiHCBKUX pIllIeHb JUIs
BUKOHAHHSI  BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO W  YNPaBIiHHSA  JisUIBHICTIO
mianpuemcTBoM. Taka iHpopMaris € 6a30r0 st CTBOPEHHS II€BOI CUCTEMH
KOHTPOJIIO Ta YIpaBiiHHSA mianpueMcTBoM. [1oOynoBa BChOro 0OJIiKOBOTO
Ipollecy TOBUHHA BiJIOOpa3WTHCS Tak, MI00 MaKCUMaJbHO 3aJJOBOJBEHUTH
iHTepecH ynpaBiiHHi. BoHa Takok 3000B’SI3y€ThCSl BUPIIINTH 3aBIaHHS 3
SKICHOro iH(opMaliiHOro 3ade3rneueHHs] e(pEeKTHBHOIO KOHTPOJIO, IO
3a0e3MeunTh YNpaBIiHHA CY4aCHUM IiJIIPHEMCTBOM, sKe O 3a0e3rneduniio
e(eKkTUBHE BUSIBIICHHS 1 MiHIMI3allil0 BUTPAT, MOCTiHE 301IBIIEHHS TOXOY
1 mpubyTKY, TOOTO 3MOIJIO O AOCATTH NOCTaBIEeHOI MeTH [3].

OTmxe, TIIBKH 3a SIKICHOTO KOHTPOJIIO CHCTEMa OyXIaJTepChKOro
o0iiky Moxke Oyt 3a0e3nedeHa rapaHTiero IOCTOBIpHOI iH(opmanii npo
pe3ylbTaTh  TOCIONAPCHKOI  JisuibHOCTI.  3pocTaHHs — e(eKTUBHOCTI
OyXranTepchbKoro KOHTPOJIO JACTh MOXIIMBICTH 3ar00IrTH 3JI0BKHBAHHIM
Ta MOPYLICHHSIM O0JiKOBOI iH(OpMAIlil, 3HUIIUTH HEraTHBHI SBUILA Ta HE
JIOIYCKaTH 1X y MallOyTHbOMY.
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