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MeTo010 BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JAUCHMILIIHU: TOTJIMOJIEHHS TEOPETUYHHX
3HaHb, OBOJIOJIHHA CYYaCHMM METOJUYHUM 1HCTPYMEHTapieM, MNPAKTUYHUMU
HAaBUYKAMH 3 €(pEKTHUBHOTO YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJAMPUEMCTB Y
Cy4aCHHUX yMOBaxX roCIoOJaprOBaHHS.

IIpeaMeToM BHUBYEHHS HABYAJIbHOI JMCHMILIIHM. BHUBYEHHS KOHKPETHUX
dhopM EKOHOMIYHOT KOHKYpPEHIIIi, 3aKOHOMIPHOCTEH (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTB.

OCHOBHMMHM  3aBJAaHHSIMH  BHMBYEHHS  HABYAJIbHOI JUCHMILIIHHU:
BHUCBITJICHHSI TCOPETUKO-METOJOJOTIYHMX Ta COI1aJbHO-€KOHOMIYHUX AaCIEKTIB
Cy4acHHUX MpoOJieM MiANPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIIIL.

Y pe3ynbTari BUBUEHHS AUCLUUILUIIHU CTYACHTH TOBUHHI

3HATH:

®OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta CrocoOu IXHbOTO JOCATHEHHS KOHKPETHUM
HAIPUEMCTBOM 3aJIEAKHO B1JI CUTYallli, 110 CKJIa/1a€ThCS;

©0a30Bl PI3HOBUJIM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, OCHOBHI THIH pPHUHKIB Ta
BIJINOBIJIHI iM €(DEKTUBHI CTpaTerii KOHKYPEHII;

e3arajibHi  Ta  cneuu@iuHi  YUHHUKH, 10  BH3HA4YalOTh  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA,;

®3MICT OCHOBHHX IOJIOKEHb Cy4aCHOI KOHUEILII MEHE)KMEHTY SIKOCTI;

®I10CJIIIOBHICTh €TalliB CTBOPEHHSI HA MIJIPHUEMCTBI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY
AKOCTI 1 3a0e31meyeHHs 1i e(heKTUBHOTO (QYHKIIOHYBAHHS;

®CYTHICTh 3araJlbHOi KOHIEMNI[i yHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTBA Ta crenU(dIuHI OCOOIMBOCTI YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
oprasizailiii pi3HUX THIIIB;

BMITH:

® aHAJI3yBaTH MOJOKEHHS MiAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIIN;

®IPOBOJIUTH JIIaTHOCTUKY Ta PEBI31I0 MOTOYHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

®3/I1IICHIOBaTH aHaji3 KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJNpueEMCTBA Ta BU3HAYaTH Ti,
[0 MAIOTh OYTH AOCATHYTI AJIs MOMIMIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;

®BUKOHYBaTH PO3PAXyHKH, TIOB’sI3aHI 3 OI[IHKOK CTYINEHS 1HTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIIT,

®3/IIICHIOBATH PO3PAaXyHKH IIIOJ0 OOIPYHTYBaHHsS OpraHi3aliifHO-TEXHIYHUX
pillieHb, CHPSIMOBAaHMX HA MIABUILEHHS $KOCTI MPOAYKLIi 1 MPOAYKTHBHOCTI
BUPOOHUIITBA;

®BHKOHYBAaTH PO3PAXyHKH Ta 3[IHCHIOBATH aHAaJi3 OJWHUYHHUX, TPYMOBHX Ta

THTErpabHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKITI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA,;
®BH3HAYaTH Ta KOHKPETH3yBaTH byHKIil yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO T IITPHUEMCTRBA.



Tema 1. KoHKkypeHIisi i KOHKYPEeHTOCIPOMOKHICTh MiAPHEMCTBA

ILinan
1.1. CyTHICTh Ta BUAM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi
1.2. PUHOK sIK CMIIJTbHOTA KOHKYPYIOUMX KOMIIaHI#
1.3. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh Cy0’€KTa KOHKYPEHIIii Ta i OCHOBHI O3HAKU

3anuTaHHA 1y 00TOBOPEHHS

1. o Take ekOHOMIUHA KOHKYPEHIIISI Ta SKUMH € BIAMITHI PUCH il Cy4acHOTO
TpaKTyBaHHA?

2. lllo BucTymae npeaMeToM €KOHOMIUYHOT KOHKYPEHIII1?

3. lIlo € cinpHOTO Ta BIAMIHHOTO MiX ITIHOBOIO Ta HEIIHOBOIO KOHKYPEHITIE€I0?

4. SIlxkumu € popMH KOHKYPEHITIi?

5. Ha sakux piBHSIX BiIOyBaeTbCcd KOHKYPEHTHA B3a€EMOJiA CYyO’ €KTIB
KOHKYPEHII1i?

6. CxapakrepusyiTe miaxoau 10 Kiacudikailli KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

7. SIki TUOU PUHKOBOT MOBEIIHKU MIAMPUEMCTB BUIAULSIIOTH 3aJIEKHO BiJI IIUJICH
IpUEMCTBA?

8. SIkuMHU € OCHOBHI O3HAKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI pUHKOBOT'O Cy0’€KTa?

9. JlaiiTe OPIBHSUIbHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX PUHKOBHUX CTPYKTYP.

10. ki 00’€KTM MOXYTh XapaKTEpPHU3yBaTUCS TaKOK BIACTUBICTIO SIK
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh?

CuryaniilHa Bnpasa. Y crparterii 3a0e3MeYeHHs] KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA, SK€ (YHKLUIOHYE Ha BHUCOKOKOHKYPEHTHOMY PpHUHKY, BHILIUN
VIOPABIIHCHKANM TEpCOHAd BHU3HAYMB TOJIOBHY LUIb, fKa MOJSAraja y 3pOCTaHHI
TOXOHOCTI (TpUOYTKOBOCTI) Oi3HECY Ha 25 % MPOTATOM JIBOX IMOTOYHUX POKIiB. IHIIT
KpUTepii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OYJIM BU3HAUECHI K APYTOPSIIHI.

3aBaanHs. OIHITH CUTYAIlll0 1 MOSACHITH, YM 3TOJHI BU 3 TAKUM PIIICHHAM
KEepIBHUIITBA HiPUEMCTBA. Un BIJIMIOBIIA€ BUOpaHuit KpUTEPiit
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPUHITUITY PEATICTUYHOCTI CTpaTerii MmiAnpueMCTBa Ha
naHomy puHKy? Jlis SKMX 1HIIMX YMHHHUKIB KOHKYPEHIi Ha [IbOMY PUHKY MOXKE
COPUYMHUTH HETATUBHI HACTIAKM TAaKOTO YIPABIIHCHKOTO PIICHHS?

TecToBI 3aBI1aHHSA

1. Ilepwi Hatibinbw yinicHi meopemuyHi NOJOJNHCEHHS NPO PYUWIIUHI CUTU
KOHKYPEeHMHOI OopombOU 3 A8UNUCA!

a) Ha noyatky XVII ct.;

b) Big cepenunu XVIII ct.;

¢) Ha noyatky XIX cT.

2. Teopemuuni 3acaou mooeni 00CKOHAN0I KOHKYPEHYII 3aKNA0EHO:

a) J1. Pikapno;

b) A. CmiTom;

¢) JIx.C. Mimtem.



3. OcHosu meopii H080I MoOeni KOHKYPeHYIl — MOHONOJICMUYHOIL — 3AKNA0EHO:

a) JI. Pikapno;

b) I. lllymnerepom, ®.A. Xaitekom;

¢) A. Mapmauiom.

4. V 6y3bkomy cenci npeomemom KOHKYpeHYii €:

a) ToBap abo mociyra, 4epe3 sKi MIANPUEMCTBA-CYNIEPHUKH HaMararoTbCs
3aBOIOBATU MPUXMUIIbHICTH Ta FPOIIi CIOKMBAYa;

b) meBHe 6y1aro, 10 HOTO BTUTIOE y COO1 TOBAp YW TOCITYTA;

C) ycl BiJIMTOBIli TPaBUJIBHI.

5. Koukypenyis, npeomemom sAKoi € He83AEMO3AMIHHI Mo8apu ma Nocayeu, a
Pe3VIbmamom — 6CMAHOBIEHHS cepeOnboi HOpMU NPUOYMKY 8 eKOHOMIYL 8 YINoMY, —
ye...:

a) MibK(pipMoBa a00 BHYTPIIIHbOTATy3eBa KOHKYPEHIIIS;

b) Mikramy3eBa KOHKYpEHIIis;

C) MDKJIepKaBHA Ta MIXKperioHaIbHA KOHKYPEHIIiS.

6. Dyuxyis KOHKYpeHYii, KA NPOAGIAEMbC 6 O0OMENHCeHHI eKOHOMIUHOL
NOMYIHCHOCMI  NIONPUEMCMBA  (AKWO MOHONOJICM MOXMCe NPUSHAYamu €OUHO
MOJCIUBY YIHY, MO KOHKYPEHUYIsi HAO0AE NOKYNYesi MONCIUGICMb 8UO0pY cepeo
KIIbKOX npo0asyis), — ye gyuxyis:

a) peryJroBaHHS;

b) po3noainy;

C) KOHTPOJIIO;

d) Hemae paBUIIBHOI BIAMOBI/II.

7. Komkypenyia, wjo 6uHuxac 6 cumyayii, KoIu moeap, w0 BUNnyCKacmuCsl
NEeGHUM RIONPUEMCIMEOM I PA30OM 3 MOBAPAMU THUUX DIPM 3A0080ILHAE KOHKPEMHY
nompeby cnoxcusaa, 3a )opmoro €:

a) MPEeIMETHOI0 KOHKYPEHITIEIO;

b) BUI0BOIO KOHKYPEHITIEIO;

¢) PYHKI[IOHATHHOIO KOHKYPEHIIIETO.

8. B ocHo8i 8i0OMIHU MIdIC PUHKOM NPOOABYs I PUHKOM NOKYNYS JeHCUMb MaKd
Kiacughixayilina o3Haka, sK:

a) CTYIHb BIIAJIH;

b) 3a1€XHICTH BiJ] TOTO, XTO € TIOKYIIIIEM TOBApY 1 3 IKOIO METOIO BiH KYIy€ThCS;

C) MpOCTIp ii.

9. Punkosa cumyayis, 3a AKOI GIOHOCHO 6elUKA KLIbKICMb HeBeIUKUX
BUPOOHUKIE  NPONOHYIOMb  CX0JiCY, ane He I0eHmuuyny npooykyiro. KoowcHe
RIONPUEMCMBO  O0AHO20 Cepedo8UUA 3A00B80IbHAE HEBENIUKY HACMK)Y PUHKOBO2O
nonumy Ha npooyKyiio, Ky peanizye nionpuemcmaeo. Lle konkypenmue cepedoguuye:

a) JIOCKOHAJI01 KOHKYPEHIIii;

b) MOHOTIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIT;

C) OJIITOIOJTIT;

d) MmoHoOMOMI1.

10. Komnanuii npachyms 00 mo2o, wob IixXHI NiONPUEMCMBA NOBHICMIO
8iONoGioanu CcmaHoapmam, GCMAHOBLEHUM IX OCHOBHUMU KOHKYDEHMAMU, —



MEXHIYHUM NPULIOMAM, MEXHONO02IAM, Memooam op2aHizayii eupoOHUYMEA 6edyUUX
nionpuemcma eany3i. Moga tioe npo Komnanii...

a) TIEPIIOro PiBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI;

b) Apyroro piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

C) TPETHOTO PiBHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

d) yeTBepTOro piBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Tema 2. KoHkypeHTHe cepeaoBuIlle MiAMPUEMCTBA

ILinan
2.1. OcHOBHI CKJIa/I0BI KOHKYPEHTHOTO CEpEI0BHUIIA
2.2. Jlep>xaBHa MoJIiTUKA B c(hepl peryaroBaHHs KOHKYPEHIII]
2.3. PymriifHi cuiid puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT
2.4. Anani3 qisbHOCTI KOHKYPEHTIB

3anuTaHHA 1y 00rOBOPEHHS

1. 1o siBiste cOO0I0 KOHKYPEHTHE CEPEOBUILE MAIPUEMCTBA?

2. Ha anani3 SIKUX CKJIaJJOBUX KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHILA CIPSIMOBaHA MOJIENb
«IT’atu cun koukypeniii» M. Iloptepa?

3. ¥V sxux dopmax peani3yeTbcs Jep)KaBHA MOJITUKA B cepl perynroBaHHs
KOHKYpPEHII1i?

4. Ski OCHOBHI pPYWIHHI CHJIM PHUHKY 3a3BUYail IHILIIOIOTH 3MIHH YMOB
KOHKYpEHIIi B raixy3i?

5. Sxi YMHHMKM BIUIMBAIOTh HA IHTEHCHUBHICTh CYNEPHHUITBA MIXK
MIAIPUEMCTBAMU (CHITYy KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM)?

6. 3a J0MOMOTOK SKUX METOAMK 1 TIOKa3HUKIB BHU3HAYAETHCS PIBEHb
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHI[li Ha KOHKPETHOMY PUHKY?

7. 3a IKUMU KPUTEPISIMU 3T1MCHIOETHCS TUTIOJIOT13al1isi KOHKYPEHTIB?

8. OxapakTepu3yiTe ImiaXoau 10 aHalli3y KOHKYPEHTIB, BUJIUIITh iX MepeBaru Ta
HEJIOJIIKU

9. Ha sxux o0’exrax, Ha nymky Maiikia [lopTepa, ciig KOHIICHTpYBaTH yBary
I1]] 4ac aHaJi3y KOHKYPEHTIB?

10. ¥V skiif moCHiAOBHOCTI BUKOHYETHCS aHaji3 KOHKYPEHTIB 3a JOIMOMOTOIO
KapTU CTPATETIYHUX IPYIl KOHKYPEHTIB?

3agaua 1. Po3paxyiiTe MIMOBIpHICTh PEaKIli CUCTEMH Ha 3MiHY MOMUTY, AKIIO
WMOBIPHICTb peakKiiii KO)KHOT'0 OKPEMOTO MiANpUeMCTBA CTaHOBUTH 0, 1.

Ywucno mianpueMcTs:

* U CHCTEMU A — 4 MANpPHEMCTBA;

* g cucteMu b — 12 mianpuemcTs;

* g cucteMu B — 28 mianpuemcTs;

s cuctemu I' — 45 mianpuemMcTs.

IMOBIpHICTB peakIlii OIIHIOETHCS JIJIST KOXKHOI CUCTEMHU OKpeMmo. JlaiiTe KOpoTKy
XapaKTEPUCTUKY THUIIAM PUHKIB, y paMKaxX SKUX MIIOTh MIJMPUEMCTBA KOXHOI 13
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CHUCTEM 3aJIe)KHO BiJ PO3PAaxOBAHOTO MOKa3HMKA. BkasiBka. IMOBIpHICTH peaxiii
E€KOHOMIYHOI CHUCTeMH, IO CKIAJA€ThCcs 3 K MIANPUEMCTB, MOXHAa BHU3HAYUTU 32
dhopmyIoro:

PS)=1-[1-P,)-(1-B)..(1-P,]],
ne P(S) — imoBipHiCTh peakilii eKOHOMIYHOI CHCTEMH B I[IJIOMy Ha 3MIiHY

MOMUTY Ha PpUHKY; P, Py, Py — 1HIWBIAyanbH1I MMOBIPHOCTI pEaKIiii MmiJMpHEMCTB
1,2,..., K Ha 3MiHY IOTTUTY Ha PUHKY.

3agaua 2. Pospaxyiire ingexkc Xapodingens-Xipmmana (IXX) mist ymos,
HaBeJeHHX y Tabm. 1.

Ta0murg 1
Buxigai gani
IMianpuemcrea OO0csr peaiizauli NPOAYKUIT, THC. T
Tunu punk1B
1 10 236 45 876 45 879 45 896
2 12 542 12 589 5698 5410
3 1458 45 698 1254 10 000
4 12 547 1236 10 006 9800
5 1269 45 623 1254 4559
6 12 006 1258 12 549 15 870
7 1456 12 547 13 654 9874
8 58 796 12 547 1459 1256
9 14 875 4569 15 789 13 259
10 6589 45 689 16 897 1254

BianoBigHO 10 po3paxoBaHOTO MOKAa3HUKA, 3p00ITh BUCHOBKY: y paMKax sIKOTO
TUIy PUHKY (BUpOOJIEHA KOHKYPEHIIiSl, MOHOTIONICTUYHA KOHKYPEHIIis, OJITOMoTis,
MOHOIIOJIS) AIFOTh MIANPUEMCTBA. JlaliTe KOPOTKY XapaKTEPUCTHKY OJJHOMY 3 HHX.

BkasiBka. Iunmekc Xapdingens-Xipmmana (IXX) pospaxoByeThes 3a
hopmyItoro:

k
2
xx=Yla, )
j=l
1€ @ — 4yacTKa MIANPUEMCTBA HA PUHKY, Yo.

TecToBi 3aB1aHHs
1. 3-nomidxc ycix xowkypeHmuux cun (3a mooennto M. I[lopmepa) naibinouiuii
6NJIUE 30IUCHIOE:
a) CYNEPHUIITBO MK KOHKYPYIOUMMH MPOJIABISIMU OJTHI€T Tamy3i;
b) KOHKypeHIIis 3 00Ky TOBapiB, IO BUPOOISIOTECS PipMaMH 1HIIMX TaTy3e i
110 € T1THUMH 3aMIHHUKaMU Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI 32 I1HOIO;
C) 3arpo3a BXOJy B TaJIy3b HOBHX KOHKYPEHTIB.



2. Cuna 6naugy pISHOMAHIMHUX 2PYN CHOMCUBAYIB HA [HMEHCUBHICMb
KOHKYPEHYIi € 3HAYHOI0 34 HAABHOCI MAKUX YMO8.

a) mpuadaHa MPOAYKIliS CKJIaJae 3HAYHY YAacTHHY OIO/KETY CIOKHBaya, 110
poOUTH HOTO OUIBII YYTJAMBHM JO 3MIH IIiH, SIKOCTI Ta IHIIMX KOMEPIIHHUX
XapaKTEPUCTUK BUPOOY;

b) BiACYTHICTh €(EKTUBHUX 3aMIHHUKIB MPOAYKIIIi, III0 MOCTAYAETHCS, 3MEHIITYE
MOXJIMBICTH BHOOpPY 1 3MEHIINYE PIBEHb BUMOI 3a XapakTepamMu BHUPOOIB, IO
MMOCTAYarOTHCS;

C) MPOAYKIIiS, Ky KYIyIOThb, HE MAa€ CYTTEBOTO BIUIMBY Ha SKICTh KIHIIEBOI
NPOAYKIIi1, Ky BUPOOJISIE CIIOXKUBAY;

d) yci BiamoBiai mpaBUiIbHI.

3. Bionogiono 0o 3axony VYkpainu «lIpo 3axucm eKOHOMIUHOI KOHKYpeHYIi»
cyd €ekm 20cnooaproOBanHs 3aUMAe MOHONOJIbHE (OOMIHAHMHE) CIMAHOBUWE HA PUHKY
moeapy, AKuo:

a) Ha IIbOMY PUHKY Y HbOTO HEMAE >KOJTHOTO KOHKYPEHTA;

b) #ioro yacTka Ha puHKYy TOBapy mnepesuirye 40 %, sSKIO BiH HE JOBENE, IO
3a3Ha€ 3HAYHOT KOHKYPEHIIIT;

C) MOTro yacTka Ha PUHKY TOBAapy CTaHOBUTH MeHIe 35 %, aje BiH HE 3a3Ha€
3HAYHOI KOHKYPEHIIIi;

d) cykymHa yacTka He OUIbIIIE HI’K JIBOX CyO’€KTIB T'OCIOJIAPIOBAHHS, SKUM Ha
OJIHOMY PUHKY HAJIe’KaTh HAHOUIBII YaCTKU HA PUHKY, niepeBuirye S0 %.

4. CnpocmyseanHs HenpagousUx, HemoyHux abo HenosHUX 8i0omMocmel — ye 8Uo
8ION0BIOANLHOCI.

a) 32 BUMHEHHS 11, BUBHAYEHUX 3aKOHOM SIK HEI0OOPOCOBICHA KOHKYPEHLIIS;

b) y pa3l BcTaHOBJIEHHS (DaKTy HENPABOMIPHOTO BHUKOPHUCTAHHS YY>KUX
MO3HAaY€Hb, PEKIAMHUX MaTepiajiB, yIIaKOBKH;

C) y pa3i BCTaHOBJEHHs (aKTy AMCKpenuTaiii cy0’€KTa TOCIOJaprOBaHHS
(mianmpuemiis).

5. Axwo xoegiyiecnm sionocnoi konyeumpauii' 1 > K:

a) pUHOK HEKOHIICHTPOBAHUI;

b) prHOK BUCOKOKOHIICHTPOBAHUI;

C) PUHOK HU3bKOKOHIIEHTPOBAHUH.

6. Iloxaznux Oae MmodcIUGICMb OYIHUMU PO3NOOIT PUHKOBUX UYACMOK 3d
00NOMO2010 CYMU KBAOPAMI8 PUHKOBUX 4ACMOK KOHKYpenmis. Mosa tioe npo:

a) 1HJEKC KOHIIEHTpAIIii;

b) inaexc Xepdingans;

¢) inaexkc Xepdingans—XipiiMaHa;

d) nmpaBuIBHOI BIANOBIAI HEMAE.

7. Yum Oinvuum € 3navenHs Koegiyiecuma, mum CUTbHIUUA 61a0a NIONPUEMCMEBA
HA PUHKY, A omaice, MUM MEHULOI0 € 3ANeHCHICMb NIONPUEMCMEBA 610 KOHKYDEHMIE,
NOCMAYaIbHUKIG, cnoxcusauyis. Moesa tioe npo:

a) MOKa3HUK CHTPOTIIT;

b) iHAEeKC MOHOMIOMICTHYHOI Biaau A. Jlepuepa;

¢) ingekc Xoina — Taiamana.



8. Biocomok cnooicusauie, AKi HA3UBAIOMb NEEHY MApPKy mMosapy, Koau ix
npocCamy HA38aMU NEepuLy, Wjo CRala im Ha OYMKY NpU NPUUHAMMI PIUeHHs U000
Kynieni ocoonueoco eudy npooykyii, — ye.

a) 9acTKa «CB1JIOMOCTI»;

b) gacTka «royocy»;

C) IpaBUJILHOI BIAMOBIII HEMAE.

9. B ocHo6i uokpemieHHs napamempuyHux, mosapHux, MapoyHux KOHKYPeHmia
[ KOHKYDEeHmMI8 OAXMCaHb JIedHCUmb MmaxKa Kiacu@ikayiuia 03Haxa, K.

a) TUM NOTpeO, 110 33 JOBOJBHSAIOTHCS Ha PUHKY MTPOIYKIIli OCHOBHUX KOHKYPEHTIB,;

b) xapakTep BIUIMBY AISUTBHOCTI KOHKYpPEHTA Ha MiIPUEMCTBO;

C) THUII CIIO)KUBAYiB 1 TOBapiB, 110 IM MPOMOHYIOTHCS;

d) pi3HUIA Y TPOAYKIIIi.

10. Yu npasunvne meepodicenHs, wo 6CMAHOBIEHH CMpAmMeiuHoi 2pynu
KOHKYDEeHMi8  3600UMbCsl 00  BU3HAYEHHs  GIOMIHHOCMeEl  Midc — HumMu, oOe
HAUBANCTUBIUUM KPUNEPIEM € PO3MIP PUHKOBOI YacmKuy NiONPpUEMCma?

a) Tak;

b) Hi;

C) 3a IEBHUX YMOB.

Tema 3. KoHKypeHTHi nepeBaru mianpueMcraa

ILnan
3.1. CyTHICTP Ta CHIBBIAHOLIEHHS IMOHATHh «PHUHKOBI UYWHHUKH YCIIXY»,
«KJIFOYOB1 KOMIETEHI11», KKOHKYPEHTHI ITepeBarm»
3.2. BracTMBOCTI KOHKYPEHTHHUX NIepeBar
3.3. Chepu dhopmyBaHHS Ta peanizallii KOHKYPEHTHHX IepeBar
3.4. Buau ta mkepena GopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar

3anuTaHHA 1y 00TrOBOPEHHS

1. SIxuii 3MICT BKJIQJAETHCS Y TIOHATTS «KIFOYOB1 YUHHUKHU YCIIXY»?

2. llo € cminbHOTO Ta BIAMIHHOTO MK PUHKOBUMHU YHMHHUKAMH YCIIXYy Ta
KJIFOUOBUMH KOMIIETECHIIISIMU?

3. SIkuMM YMHHUKAMA BU3HAYAETHLCSI CTYITIHD 337J0BOJICHHS CIIO’KHMBava MOKYITKOO?

4. Illo Take KOHKYPEHTHI MepeBaru mianpueMcTBa?

5. SIKuMU BIIAaCTUBOCTSAMH XapaKTEPU3YIOTHCSI KOHKYPEHTHI ITepeBaru?

6. Y yomy noJjisirae CyTHICTb KOHIeNi «JlaHIfora CTBOpEHHS BapTOCTI»?

7. SIki OCHOBHI1 TTOJIO’KE€HHS KOoHIeIIi1 «CTpaTeriyHuX 30H FrOCIOTapIOBAHHS»?

8. SIKki pi3HOBUAM KOHKYPEHTHUX MEpeBar BUAUISIOTHCS 32 KPUTEPIEM «JDKepesia
CTBOPEHHS Ta MOKJIMBICTB iMiTAIlii»?

9. Sxi cenmdivHi cTasli €BOMIONIT MPONTIUTM KOHKYPEHTHI MepeBaru mpoTsIroM
XX cr.?

10 ¥V yomy mposIBISETHCS B3aEMO3B 30K 0a30BOi CTparerii KOHKYpEHIli Ta
KOHKYPEHTHUX IiepeBar?
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3agaya 1. Busnaure HailOUTBII KOHKYPEHTOCIPOMOJKHE MIANPUEMCTBO Y TpyIIi
IIMPUEMCTB 13 TPAHCTIOPTHO-EKCIEAUIIIMHUX MOCIYT, MISUTbHICTh KX B1IOOpaKeHO
MOKa3HUKaMH y Ta0u. 2. Po3paxyiiTe MOKa3HUK KOMIUJICKCHOI OIIHKH TiAPHEMCTB,
MIPOPAHXKYUTE TIANPUEMCTBA Ta 00EpiTh Hallkpale. Pe3ynbratu 3BeiTh A0 TaOJIMII,
3p00iTh BUCHOBKH.

Taomung 2
Buxigai gani

ITig- banancoBuii Cobi1BapricThb [MpoaykrusHicTs |PoHIOBIIAAYA R ) Micue
npu- npuOyTOK MOCJIYT npar /
€MCTBO

“:a“ion paur w::yﬂ panr M:Ew paHr :;i(\)m paHr

-pm{;( - poKy POKY p(‘]K::’ -
A 101 100 105 102
b 105 97 103 103
B 98 105 100 104
I 100 110 98 105
pil| 102 103 100 99

BkaziBka. KommiekcHUIT paHTOBHiIl TOKa3HUK BU3HAYAETHCS 32 POPMYJIIOIO:

2
R; =,|a; |

7€ ] — HOMep MIJANPUEMCTBA; [ — HOMEp IMOKa3HHKA, 32 SKUMH OI[IHIOETHCS
HiAMPUEMCTBO; @jj — pPaHT (MiCIe) J-TOTO MIANPUEMCTBA IO i-TOMY ITOKa3HUKY.
Haii0inpim  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM  BBAKAETHCS  MIMPUEMCTBO, KOMILJIEKCHHIMA
PaHrOBUM ITOKa3HUK SIKOTO HAWMEHILINM.

3agaua 2. BusHaute HaWOUIBII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHMM BHJ TPaHCIOPTY,
TISUTBHICTH SIKOTO BifoOpaskeHo KpuTepismu y Tabn. 3. Po3paxyiiTe KOMIUIEKCHHIMA
0an aysg KOXKHOTO BHJY TpaHCHOpTy. PesynapTatu 3BeniTh A0 Talmulll, 3poOiTh
BHCHOBKH.

Tabmurs 3
Buxigxi gani
Kpurepri Bara 3am3uuug |ABTO- [osiTpannii (Bantaxum | Tpydonpo-
KPHTEPIIO TPAHCNOPT |TPAHCTIOPT  |CYAHA BIIHHIi
TPaHCIOPT
MeuakicTs 0,15 3 4 5 2 1
YacToTa 0.2 4 5 3 2 5
BIANPABIEHbL
HamiiHicTe 0.15 3 4 3 2 4
Bapticte 0.15 2 2 1 3 5
JocTynHicTs 0,25 3 5 2 2 1
Pigens 1 rayukicts (0,1 3 5 2 2 1
00CIYyTOBYBAHHS
Kinekicts
OTPHMAHHX
Dams
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BkasiBka. KommuiekcHuii 6ai po3paxoByeThes 3a HOpMyIIor:
B=)bg,
J=l

ne b — 6an i-Toro BUaY TPaHCHOPTY 3a |-TUM KPUTEPIEM; | — BUAU TPAHCIIOPTY;
g — Bara KpuTepiro; N — BUIU KPUTEPIIB.

Haii6inpm  KOHKYpEHTOCTIDOMOKHMM — BBAXKA€ThCS TOW BHUJA  TPAHCIIOPTY,
KOMILUICKCHUM 0ajl SIKOTO HaHO1IBIITHH.

TecToBi 3aBIaHHA

1. Konkypenmna nepesaca aensne coboio:

a) CYKyMHICTh HaBHUYOK 1 TEXHOJIOTIH, sika 0a3yeTbCsa Ha SIBHUX Ta MPUXOBAHUX
3HaHHAX, 3a0e3neuye (popMyBaHHS I[IHHOCTEH y CHCTEMI KJIIEHTA, € OPUTIHAIBHOIO
CTOCOBHO KOHKYPEHTIB 1 BIIKpUBA€E JTOCTYII O HOBUX PUHKIB;

b) cTpiMKe MiJBHILEHHA pIBHS KOHKYPEHLIi Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHILIHIX
pUHKAX;

C) CyMy, Ky MOKYIIII 3TiJHI CIUIATUTH 3a TOBap a00 MOCIYTH, 110 MPOIMOHYE
BUPOOHUK;

d) anami3z poO3BUTKY CBITOBOI TMPAKTUKK JIOCATHEHHS MiJNPUEMCTBAMU
KOMEPIIHHOTO YCITiXY;

€) KOHIICHTPOBAaHUU TMPOSB IEpeBard HaJl KOHKypeHTaMu B pI3HUX cdepax
(BUIax) MisUTBHOCTI IAPUEMCTBA;

f) okpemmii CerMeHT pUHKY, Ha SIKOMY MHIAIPUEMCTBO Jii€ a00 Ha KU TparHe
BUUITH.

2. Jlo ocobnusocmeti kKniouosux Komnemenyii ciio ioHecmu.

a) KJIFOYOB1 KOMIETEHIIII PiIKO CIUPAIOThCA Ha JOCBIJ a00 AISUIBHICTH JIMIIE
OJIHOTO BIJILTY;

b) dopMyBaHHS 1 BIOCKOHAJCHHS KOMIIETCHIIH — 3aBAaHHS HacaMIiepe.
BUIIIOTO KEPIBHUIITBA,

C) HasBHICTh KIIOUOBHMX KOMIICTCHIIIM He 3a0e3mnedye Oa3ucy Juisl CTIAKOi
KOHKYPEHTHOI MO3UIIiT MIPUEMCTBA HA PUHKY;

d) st mepeTBOPEHHSI KIIIOYOBO1 KOMIIETEHIlT hipMH HA KOHKPETHI MOXKJIMBOCTI,
o 3abe3neyaTh JTOBFOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY IepeBary, (ipmMa Mae BKJIACTH B iX
CTBOPEHHSI 1 3MIIHEHHS O1IBIIIE 3yCHIIb, 3aCO0IB 1 MpaIll, HI’ CYIIepHUKH;

€) OCKUIbKM TOTpeOM KIIEHTIB 1 PUHKOBI YMOBH 3MIHIOIOTBCA 4YacTo 1
Herepen0auyyBaHO, KOMIETEHIi ¢ipMu MaTh OyTH JOCTaTHHO THYYKUMHU 1
IIUPOKKUMH, 11100 BIAMOBIIATH OYb-SIKUM BUMOTaM MalOyTHBOTO.

3. Buympiwni KoHKypeHmHi nepesazu 8KI04aoms:

a) BUpPOOHUYI — MPOAYKTUBHICTH Ipalli, €KOHOMHICTh BUTpPAT, PAalliOHAIbHICTb
eKcrutyartaiii  OCHOBHUX  (OHIIB, 3a0€3MEUeHICTh  MaTepiaJbHOTEXHIYHUMHU
pecypcamu, 6e31ePeKTHICTb;

b) ympaBimiHCBKI — €(QEKTUBHICTH 1 PE3yJbTATUBHICTh MIIOYOT CHUCTEMU
MEHEKMEHTY, €(QEeKTHUBHICTh YNpaBIiHHA OOOPOTHUMH 3aco0amMu, SKICTIO,
BUPOOHUYMMHM, 3aKyNIBEIbHUMH Ta 30yTOBUMH IpOLIECAMH, [I€BICTh CHCTEMHU
MOTHUBYBAHHS [I€PCOHAITY;
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c) kBamigikariitHi — mnpodeciiiHiCTh, MaWCTEPHICTb, AKTHUBHICTb, TBOPYICTb
NEPCOHANY, CXWIBHICTh 10 HOBOBBE/ICHb;

d) KOH’IOHKTYpHI — PHHKOBI YMOBH MAISUIBHOCTI, KOHKYPEHTHE CEpPEIOBHIIIC
(KUIBKICTD 1 MOBEAIHKA KOHKYPEHTIB, TOCTPOTAa KOHKYPEHIIIT);

€) oprasizailiiiHi — Cy4acHICTb, IPOTrPECUBHICTh, THYYKICTh, CTPYKTYPOBAHICTh
HasIBHOT OpraHi3aIliifHOl CTPYKTYPH;

f) iHHOBAIlIiHI — CHCTEMH 1 METOJM PO3POOKHM Ta BIPOBAKEHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1H, MPOYKTIB, HOCTYT, HASIBHICTH 1 BIPOBAXKEHHS «HOY-Xay».

4. Jlo 306HIWHIX KOHKYPEHMHUX nepesaz NIONPUEMCINEA MONCHA 8IOHeCmU MAKI:

a) IMIJDKEBl — 3arajibHi YSBIEHHS CIIOXKMBAudiB MPO MIJIPUEMCTBO Ta HOTO
TOBapHU, MOMYJISIPHICTE;

b) mMOBEemiHKOBI — CTymiHb TOMHMPEHHS (imocodii MapKeTHHTYy cepen
MpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA, HALIJICHICTh HOTO MiSJIBHOCTI Ha 3a/I0BOJICHHS MOTPEO
CIOKMBAa4iB KOHKPETHUX I[IbOBUX PUHKIB,

C) SIKICHI — piB€Hb SKOCTI MPOJIYKIIIi 32 OLIIHKAMU CIIO>KHBAYiB;

d) criagkoBi — pUHKOBA KYJIbTYpa MIAMPUEMCTBA, TPAAUIII1, ICTOPIS PO3BUTKY;

€) IIIHOB1 — PIBEeHh PUHKOBOI BJIaJIN IMIAMPUEMCTBA Ta MOMKJIMBOCTI 3MiHH I1iH;

f) 30yToB1 — mopTdens 3aMOBJIEHB, CIOCOOM Ta METOU PO3MOLTY TPOIYKIIii;

g) KOMYHIKaliifHi — KaHaiu 1 crnocoOu TOMUpeHHsT 1HdopMallii Mpo
MIIIPUEMCTBO, HASIBHICTH 1 BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B SI3KY.

5. Dopmyeanns KOHKypeHmMHOI nepesazu, 6UX00AYU 3 OCHOBHUX NOJIONCEHb
KOHYenyii «1anyloea CMEOPEeHHs 8apmocmiy, Mae nepeobayamu piuleHHs MaKux
3a680aHb:

a) 3a0e3reyeHHs e(heKTUBHOT MIK()YHKIIIOHAJIbHOT KOOpAMHAIIIT;

b) morokeHHs 3 BILTMBOM 30BHIIIHIX YUHHUKIB;

C) ONTUMI3allisl PIBHA BUKOHAHHS 0a3UCHUX (PYHKIIIN;

d) ckopoueHHs JonoMKHUX (DYHKIIHM a00 epeBeACHHS X Y pO3ps] OCHOBHHUX.

6. [{nsa eudinenns C31" 3acmocosyroms maxi napamempu.

a) mepcrekTuBy 3pocTanHs B gaHii C3;

b) nmepcriekTBY peHTa0eTLHOCTI BUPOOHUIITBA MTpoayKilii B ganiit C31;

C) OYIKYBaHMI PIBE€Hb HECTAOUTLHOCTI BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINIA;

d) ouikyBaHuUli piBeHh HECTAOLTLHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

7. Cmpameciuna 30Ha 20CNOOAPIOBAHHS MAE NEBHI KINbKICHI ma SKICHI
XapaxKmepucmuKu.

a) IMHAMIYHI XapaKTEPUCTUKU PUHKY (CTAaOUIbHUM, 3pOCTalOYMI TOLIO);

b) 0cOGIMBOCTI PO3MOILTY Ta MPOJAKY;

C) KOHKYpPEHTHA MO3UIlisl MANPUEMCTBA B CETMEHTI;

d) paxTruni (715 Ai0UKMX) Ta TPOTHO3HI BETMYUHU BIJICOTKIB 11O BKJIaJaX;

€) OYIKYBaHMI 0OCST MPOAAKY B TOTOYHOMY Ta NEPCHEKTUBHOMY MEPIO/IL;

f) mictkicTe C3I, 10 0OMeEXKYy€eThCsS 00CSTaMU TTOTOYHOTO TIOTUTY.

8. Ananiz cmpame2iunux 301 20CnNOOAPIOBAHHIL 0AE 3MO2Y BUPIUUMU 3A80AHHSL:

a) Bu3HaueHHsa Habopy C3I, B AKUX MiANPUEMCTBO Oye MisITH B MEPCIICKTHBI;

b) Bu3HaueHHs nUIAXiB B3aemomii MK C3I, BKIIOUEHHUX B TMEPCHEKTHUBHUMN
HaOip;
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C) BHU3HAYEHHS 3aCO0IB 3aXHCTy CTPATETIYHOTO MEPCIEKTUBHOrO HaOOpy BiA
PYHHIBHOTO BIUIMBY HECMOIIBAHUX TTO/IH;

d) BU3HAYEHHS HAMNPSIMIB AISUIBHOCTI 3 MIJTOTOBKU /10 BUKOPUCTAHHS CY4YacHOI
BIMCHKOBOI 30pOi TOIIIO.

9. Hauilbinbw munosumu npuyvuHamMu Hoayiu, wo O0aroms KOHKYPEHMH)
nepeeazy, 8UCMYNarOms.:

a) HOBI1 TEXHOJIOTi;

b) mosiBa HOBOTO CETMEHTY Traiy3i;

C) HOBI IpOOJIEMH 31 CTAPUMHU KPEAUTOPAMU;

d) 3MiHa ypsI0BOTO PEryIIOBaHHS;

€) HOBi ab0 Taki, M0 3MIHIOIOTHCS, 3aMUTH CIOXKUBaviB; f) 3MiHa BapTOCTI 200
HAsIBHOCTI KOMITOHEHTIB BUPOOHMIITBA.

10. Busnauimo mepminu, 3MicCm sSIKUX HABEOCHO HUMCUE:

a) BIAYYTTS BIOBOJICHHSI a00 BIUYTTS PO34YapyBaHHS, SIKE€ BUHUKAE Y JIFOJAUHH,
sKa TIOPIBHIOE CBOI MOIEPEIHI OUIKYBaHHS Ta peajibHl SKOCTI MPUAOAHOTO TOBAPY;

b) peanizoBaHl YMHHUKMA YCIIXYy, SIKI MAalOTh PHUHKOBE TIOXO/KEHHS 1
0e3nocepeIHbO CIPUIMAIOTHCS KIIEHTOM;

C) CYKYITHICTh HABHYOK 1 TEXHOJIOTIH, sika 0a3yeThCs HA SBHUX Ta MPUXOBAHUX
3HAHHX, 3a0e3neuye (popMyBaHHS IIHHOCTEH Yy CHCTEMI KJIIEHTA, € OPUTTHAIBHOIO
CTOCOBHO KOHKYPEHTIB 1 BIIKPUBAE JIOCTYTI 10 HOBUX PUHKIB;

d) CyKynHICTh YMHHUKIB PHUHKOBOI Ta PECYpPCHOI OpI€HTalli, SKI MOXYTb
BIUIMHYTH Ha (OpPMYyBaHHS JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipMH 1,
BIIMOBITHO, HA 11 CTPATET1YHUMN yCHiX.

Tema 4. KoukypeHTHi cTparerii

Iinan

4.1. Cucrema KOHKYPEHTHHUX CTpAaTerid MiANpueMCTBa

4.2. Crparerii HamgOaHHS KOHKYPEHTHOI TiepeBaru (3arajibHi cCTpaTerii
KOHKYPEHITIi)

4.3. Ctparterii KOHKYpPEHTHOI MTOBEIHKH I ANPUEMCTBA

4.4. Crparteris 3a0e3reyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK KOMILUIEKCHA
cTpaTeris

4.5. Curyaniiine MpOeKTyBaHHSI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii

3anuTaHHA 1y 00rOBOPEHHS

1. SIxuii 3MICT BKJIQJAETHCS Y TIOHATTS «KOHKYPEHTHA CTpaTerisi»?

2. Illo saBnsie cobOK0 cHcTeMa KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii Ta siKi pi3HOBUAM
CTpaTeriii BOHA OXOTUTIOE?

3. Illo € xapakTepHUM AJI KOKHOI 3 TPbOX T€HEPUUHUX CTpATerii KOHKYpeHIIii
M. Iloptepa?

4. SIxi OCHOBHI THIM HACTyHaJbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI IOBEIIHKH
BUJIIJISIIOTH CYyYacH1 JOCTITHUKHN?

5.V skux opmax peanizyroThCs 000POHHI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH ?
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6. SIki CkaJ0B1 OXOIUTIOE CTpaTeris 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IiIpueEMCTBA?

7. SAxumu € 6a30B1 NpUHIUIHN (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTterii?

8. SIkuii 1HCTpyMEHTapiil BUKOPHUCTOBYETHCS Yy IMPOIECT PO3POOKU CHUCTEMHU
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii?

9. SlkuM YMHOM 3IIMCHIOETHCS TPOCKTYBAHHS CTpaTerii KOHKYPEHIT s
MiIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYNEHEM JOMIHYBAHHS Ha PUHKY?

10. Sxumm € nusIxu Ta 3aco0W  ajmamTailii cTpaTerii  KOHKYpEHINi [0
0COOJIMBOCTEH CTPYKTYpU KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHUIIA Ta JUHAMIKH PUHKY?

Curyauiiitna BnpaBa. KoxeH mnepeciyHuii yKkpaiHelb, OKpiM, Oe3mepedHo,
HEMOBJIAT, 3Ha€ MUBO Mapku «OO00y0HBY. | HABITH SAKIIO BiH y3arami HE CIIOKHUBA€
nuBa ab0 € MPUXUIHHUKOM IHIIUX MapoK, 3aBISKH TIOCTATHbO BUTOHYEHIM peKiami,
10 OCTaHHIM YacOM IPOXOAUTh IO OCHOBHUX TEJIEBI3IMHUX KaHalaxX y MpaiM-Taiim,
yce x Taku Ha cioBa «l1uBo ,,000510Hb »BIH BiJIpearye Xou siKkoCh.

MoskHa cka3aTy, 10 MUBO — HalllOHAJIbHUHN Hamii. Ane «O00JI0HBY — JaJIeKO HE
€IVMHUN BiIOMUNA TUBHUU OpeHn B YkpaiHi. To mo * BiOyBaeTbcs Ha MOYATKY
HOBOTO CTOJIITTS y BITYM3HSHIN OpOBapHsAHIM ramys3i?

Ha cporonni B YkpaiHi icHye 0113bko 50 MUBOBAPHUX MIPUEMCTB, aJI€ PUHOK
MOIICHUN TTepeAyCIM MK BEJIMKUMU TPyTHaMu:

— rpyna komnanii «Can [HrenOpio»: 3AT «YepHIriBcbkuii NUB3aBo ,,JlecHa’»,
AT «MukonaiBcbkuii muB3aBoJ ,,AHTap”», Xapkiscbke 3AT «lluB3aBon ,,Porans”y,
BAT «OnexkcanapiicbKuil mMB3aBOI;

— mBeacbka kommaHis «bi-bi-Eifu» (BIacCHMK KOHTPOJBHUX MAKETIB aKIlii):
3anopizbke BAT «lluBobe3ankoronpuuii koMOiHat ,,CiaBytud’», JIbBiBcbke BAT
«Axiionepsa ¢ipMma ,,Konoc”»;

— KuiBcbke 3AT «OO060moHBY, IO KOHTPOIIOE TaKoX (HacTIBChKUNA Ta
CEBAaCTOIIOJIbChKHUI MTUB3aBO/IH;

—  3AT «Capmar» (lloHeubk) 3 migKOHTpoibHMUMH Homy: TOB
«/lHinmponeTpoBchbkuit  muBOBapHHMM  3aBox L JIHimpo”», BAT «Jlyrancekwii
nuBoBapHui 3aBoa», 3AT «KuiBcekuii muBoBapHuii 3aBom Ne 1», 3AT «®Dipma
,IlontaBmuBo”», BAT «IluBo6e3ankoronbpamii komOiHat ,,Kpum™» (Cimdbeponons).

He3zabapom Ha yKpaiHCHKHII PUHOK MOXKE MOTPANMUTU MPOIYKIlS KOMITaHiH
«Ckorin  enn Herokacn mne» (Iormanmis) Ta «Oimxedn Xaptyon AOm»
(Dinnsamist). Jo3Bin Ha iX 3IUTTA OTPUMAaHO B AHTUMOHOMNOJBHOMY KOMITETI
Vkpainu. Ilepma koMmmaHiss — TpOBIAHMM BUPOOHMK mMBa y 3axigHiid €Bpori,
BUpOOJIsie Ta peanizye nuBo y BenukoOpuranii, ®panuii, Ipnanaii, benbrii ta
[Mopryrami; B Ykpaini y 2009 p. npogana 6au3bko 1000 rekTosiTpiB NuBa uyepes
BAT «Cratim». Jlpyra koMmnasis i€ Ha TUBHUX puHKax koiauuHboro CPCP, mae 14
OpoBapHsAHUX 3aBOAIB y banriiickkomy perioni, Pocii Tomro: 3aragpHa yacTka i€l
KOMITaHii Ha yKpaiHCbkoMy pUHKY csirae 20 % (depe3 BOJOMIHHS AaKIliSIMH), aje
BJIaCHOTO O13Hecy B YKpaiHi BOHA HE Mae.

CyTTeBHuii BIUIMB Ha raixy3b 3[1HCHIOIOTh OCTAYaJIbHUKU CUPOBUHU, MIEPETYCIM
COJIONly STUMIHHOTO NMHMBOBAapHOTO Ta XMento. lle moB’s3aHo 3 TuM, 1m0 B YKpaiHi
BUPOOJIIETHCA TIEPEBAXHO CBITIMN coJyona, skicTe sikoro 3a JICTY Bignosimae
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ApyroMy Kiacy, TOIl SK COJIOJ MEpIIOTO KJacy — IMIOPTYeThCs. BUPOOHUIITBO
xMeno B Ykpaini y 90-x pokax B3araii nepeOyBaiio y kpusi. IlpupicT BajgoBoro
300py CIOCTEPITa€eThCs JIMILE 3 MOYaTKOM BBEJEHHS B Jit0 HalioHansHOI nmporpamu
pO3BUTKY xmensapceTsa 10 2020 p.

3aBaaHHA.

1. ba3yrouuch Ha BIAacHI JocBigueHOCTI abo Ha 310paHiii J0JaTKOBIH
iHpopMmariii npo BHOJ0OAHHS CHOXXKHBA4YiB 1 TOBAapH, IO MOXYTh BHUCTyMNaTH SK
aHainiorn Tta/abo 3amiHHukH Tpoaykuii 3AT «O0070HB», AlarHOCTYBAaTH CKJIaf 1
CTPYKTYPY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA I[LOTO MiATPUEMCTBA.

2. TlpoananizyBaTy MOTYXXHICTh BIUIMBY Ha MIAMPUEMCTBO OCHOBHUX YHHHHKIB
rayry3eBoi KOHKYPEHIIIi (3a MOJICIUTIO «IT’SITH CHJI KOHKypeHIii» M [loptepa).

3agaua. [Ipoananizyiite 3MiHy piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA,
AKII0 B 0a3MCHOMY pOIll BapTICTh MNPOAYKINi, MOCTaBIeHOI Ha PUHOK I[ljocr
900 tuc. rpn, npudyTok npu peanizauii [1Ppe.; — 105 Tuc. rpu. ¥V 3BiTHOMY poll 1iHa
noctadyanHs 30utbmuiacs 10 Il — 1260 THC. TpH, a BapTICTh HEpeali30BaHOL
OpOAYKILIT 3anummiacs Ha ToMy K piBHI pean — 90 THC. TpH, a mpubyToK 3pic 10
[TPpean> — 190 THC. TpH.

TecToBi 3aB1aHHA

1. Lo cay2ye cuHOHIMOM 00 NOHAMML KOHKYPEHMHA cmpame2isin?

a) «MapKETUHIOBa CTPATETIs»;

b) «cTpateris O13HECY»

) «mmopTdesbHa CTPATETIs;

d) mpaBuibHI BIAMOBIAL b) 1 ¢).

2. B ocnosi euoxkpemnenns cmpameeii acpecopis, cmpameii Gipm, Ki
3aUMAOmMb CecMeHmu 3 HAUKpawumMu no3uyisimu, cmpamezii «cepeoHix» @ipm,
cmpameeii ipm, AKi 3aumaomes cecMeHmu 3 BUCOKOI0 YIHHICMIO, cmpamezii
000POHYIB NedHCUMb MAKA KIACUPIKAYINUHA 03HAKA, SIK:

a) KOHKYPEHTHI MO3MIIil Ta MAPKETHHTOBI CITPSIMYBaHHS;

b) MeTo KOHKYpEeHITiT (hipMHU Ha IIJTLOBOMY PUHKY;

¢) crpareriuauii npodiias Gipmu;

d) mpaBuIBLHOT BIATIOBIAI HEMAE.

3. Axoi koukypenmuoi cmpamezii 00mpumyemMovCsi NiIONPUEMCINEBO, U0 BUNYCKAE
Mmoeap 3 YHIKAIbHUMU XAPAKMEPUCMUKAMU [ peanizye U020 HA KOHKPEHMHOMY
ce2MeHmi PUHKY:

a) JIIJEPCTBO y BUTPATAX;

b) 30cepekeHHs Ha BUTpaTax;

¢) nudepeHuiaris;

d) 3ocepemkeHHs Ha AU EepeHITiallii.

4. Ax 6azosi cmpameeii ¢popmyeanns rxouxkypenmuoi nepesacu M. [lopmep
BUOKDEMUB:

a) CTpaTeriio JiIepCcTBa y BUTpATaXx;

b) cTparerito HeraifHOro pearyBaHHsi Ha IOTPEON PUHKY;

c) crparerito audepeHIiaii;
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d) cTparerito 30cepeKeHHS.

5. Cmpamezia natimenwiux CyKynHux eumpam 0yoe epeKxmuHo 3a MaKux
VMO8

a) Ha PUHKY IIepeBakae 1iHOBAa KOHKYPEHITIS;

b) dipma Mae BenuKy 4YacTKy Ha PHUHKY 1 MOMKJIMBOCTI JOCTYIY IO JCIICBHX
CUPOBHHHUX PECYPCIB;

C) MiABUIIICHHS I[1H HE 03HAYaTUME BTPATy CHOKHMBA4YaMU CBOTO MPUOYTKY;

d) ramy3eBa cTanmapTH3allis 1 BIACYTHICTh €PeKTUBHOI Tu(epeHiiaiii;

€) Ha pUHKY TIepeBaka€ HEIIHOBA KOHKYPEHITIS;

f) monuT Ha MPOAYKIIIIO MiAMPHUEMCTBA €IACTUYHHI 32 IIHOIO 1 € OJHOPIAHUM.

6. Ilepcnexmusnuti Ons peanizayii KowKypeHmuoi cmpameeii ougepenyiayii
DUHOK XAPAKMePU3yEMmMuvCsl MaKuMm:

a) IiHOBAa KOHKYPEHIIIS;

b) pi3HOMaHITHa CTPYKTypa MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO;

C) HEI[IHOBA KOHKYPEHIIis;

d) He3HauHa yacTka BUTpAT CHOKMUBAYiB HAa MPUIO0AHHS TMPOIYKIlI B CTPYKTYpI
iXHBOTO OFOKETY;

€) HasABHICTh IMUPOKUX MOXKIJIMBOCTEH BUAUICHHS TOBapiB HAa PHUHKY, TapHE
CIPUMHSATTS 1 BUCOKA OI[IHKA MPOIYKIIIi CIIOKUBAYaAMHU;

f) Hepo3BUHEHICTH cTpaTerii AuQepeHIialii TpoayKIlli B raity3i.

7. Ilepeoymosamu peanizayii cmpameeii 30cepeddicenHs (PoKycysanHs)
BHUCTYTAIOTh:

a) OOMEXEHICTh MOMJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA IIOA0 OOCIYyrOBYBaHHS BCHOIO
PUHKY;

b) nepkaBHa NiATPUMKA AISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA;

C) pI3HOMAHITTS CIOKMBAYiB IOJ0 CHOXXKUBAHHS 1 IIILOBOTO BUKOPUCTAHHS
TOBapYy;

d) BimcyTHICTH crieriaizaiii KOHKYpPEHTIB Ha KOHKPETHUX CETMEHTaX PUHKY.

8. I'JI. Azoes y npouyeci oonogunennsi ma pozeumxy xouyenyii M. Ilopmepa
3anponomny6as 08i NPUHYUNOBO HOGI cmpamezii popmy8aHHs KOHKYPEHMHUX nepesae:

a) cTpaTerist 3HWKEHHs CO01BapTOCTI;

b) cTparerisi BIpoBa>KeHHs IHHOBAITIH;

C) cTpaTerisi CECTMEHTYBaHHSI PUHKY;

d) crpareris nudepenuiaiii NpoAyKTY;

€) cTpaTerisi HeraifHoro pearyBaHHsi Ha HOTPEOU PUHKY.

9. Iowyk HOBUX 2pYN CROJACUBAUIE | MEPUMOPIANbHUX PUHKIB, NIO20MOBKA 00
MOMEHmMY NPOHUKHEHHA 6 2aly3b HOMYMHCHUX KOMNAHIU 3 IHWUX 2anyseu — uye
MOXCAUBL cmpamezii KOMRAHiU, Wo npayowms Hd...

a) MBHJIKO3POCTAIOUNX PUHKAX;

b) puHKax y nepioj ynoBUIbHEHHS 3pOCTaHHS;

C) pMHKaxX y Mepio] 3aCTOIO.

10. Cmpamezii ¢hipm y 8i0no8i0b Ha 3MIHU 8 KOHKYPEHMHOM) cepedo8uuyi 2anysi
Ha cmadii 3pinocmi:

a) onTUMI3alis 00CIyroBYBaHHS;

b) mocuneHHs yBaru 3HUKEHHIO BUTPAT;
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C) Opi€eHTalls Ha CTparerito (OKYCyBaHHS uepe3 BUSBICHHS, CTBOPEHHS 1
PO3POOKH 3pOCTAIOYMX PUHKOBHX CETMEHTIB;

d) 301bIIEHHS BUTOJI U1 CIIO’KMBavya 4epe3 1HTerpartio.

11. Jlna ¢hipmu, wo mae cnadbry KOHKYDEHMHY NO3UYII0, NPONOHYEMbCS
Oyoysamu c8or NOJIMUKY, BUXOOAUU 3 MAKUX CIPANESIYHUX MONCIUBOCTNENL.

a) cTparterisi KpyroBoro HaCTYIIY;

b) cTparteris HeraitHOTO BIICTYITY 1 TOKMJIAHHS TaTy3i;

C) MONTYK HE3aWHSTOI HIIIIi;

d) HachigyBaHHSAM Jigepa.

Tema 5. KoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh TOBAPY TA METOM il OLIHKH

Iinan
5.1. UuHHUKH Ta KpUTEPii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy
5.2. MeToau OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIT
5.3. Sxictb TOBapy —  OCHOBHMM  BaXuUlb  3a0€3ME4YeHHS  HMOro
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
5.4. OcHOBHI MAXOAH JI0 YIIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy

3anuTaHHA 1y 00rOBOPEHHS

1. IIlo Take KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy?

2. ki XapakTepucCTUKH TOBAapy BHUCTYNAalOTh K KpUTepii  Horo
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1?

3. Sk xnacu(ikyrOTbCd YMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
TOBapy?

4. SIkuX MPUHIMIIIB CIIiJl JOTPUMYBATUChH OIIHIOIOYH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
TOBapiB?

5. 3 SKHUX CTaliil CKIAJAETHCS MPOIEC OIIHKHU PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
ToBapy?

6. SIki MeToAu OIIHKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHAUIAIOTHCS 32 (POPMOIO
MIPE/ICTABJICHHS PE3YJIbTATIB OI[IHKH?

7. Y YoMy mossirae CyTHICTb METOAY PO3PAXYHKY IHTETPAJbHOTO IMOKAa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHOCTI TOBapy?

8. SIkor0 € OCHOBHa MeTa YIMPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy 3a
®. Kotiiepom?

9. Sxuit ceHc BKIAAAETHCS Y MOHATTS «SIKICTh MPOAYKIIIi»?

10. CxapakrepusyiTe rpynd YMHHHUKIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA pPIBEHb SKOCTI
MPOAYKIIi.

11. Sxe wmicne 3aiiMae cTaHgapTH3alis y 3a0e3MeUeHHi  SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIi?

12. SlkumMu € OCHOBHI MIAXOAW A0 YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOBapy?

13. V d4omy mosfira€ CyTHICTb KOMIUIEKCHOTO TIAXOMYy [0 YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBapy?
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14. Slkoro € cnenudika BiATBOPIOBATEHO-EBOIIOIIHOTO MIAXOAY A0 YIPABIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBapy?

15. Ha3BiTh mepcrneKkTHBHI IUISAXW 3a0€3MeYeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HPOAYKIiT YKpaTHCHKUX MiAPHEMCTB.

Curyaniiina BmpaBa. 3a TpaauliiHOi Moneni (GYHKIIOHYBaHHS Me0JIeBOi
rajxysi TpoMI3AKICTh MEOJIEBUX BUPOOIB, MOTpeda y BEIMKUX MPUMIMISHHIX JUIS 1X
30epiraHHs Ta Hespqulch MEPEBE3EHHs  3yMOBJIIOIOTh  MEPEBAKHO JIOKaTbHUIN
XapakTep ii Ta po3puB y Yaci MiX 3aMOBJICHHSM 1 IOCTAaBKOIO MEOJEBUX BUPOOIB 70
CIIO’KMBAYIB.

Kommanis THEM 3anpomonyBana NpPHHIMIOBO iHIDy MOJENb B3a€MOil
«BUPOOHUK — CIOXHUBaw4», 3TIAHO 3 KOO MeOneBuil BHUPIO sBisie co0or0 Habip
KOMITAKTHO YITAKOBAHUX y KapTOHHY KOPOOKY KOMIIOHEHTIB, IO J1a€ MOKJIUBICTH
BUPOOHMKOBI BUTOTOBIIATU MeOJIEBI BHUpOOM B OJHIA KpaiHi 1 MpojaaBaTH iX — B
THIIMX, a TOKYMIIEB1 BiIpa3y * MICJs OIIaTh 3a0UpaTH MPOIYKIIIIO i BIIHOCHO JIETKO
CKJIaJIaTH 3 KOMIIOHCHTIB HEOOX1THUI MeOneBrid BUPiO.

3apaanns. OIHITP CHUTyalll0 Ta OOIPYHTYWTE BIAMIHHOCTI 3 TMO3UIIIM
apXITEKTypPH JIAHLIOTa LIIHHOCTEH Y paMKax TpajuLiifHOT MOJel Ta MOZEI KOMIaHii
IHEH. Sxi came orepalliifHi TpoLecHu 1 TOM-XapaKTePUCTUKU KOMIIaHii IHEH, Ha
Bamy nymky, crnpusioTh (QOpMyBaHHIO OUIbII BHUTITHOI CTPYKTYpU BUTpaT 1
ONTUMI3AIll] pEeCypCHUX JIKepesl BUPOOHUIITBA MEOJTIB?

3agaya 1. Buxondauu 3 BUMOT MpOLECY CKJIAJAHHS 3/1MCHEHO CTaTUCTUYHUI
aHaii3 SKOCTI MPOIIECY BUTOTOBJIEHHS Baja PEAyKTOpa. 3a Horo pesyjapTaTaMu
NPUIHATO MapaMeTpu BUOIPKOBOTO NPUINMANIbHOTO KOHTPOIO 3 OAMHAPHOIO
BUOIpKOIO: TIpH 00cs31 BUNycKky BamiB 10 000 mT. Ha Micslb BUOIpKa Ma€ CTAHOBUTH
3 % (n1), momycTMa KuIbKicTh AeeKTHUX BUpOOiB — He Oumbine 4 mrT. (Li). 3a
noABiHOT BUOIpkM N3 = N = 2 % L= 2, L, = 4. Ckiactu aiaropurm
OJIHOCTYMIHYATOIO Ta JBOCTYIIHYATOIO KOHTPOJIIO, KOPHUCTYIOUHCh LIUMHU
rapamMeTpamH.

3agaua 2. Y 1iexy BUKOPUCTOBYIOThCS 120 mamn ajisi OCBITIIOBAHHS MPOTATOM
12 roaun Ha 100y. Pecypc poboru omniei nmamru — 600 roaun, 1mina — 35 rpH. Ha
3aMiHy NPOIMOHY€ETHCSI BUKOPUCTOBYBATH JIaMIIA BapTICTIO 43 TPH 3a OJUHULIO, SIKI
MarTh pecypc 900 ronuH. BuzHauuTu piuHy €KOHOMIIO BiJi BUKOPHCTaHHS HOBHUX
JaMIl, BpaXOBYIOUH, 1110 KUIbKICTh poOouux AHIB Ha pik — 230.

TecToBI 3aBIaHHSA
1. OcHosHUMU Kpumepisimu KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCMI MOBAPI8 BUCTYNAIOMb.
a) O€3ICUHICTb;
b) 1OCTYMHICTH;
C) IOCTOBIPHICTB;
d) yci BianmoBii mpaBUIIbHI.
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2. 'V npoyeci oyinku U ynpaeniHHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMIO HeOOXIOHO
gpaxosysamu inmepecu 000X cy0’€KmMi8 PUHKOBUX BIOHOCUH (CNOXNCUBAUIE i
supobHukis). Lle npunyun.....:

a) KBa31CTaOUILHOCTI pMHKOBOI KOH FOHKTYPH;

b) nepeBa)kHO paIioHAILHOI MTOBEIIHKU CYO’ €KTIB PUHKY;

C) IPOTUJICIKHOCTI LILJIeH 1 3aC001B;

d) omiHkx 3 TO3HUII TEBHOTO Cy0’€KTa PUHKY: BHUPOOHMKA, TMPOAABIIS,
CHOXKMBaya.

3. Heoonixamu u 0OMedHCceHHAMU IHMe2paibHO20 NOKA3HUKA
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCII GUCTYNAIOMDb

a) paH)XyBaHHS KOHKYPEHTHOI MO3MITi1 TUTHKU 32 OJHUM 3HAYCHHSIM;

b) nmepeBakHE BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHHUX OLIIHOK;

C) pe3yJIbTaT 3aJI€KUTH BiJl aIEKBATHOCTI BUOOPY CUCTEMH MMOKAa3HHKIB;

d) yckiaaHeHo MpoBeAeHHS KUTbKICHOTO YAHHUKOBOTO aHAII3Yy.

4. llepesacu AHAIMUYHO-PO3PAXYHKOBO20 Memooy OYiHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE MOBapy NOJsA2aAoms y MOMY, Wo.

a) KO)KHOMY TOBapy MOK€ OyTH MOCTaBJIEHO y BIAMOBIAHICTH OY/Jb-AKE YHCIIO,
[0 3HAYHO TOJIETIIY€E TOPIBHIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB (UMM OUIbIIIE
YHCJIO, TUM OUTBIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUN TPOIYKT);

b) 1ocTaTHRO MPOCTE MOPIBHIHHS 3 TOBAPAMHU-KOHKYPEHTaMHU;

C) METOJl Ja€ 3MOTYy BH3HAYUTHU CTYIMiHb BIIXWICHHS JAHOTO MPOAYKTY BiJ
17ieaiy, 110 1 BU3HA4Ya€ HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

5. Memoo oyinku  KOHKYPEHMOCHPOMONXCHOCMI, W0  0a3yemvbcs  Ha
BUKOPUCAHHI MA 3ICMABIEeHHI OOUHUYHUX NAPaAMempie aHali308aH0i NpoOyKyii ma
Oasu nopieHAHHA, — ye:

a) nudepeHuianbHUNA METO;

b) KOMIUIEKCHUN METO/T;

C) 3MiIlIaHUH METOI.

6. 11i0 uac oyinku pieHsi KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHI NEPCNEKMUBHUX PO3POOOK
abo imnopmuoi npooyKyii, wo enepuie 3 s6UNACSA HA PUHKY, HAUOLIbUL OOYITbHUM €
BUKOPUCMAHHSL:

a) METO/ly EKCIpec-aHali3y;

b) eKkcriepTHOro0 METOY;

C) MaTPUYHOTO METOTY.

7. Abcontomuutl pigeHv AKOCMI Mo2o YU IHUO20 UpPodY:

a) 3HAXOJATh OOUMCIEHHSM BUOpaHUX JIJIsl IOr0 BUMIPIOBaHHS MOKAa3HUKIB 0€3
iX IOpPIBHSHHS 3 BIANOBIIHUMH MOKa3HUKAMH aHAJIOTTYHUX BUPOOIB;

b) BH3HA4alOTh, MOPIBHIOIOYM MOKA3HUKHU IEBHOI MPOIAYKLII 3 aOCOIIOTHUMHU
MOKa3HUKaMH SIKOCTI KpallluX aHAJOTIYHUX BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX 3pa3KiB
BHUPOOIB;

C) HEIOCTaTHHO XapaKTEePU3YE SIKICTh MPOAYKIl, OCKUIBKA caMi Mo coOi
a0COJIOTHI 3HAYCHHSI BUMIPHUKIB SIKOCTI HE BiAOOpaXkarOTh CTYIIHB BiAMOBIAHOCTI
TOBapy Cy4aCHUM BUMOTaM..

8. Jlo cknadoeux ynpagniHHs  KOHKYDPEHMOCHPOMONCHICMIO  NPOOYKYIL
BIOHOCAMD:
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a) ympaBiiHHS OOCIYrOBYBaHHSM Yy TPOIECI MPOJAXy Ta MICIANPOIANKHUM
CepBICOM;

b) ynpapmiHHS AKICTIO;

C) YIIpaBJIIHHS 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM;

d) ympaBiiHHS BUTpaTaMH; €) yIpaBiliHHS (iHAHCYBAHHSIM Ta IHBECTHUIIISIMHU.

9. OcHO8HI nioxo0u 00 YNPAGNIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO NPOOYKYIL
BKIIOYAIOMb !

a) BIATBOPIOBAJIBLHUHN TiAXIT;

b) npyropsiTHMIA M axi;

C) IHTeTpaIliiHui TiaXi;

d) KOMILIEKCHUH T IXi;

€) MapKETUHTOBHI i IX1];

f) cucTeMHuMIA miaxi;

g) CIIOCTEPEKHUM MIIX1];

h) ¢pyHKIIOHATBHUHN TAXIT.

10. Busnauimo mepminu, 3MiCm SKUX HABEOEHO HUdICUe:

a) — MpOIEC MIaHyBaHHA, 3a0€3MeUYeHHs] HEOOX1THOTO PIBHS 1
T1JIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI POTYKITIT 3a JOTIOMOT 00
[IJIECOPSIMOBAHOTO  BIUIMBY HAa  YMOBH 1  YUHHUKHA, 10  (OPMYIOThH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh;

b) — CYKYIHICTh BJIACTHUBOCTEH 1 XapaKTEPUCTUK MPOAYKIIIi Ta
MOCAYr, IO 3yMOBJIOIOTH iXHIO 3/IaTHICTh 3aJIOBOJILHSTH BCTAHOBJICHI I
nependavdyBaHi oTpeoH;

C) — mepeabdavae OIHOYACHE BpPAxXyBAaHHS PI3HUX AaCIEKTIB
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIi;
d) — 30pIEHTOBAaHWN Ha BHUKOPHCTAHHS 1 TIJICUJICHHS

B32€EMO3B’SI3KIB M1)K: OKPEMHUMH TIICUCTEMaMH i €JIeMEHTaMH CHCTEMH YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO  MPOAYKIIl, CTafisiMA >KUTTEBOIO IUKIY 00 €KTa
VOpaBIIHHSA, PIBHSAMH YOPABIIHHS IO BEPTUKANI, CYO’€KTaMU YIPaBIIHHA TIO
TOPU30HTAII.

Tema 6. Cucrema Ta npouec ynpapJjiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

MiINPUEMCTBA
Ilinan
6.1. UYuHHUKM, 10 BHU3HAYAKOTh PIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

M1IIPUEMCTBA

6.2. MeToau OLIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA

6.2.1. 3aranmpHa XapakTEepPUCTHKA TMPUHIMITNIB Ta METOMIB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIITPUEMCTBA

6.2.2. MeToIuKM OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI i AMPUEMCTBA

6.3. CUCTeMHO-TIPOLIECHUI MIAXIJ 7O YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
I IPUEMCTBA
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6.4. Crientuiuni 0co61MBOCTI 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI O13HEC-
opraHi3alliif pi3HUX THUIIIB

3anuTaHHA 1J151 00rOBOPEHHS

1. SIK1 YMHHUKH BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA?

2. SkumMu € KIIOYOBI AacNeKTH 3a0€3NEUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiaIpueEMCTBa?

3. Ha skux mpuHOUNAxX IPYHTYETHCS OIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemMcTBa? SKi eTanu OXOIUTIOE 3araIbHUN MOPSAOK AOCTIIKEHHS, OIIHIOBAHHS
Ta, B IJIOMY, YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAPHEMCTBA?

4. Axum YUHOM KIaCU(IKYIOThCS METOIH OLIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA 32 (POPMOIO MPEICTABICHHS PE3YJIbTATIB
OLIIHIOBaHHS?

5. Sxi meTtogu BXOAATH JO TPYNU KOMIUIEKCHUX METOJIB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI MiAnpueMcTBa? SIKUMU € TIEpeBaru Ta HEJOMIKH KOXKHOTO
3 HUX?

6. Y uyomy momsirae Mera Ta 1O € OO’€KTOM  YIpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MiANPUEMCTBA?

7. Ski ¢i3uuHi Ta IOPUAUYHI 0COOU MOXYTh BUCTYNATH Cy0’ €KTaMH YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MiANPUEMCTBA?

8. Peanmizamito sKuX yOopaBIiHCBKHX (YHKLIN mnependavyae ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIAIPUEMCTBA?

9. SMxi pmii BKIIOYAE TPOIEC YOPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAIpUeEMCTBA?

10. Skorw € Tunmosoria Ol3Hec-OpraHizalii 3a pI3HUMU O3HAaKaMH Ta SKI
cienudiyHi  0COOIMBOCTI  3a0€3MEUeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  Oi3Hec-
oprasizailiii pisHUX TUITIB?

CuryaniiiHa BnpaBa Y MHHYJIOMY JECSATHUPIUYl MEBHA YacTKa YKPaiHCHKUX
MIIIPUEMCTB — OINEPATOPIB BHYTPIIIHHOTO PUHKY OyAiBEIBbHUX MaTrepiaiiB, MArOUH
MOTYXKHI 3B’SI3KM 13 3aXITHUMH BUPOOHUKAMH, BIPOBA/DKYBAIM CTHJIb YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO, SIKUH MOKHA BU3HAYUTH SIK YIPaBIIHHS 3@ MPUHIUIIOM
«BUMHUKaua», ab0 X 3a MPUHIUIIOM «€ TpoOiema — BupimryeMo ii». OtTxe, BiH
MOJISITaB 'y JUCKPETHOMY BHUKOPHUCTAaHHI CTpaTerii sIK 1HCTPYMEHTY YIpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO M1IPUEMCTBA.

3aBnanns. Buznaute i oOIpyHTYyiiTE, UM € BUMIPABJAaHUMU Ta €PEKTUBHUMU JI1i
KEpIBHUIITBA I[MX TIJANPUEMCTB CTOCOBHO JHUCKpeTHOro (y pasl MNoTpeou)
BUKOPUCTAHHA  CTpaTerii  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi.  OWIHITH 13  MO3MIIH
CTpPATEeTIYHOTO  YOpaBIiHHS, SIK BOHM  MOXYTb  BIUIMHYTM Ha  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI ITUX T AMPUEMCTB.

3agaua. [IpoanamizyiiTe BIUTMB (DAKTOpPIB 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepelIoBHILAa Ha AISUIBHICTh MIANPUEMCTBA, L0 peani3ye KOMI'IOTEpHY TEXHIKY. Y
CepeIOBHUILI MiANPUEMCTBA BIAOYBAIOTHCS TaKl 3MIHH:

— pICT KUIBKOCTI MIANPUEMCTB, IO PEAi3yIOTh KOMII IOTEPHY TEXHIKY;
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— BUCOKa KBamiQikallis NepcoHaly MiaANpUEMCTBA;

— pO3TallyBaHHS B IIEHTP1 MICTA;

— MIABUIICHHS OPEHTHOI MJIaTH;

— 3JICIICBIHHS KOMIT IOTEPHOI TEXHIKH.

BkasiBka. /[ pimienss nanoi 3agavi Bukopuctopyite Meroa SWOT-ananizy.

TecToBi 3aBIaHHA

1. Konkypenmocnpomoorcnicms nionpuemcmea — ye:

a) TOTeHliiHa abo peani3oBaHa 34aTHICTh EKOHOMIYHOTO CyO’e€kTa [0
€(EeKTUBHOTO JIOBrOTPUBAJIOT0 (YHKIIOHYBAaHHA Yy pEJICBAaHTHOMY 30BHIIIHBOMY
CEpEeOBHILIL, III0 TPYHTYETHCS HAa KOHKYPEHTHHUX MepeBarax MmiJIpueMCTBa; BU3HAYAE
3MATHICTh MIJNPUEMCTBA BUTPUMYBAaTH KOHKYPEHIII0O Ha TMEBHOMY pHHKY;
BiJ10Opa)kae MO3UIIIIO JAHOTO MIANMPUEMCTBA BIAHOCHO KOHKYPEHTIB;

b) meBHMI acmeKT MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA, CHPSIMOBAHOIO Ha
(dopMyBaHHS, PO3BUTOK Ta peaii3alil0 KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ta 3a0e3leueHHs
KUTTE3TATHOCTI MIAMPUEMCTBA K CYy0’€KTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.

2. 3a xnacugixayiunoro osnaxoro «Micye 6uHuKHeHHA» BUOLIAIOMb MAKI
YUHHUKU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI RIONPUEMCMEA, SIK:

a) HEe3aJICXKHI,

b) nmoxigHi;

C) 30BHIIIIHI;

d) BHyTpiIHI.

3. 3a knacugirayitinoro osunaxor «Cghepa noxoOoxceHHs» BUOINAIOMb MAKI
YUHHUKU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI RIONPUEMCMEA, K

a) HAYKOBO-TEXHIYHi;

b) opranizaniifHo-eKOHOMIYHI;

C) COLlIaJIbHI;

d) mocrTiitHi;

€) TUMYacOBI;

f) exomoriuHni;

g) MOJIITUYHI.

4. Mema ynpaeninusa KOHKYPEHMOCAPOMONCHICMIO NIONPUEMCMBA NOTIASAE 8.

a) 3HUIICHHI YCIX PeaIbHUX Ta MOTCHIIMHUX PUHKOBUX CYTIEPHUKIB;

b) 3a0e3nedeHHi TprUOYTKOBOCTI JISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 OyIb-SIKUX 3MIH Y
HOT0 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIII;

C) 3a0e3MeUeHHI )KUTTE3IaTHOCTI Ta CTANOro (PyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 32
OyIIb-SIKUX E€KOHOMIYHMX, TOJITUYHUX, COLIAJIBHUX Ta IHIIUX 3MIH Yy HOro
30BHIITHBOMY CEPEIOBHIII.

5. O6’exmom ynpaenints KOHKYPEeHMOCHPOMONCHICIO NIONPUEMCMEA €.

a) piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTiI, HEOOXIIHMM 1 JOCTAaTHIA HJis
3a0e3MeyeHHs]  JKUTTE3JATHOCTI  MIJIPUEMCTBA K  Cy0’€KTa  €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIii,

b) meBHe  Kkoimo  ocid, 1O  peami3yloTb ~ METy  YIpPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

6. Cyb ’ekmom ynpaeninHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO NIONPUEMCINGA €:
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a) piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTiI, HEOOXIMHMA 1 JOCTAaTHIA s
3a0€3MEeUeHHS  JKUTTE3JATHOCTI  MIANPUEMCTBA K  Cy0’€KTa  €KOHOMIYHO1
KOHKYPEHIIIT;

b) IeBHE  KOJIO 0ci0, o0  peali3yloTh MeTy  YIIpaBIIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHICTIO.

7. Ho 3acanvHux  @yHKyili  YNpaeniHHa  KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIIO
niONpueEMcmea 8i0HOCAMbCA MAKi QYHKYIL, SK:

a) IJICTOKIIaaHHS,

b) nnaHyBaHHS;

C) HOPMYBaHHS;

d) opranizartis;

€) NPOEKTYBaHHS;

f) MmoTHBaIIi;

€) 1HKUHIPHUHT;

h) KoHTpOJIB.

8. Mo 6a306ux npuHyunié ynpaeiiHHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO CJiO
giOHecmu.

a) MPUHIIAT CUCTEMHOCTI yIPaBJIiHHS;

b) npuHIUI BiICIKAHHS 3ai1BOTO;

C) MPUHIIMI 30€PEKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar mianpueMcTna; d)
MPUHIUIT PUHKOBOI Opl€HTAIllT;

€) MPUHLHUI HUTHOBO1 CIPSIMOBAHOCTI;

f) mpunIMn ro6anizarii;

g) NPUHIUI KOMIUIEKCHOCTI;

h) npuHIUIT THYYKOCTI;

1) IPUHLIMI JOMIHYBaHHS APYTOPSIHOTO.

9. KoukypeHmuumu nepesazamu 8eauKux niOnpuemcms €:

a) akyMyJIFOBaHHS KOIITIB Y 3HAYHHMX MaciiTabax, 1110 jJae 3Mory (hiHaHCyBaTh
porpaMH 3 IMMABHUINEHHS SKOCTI TPOJYKINi, peKiIamMHl KammaHii, 1HHOBAIlIHHI
MIPOCKTH;

b) HuM3bKa KamiTalOEMHICTh, IIBHAKA OKYIHICTh BKIAI€Hb, HEBHCOKI
eKCIUTyaTaIliitHl Ta HaKJIaJH1 BUTPATH I AMPUEMCTBA;

C) cKOHOMIS Ha MaciTadax BHPOOHHMIITBA Ta MOXIIMBOCTI 3HWKCHHS
co01BapTOCTI MPOIYKIIIi;

€) MOOLIBHICTb, 3AATHICTh 10 IIBUAKOTO pearyBaHHS HAa 3MiHU KOH IOHKTYpH
PUHKY, OIEPAaTUBHICTb OCBOEHHS HOBOT MPOAYKI[i Ta 3MIHM OOCSTiB BUPOOHHUIITBA B
MeKaX BUPOOHUYIMX MOYKJIMBOCTEH.

10. Konkypenmnumu nepesazamu cepeoHix i Maaux niOnpuemcms €:

a) aKyMyJIFOBaHHS KOIITIB Y 3HAYHUX MaciTadax, 1o jJae 3Mory (iHaHCYyBaTH
mporpamMu 3 TIiJBHUINEHHS SKOCTI MPOJYKIi, pEeKJIamMHI KaMIlaHii, I1HHOBAIliiHI
MIPOCKTH;

b) Hu3bKa KamiTAIOEMHICTh, IIBUAKA OKYIHICTh BKJIaJCHb, HEBUCOKI
eKCIUTyaTalliiiHi Ta HaKJIaJH1 BUTPATH MiAMPUEMCTBA;

C) eKOHOMIS Ha MaciTabax BHPOOHHMIITBA Ta MOXIIMBOCTI 3HMKEHHS
co01BapTOCTI MPOIYKITIi;
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e) MOOLTBHICT, 3AATHICTH 10 IIBUAKOTO pearyBaHHS HA 3MiHHM KOH IOHKTYpH
PHHKY, ONEPaTUBHICTh OCBOEHHS HOBOI MPOJYKIIii Ta 3MiHM OOCSATIB BUPOOHUIITBA B
Me)Kax BUPOOHUUNX MOMKIIUBOCTEH.

Tema 7. Po3poOka Ta 3a0e3nedeHHs1 peaJjiizalii mporpam miiBUILEHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

IL1an
7.1. Konuemnuist po3poOku Ta 3a0e3MedeHHs peajizailii mporpamMu MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA
7.2. Etarmu po3po0ku mporpamMu MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
7.3. [IporpaMu miABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI rany3i Ta KpaiHu

3anuTaHHA 1y 00TOBOPEHHS
1. llo sBysie cobO10 MporpamMa MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI?
2. Ski nNpUHUOMIK TOKJIAJAIOTBCS B OCHOBY YIIPAaBIIHHS PO3pPOOKOIO Ta
peaizali€ro mporpaMu MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1?
3. OxapaktepusyiTe OCHOBHI 3aCO0M MIJABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIIMPUEMCTRA.

4. Sxi HaUNOIUPEH1II IpymnoBi bopmu M1JBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1?
5. v SIKAX OCHOBHHX cdepax 3MIIACHIOETHCS M1BULLIEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha MIITPUEMCTB1?

6. Ski 3arayibHi J1i OXOIUIIOE MpPOILIEC PO3POOKHM Ta peajizaiii mporpamu
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAPUEMCTBA?

7. SlkuMu € 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIIHI IEPETYMOBH, 1110 BU3HAYAIOTH HEOOXITHICTh
PO3pOOKH MpOTpam MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI?

8. 3a AKWX TMepeayMOB YCIIX PO3pPOOKH Ta peanizallii mporpamu MiIBUIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € MAKCUMAILHO UMOBIpHUM?

9. SMxi cramii OXOmIIOE TMPOIEC PO3POOKH MPOTrpaMu  MiJBUILECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1?

10. 3 sKuMH CYTTEBUMHM pPH3MKAMH TIOB’Si3aHAa peaizallisi Mporpamu
MIJBUILEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI?

11. OxapakrepusyiTe CKJIagOBI Ta TMOCITIAOBHICTE KOHTPOIK MPOrpaMu
(IpoekTy) miABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

12. V yomy mnonsrae creuudika BITYM3HSIHOTO MIAXOAY A0 3a0e3MeyYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH?

13. dxum € MDKHaApOJHUM JOCBIJ peai3alii pi3HOMAaHITHUX Mporpam,
CHPSMOBAaHUX Ha TOKPAIICHHS PUHKOBOIO MOJIOKEHHS KOHKPETHUX IiIMPHUEMCTB,
pPO3B’sI3aHHS IXHIX BHYTPINIHIX TpoOieM Ta (HopMyBaHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIIA?
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3agauva. Ilpoananizyiite AisUIBHICTH OyAb-KOTO MIANPUEMCTBA (HAMPHUKIAL,
0a3u npakTuku). BuzHauTe cUiibHI Ta c1a0Ki CTOPOHU IMIAMPUEMCTBA, MOXKIUBOCTI Ta
3arpo3u 30BHIIIHBOTO cepeoBHIla. Pe3yiapratu opopMiTh 3a JOTTOMOTOIO TaOJIHIII:

dakropu Cunu CnabkocTi MoxJiBocTi 3aropo3u
l1Tn

BkasziBka. /{1 pimenss nanoi 3aaaui BukopuctoByiite Mmeton SWOT-anamnizy.

TecToBi 3aB1aHHA

1. Ilpoepamoro niosuwyents KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NPUUHANO 88ANCAMU:

a) Tpymy TpaIiBHUKIB, M0 (YHKIIIOHYE OE3MOCepeTHhO Ha POOOYMX MICIISX,
OCHOBHHM 3aBJJaHHSIM $IKOi € TIOIIYK, BUBUCHHS Ta BUPIIICHHS MPAKTUYHHUX 33J]ady, a
TaKOX MOCTiiTHE HAaBYaHHS;

b) nocsrHeHHs Ied misibHOCTI (1, 30KpeMa, OCHOBHOI — IIiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI bipmu 9 POJTYKITIT) OB’ sI3aHE 3
MTOCJIIIOBHOTIApAJICIbHUM BUKOHAHHSM YCI1X €JIEMEHTIB 1€l TisTbHOCTI;

C) MHUCTEUTBO KOOPIWHAIlT JIFOJACHKUX 1 MaTepiaibHUX PECypciB y Mpolieci
pO3pOoOKM Ta peaiizalii MporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JjIst
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX Yy TporpamMi pe3ysbTaTiB II0JI0 CKiaay Ta o0’eMy poOiT,
BApTOCTi, 4Yacy, SIKOCTI, LUJIbOBOTO pPIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta PIBHSA
3aJIOBOJICHHS YYAaCHUKIB TIPOTPAMH;

d) oco0iMBHMM YHMHOM OpraHi30BaHWW KOMILUIEKC pOOIT, CHOpsIMOBAaHUM Ha
BUPILIEHHSI 3aBJaHHS IIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MHPOIYKIIi Ta/abo
MIJIPUEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOro OOMEXKEHO B Yacli, a TaKOX ITOB’SI3aHO 31
CIO’KMBAHHSM KOHKPETHUX (DIHAHCOBUX, MaTEP1aJIbHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB.

2. B ocnosy ynpasninus pospobxoio ma peanizayicro npocpamu nio8UUeHHs.
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NOKIA0AIOMbC MAKL NPUHYUNU

a) HaIJICHHA KEpiBHUKIB IIOBHOBWKCHHSMHM Ta BIJAMOBIIAIBHICTIO TpPH
MPUIHSATTI PIIICHD;

b) crmonaydeHHs €IMHOHAYAJBLHOCTI KEpIBHUKA Ta KOJETiabHUX ITOBHOBAXKEHB
MPEACTABHUKIB TPYI JIJISl CHIIBHOTO NPUMHSTTS PILLIEHB;

C) BIAMOBa BiJ PO3POOKM JOBrOCTPOKOBUX 1 MDK(DYHKIIOHAJTIBHUX IJIAHOBUX
JTOKYMEHTIB;

d) opranizaiisi €IMHOTO KEpyBaHHS Ha BCIX CTaisiX po3poOKu Ta peasizalii
Iporpamu;

€) TOTpUMaHHS TEPMiHIB Ta 30a71aHCOBAHOCTI BUKOPUCTOBYBAHHUX PECYPCiB;

f) KoMIUIeKCHe BpaxyBaHHS IHTEPECIB YCiX 3alydeHHUX 1 3aIliKaBICHHX CTOPIH
HacaMmIiepes], — Y4aCHUKIB IIPOTPaMH.

3. Yuacnuxamu npocpamu (npoexmy) niosuwyeHHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHE
MOJUCYMb GUCIYNATIU

a) IHBECTOp — CTOPOHA, SIKa BKJIAJA€ TPOIIOBI PECYPCH B IPOTPaAMY;

b) mcuxomor — CHemiagicT, M0 CIOoCTepirac 3a IMCUXIYHUM CTAHOM IHIINX
YYaCHUKIB,;

C) 3aMOBHHK, TOOTO MaWOYTHIM BJIACHUK 1 KOPUCTYBay pe3yibTaTiB MpPOrpaMu
(mns mporpaMu MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1AMTPUEMCTBA 3aMOBHUKOM
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HalyacTilie BUCTYMalOTh BJIACHUKH MIANPHEMCTBA Ta/ab0  BUINA  JIaHKA
MEHEPKMEHTY);

d) xomanma mporpamu (NPOEKTy) — OpradizamiiiHa CTpyKTypa IIij
KEpPIBHUIITBOM MPOEKT-MEHE/Kepa, SKa CTBOPIOETHCS HA TEPIOJ] YIPOBAKEHHS
nporpaMu (IPOeKTy) i €(peKTUBHOTO TIOCATHEHHS 11 1IJICH;

¢) 6aHK — SIK IHBECTOP (UM OJMH 3 OCHOBHHUX 1HBECTOPIB);

f) xepiBHUK mporpamoro (IMPOEKTOM) — 3a3BUYall IMPOEKT-MEHEIKEpP, TOOTO
¢i13uuHa 0coba, KOTPiil 3aMOBHHUK JIETIETY€ TIOBHOBAXECHHSI 3 KEPIBHUIITBA pOOOTaAMU 3
nporpaMu (MpoexTy) (MIaHyBaHHsS, KOHTPOJb 1 KOOPAWHYBAHHS POOIT YYaCHHKIB
IIpOrpamH);

g) KOHCYJIbTaHT.

4. Cepeo ocnosHux 3aco0ié niO8UWEHHS  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
NIONPUEMCINBA MONHCHA BUOLTUMIL:

a) IPOMUCIIOBUH 1HKMHIPUHT: KOMIT IOT€pHU3allisi Ta aBTOMAaTH3aIlisl MPOIIECiB Ha
IIMPUEMCTBI, 3a0€3MeUeHHs THYYKOCTI BAPOOHUYOTO MPOIIECY;

b) po3npo1ak OCHOBHUX BUPOOHHUYHUX 3aC00i1B;

C) opraHi3aiiiHii pO3BUTOK;

d) ekoHOMIYH1 3ac00M: yIpaBIiHHA 3anacamu, (piHaHCAMU;

€) KOHCYJIbTAIlli 3HAHOMHX Ta POJUYIB;

f) GixeBlOpPHUCTCHKI 3aCO0M.

5. /lo ocnoenux opeanizayiunux ¢popm niosuuenHs KOHKypPeHmoCnpOMO*CHOCHI
BIOHOCAMbBCSL:

a) TYPTKH 3 aJbIIHI3MY Ta TYPU3MY;

b) rypTku niABUIIEHHS SKOCTI Ta IPOYKTUBHOCTI;

C) KOMIUIEKCH1 OpUraau 3 miABULIEHHS SKOCTI Ta MPOIYKTUBHOCTI;

d) rpynu BUX1JHOTO JIHS;

€) TpyIH 3 MABUIICHHIO SKOCTI Ta TPOyKTUBHOCTI;

f) Gipmu miBUIIEHHS TPOTYKTUBHOCTI.

6. Ocnognumu  cgpepamu  nioGUUWEHHS — KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHI
BUCMYNAIOMb !

a) yIpaBJIiHHS JIOJCEKUMH PECypCaMH;

b) nporiec BUpOOHHIITBA;

c) OJIOKyBaHHS 3MiH;

d) yrpaBiiiHHS 1HHOBAIIISIMUA Ta TEXHOJIOTISIMU;

€) BUKOpPHUCTaHHs 1H(hOopMarii;

f) ynpaBniHHsS 3MiHAMH.

7. Ho 306HiwHIX nepedyMos, wo 8U3HAUAOMb HEOOXIOHICIb PO3POOKU NPOCPaM
ni08UWEHHS KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCI, 8IOHOCAMbCA!

a) TOJIITUKO-TIPaBOBI (CHPUATIAMBA JJIsi PO3BUTKY Traiy3l MOJITUKA OpraHiB
BJIaJIH, 3aXHCT BITYU3HIHOTO BUPOOHHKA, 3aKOHO1aBYl OOMEKCHHS );

b) HaykoBO-TexHIUHI (MIBUAKANA HAYKOBO-TEXHIYHUN PO3BUTOK, IMOSBA HOBUX
TEXHOJIOTIH, MOsBa HOBUX TOBapiB-3aMIHHHUKIB, I1JBHUIICHHS BUMOT 0 cepTHdIKaIli
MPOJYKITIi B ramy3i);

C) KOMIIETEHTHICTH 1 po(decioHai3M nmepcoHaty;
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d) ekoHOMiIYHI (BUHMKHEHHS HOBUX TOBAPHWUX PWHKIB, MIABUIICHHS BUMOT IO
AKOCT1 TMPOJYKIIIi, 3aroCTPEHHS KOHKYPEHIli, 3aBEpIICHHS >KUTTEBOTO IUKIY
IPOJIYKIIi, aKTHBHA 1HBECTHUIIIITHA TTOIITHKA);

e) comanbHl (memorpadiuHa cuTyalis, 3MIHa TOTped 1 KYyIMiBeJIbHOI
CIIPOMO’KHOCTI CTIO’KMBAYiB, HasIBHICTh KBaTi(hiKOBAHOT poO0OYOi CHIIH);

f) rOTOBHICTP /10 3MiH, THYUYKICTb Ta IIUIICHICTh Oa4eHHS MPOOIIEM.

8. Mo enympiwnix nepedymos, wo 6uU3HAUAOMb HEOOXIOHICMb pPO3POOKU
npozpam niO8UUeHHsI KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI, 8BIOHOCAMbCSL:

a) KaJipoBi MepeayMOBH;

b) MenuKo-010JI0T14HI IEPETYMOBH;

C) OpraHi3aliiHO-yIPaBIIHCHKI IEPEAYMOBH;

d) TeXHIKO-TE€XHOJIOT1UHI IEPETyMOBH;

€) cakpajbHi IePEIyMOBH;

f) pinancoBi nepemxymoBu.

9. Inouxamopamu HazanrbHOCMi pO3POOKU MA BNPOBAONCEHH NPOSPAMU
niOBUWEHHSI ~ KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI Ol  KOHKPEMHO20  NIONpUEMCMEa
BUCMYNAIOMb !

a) 3aroCTPEHHsI KOHKYpEHLIi, 110 CYNPOBOJKYETHCS BTPATOI BXKE HaJ0aHUX
MIITPUEMCTBOM TO3UIIIN HA PUHKY;

b) nokpaieHHs GpiHaHCOBUX MOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA,

C) YIIOBUIbHEHHS POCTY MONUTY HA MPOAYKT, IO BUPOOISAETHCS M1AIPHUEMCTBOM,
cnazanHsa abo K 3aTyXaHHsS PUHKOBOTO TOMHUTY, BHACIIZIOK YOTO BHHHUKA€E 3arpos3a
CKOPOYEHHS PUHKOBOI YaCTKH MiANPUEMCTBA;

d) 3HM>KEHHSI pIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOYKII MIAMPUEMCTBA;

€) MosiBa PEBOJIIOIIHO HOBUX TEXHOJIOT1H;

f) 3pocTaHHs IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOU, 1110 POOUTH HEMOKIUBUM
JUTSI T ATIPUEMCTBA IPOHUKHEHHS Ha HOBI reorpadiyHi pUHKH.

10. Ynopsiokyiime emanu PO3poOKU npozpamu niosuueHHs
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI:

a) BCTAHOBJIEHHS METOJIB 1 BHOIp 1HCTPYMEHTapil0 BUMIPIOBAHHS JOCATHYTHX
pe3ybTaTIB;

b) cTBOpeHHs OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH MPOTPaMU;

C) oIiHKa e()eKTUBHOCTI 3aIIPOTIOHOBAHUX 3aX0/IiB;

d) popmymroBaHHS cTpaTteriii peasnizalii nporpamu;

€) MPUroTYBAaHHS PO3YHMHIB;

f) BU3HaYEHHs Ta BOOPSIKYBaHHS IPIOPUTETHOCTI LIJICH;

£) BU3HAYEHHS BUTPAT, L0 MOB’sA3aH1 3 pealli3ali€lo Nporpamu;

h) nnanyBaHHs 1i¥ 1 BU3HAUYEHHS (a3 mporpamu;

1) KOHKpETHU3allisl 11JIel Ta JIarHOCTUKA PECYPCHUX 1 YaCOBUX OOMEXKEHbD.
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3anuTaHHA 1J151 00rOBOPEHHS

1. SIkumu € cydacHi NPUHIUIIA MEHEKMEHTY SIKOCTI?

2. YoMy «TIeTII0 SIKOCT1» 1HKOJIA Ha3UBAIOTh «CIIPaJLIIO»?

3. Sxi Bupusitorh QyHKIil ynpapiinHg skicTio? Illo coboro sBise cxema
yIOpaBJIiHHA SIKICTIO B OpraHizaiii 3a nukiaom Jleminra?

4, Ska mTpUHUMIOBA BIAMIHHICTE MIXK 1HCTPYMEHTAaMH KOHTPOJIO Ta
THCTpYMEHTAaMHU yTPaBIIHHS SIKICTIO?

5. OxapakTepusyiTe TMOHATTS, NPUHIMIKA Ta YMOBH peajizaiii KOHIEMIIil
3arajJbHOTO yrpasiiHHA gKicTio (TQM).

6. SIki 0cOOIMBOCTI MarOTh HAWBIAOMIIIII MOJIEJ OIlIHIOBAHHS IMIAMPUEMCTB 32
Kputepisimu npemiit sikocti: CHIA, Anonii, kpain €Bponu, Ykpainu?

/. SIxke mpu3HAYeHHS Ta CTPYKTypy MaroTh crtanaapta ISO 9000, QS 9000,
GMP? 8. Sxuiéi mopsanok po3poOsieHHs Ta BrnpoBakeHHs CYS B IIsVIBHICTD
nianpueMcTBa? SIKy CTpyKTypy Ma€ cUcTeMa YIpaBJIiHHS SKICTIO MIAMPUEMCTBA?

9. SlkuM 4YMHOM 3IHCHIOETBCS cepTUdIKAIlisl CUCTEM SIKOCTI Ha BiJIMOBIIHICTD
cragaapram ISO 9000? Ski icHytoTh Buau cepTudikaiii i sKi OpraHd MOXYTh
3M1MCHIOBATH 1110 TIpoLeaypy?

10. HaBeniTh MOHSATTS Ta BUIU AyJIUTY SIKOCTI.
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