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Penensenru:

10. I. /lanvko, tmipopekTOp 3 HaykoBOoi poOoTH CyMCBHKOrO HaIllOHAJIBHOTO
arpapHoOro yHIBEpCHUTETY, IOKTOP EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop;

B. C. Hiyenko, nOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, npodecop Kadeapu
HIANPUEMHUIITBA Ta MapKeTUHTY [BaHO-DpaHKIBCHKOTO0 HAIIOHAIIBHOTO TEXHIYHOTO
yHIBEpCUTETY Ha(TH 1 rasy.

K-68 KouTponp B myOiiuHOMY YOpaBIiHHI Ta aJAMIHICTPYBaHHI: METOIUYHI
BKa3IBKM JUII CEMIHAPCBKUX 3aHATh Ui 3400yBadiB  JIPyroro
(MaricTepchbKOro) piBHS BHINOI OCBITM JIEHHOI Ta 3a04HOi Qopmu
HaB4YaHHSA  crmemiambHOoCcTi 281  «IlyOmiuHe — ympaBiiHHA — Ta
anminictpyBanHs» / Ynopsauuk: C.C. TkayoBa — Xapkis: [0. B.], IBTY,
2024 — 28 c.

Bunannas mpusHaveHe IS MPEACTaBICHHS MPOrpaMU CEMIHAPCHKUX 3aHATH 3
muctuIuiiad «KOHTpOJIh B MyOJIIYHOMY YIPABIIHHI Ta aJMIHICTPYBaHH1» 32 TEMaMH:
METOOJIOTTYHI 3acaJy OpraHizaiii KOHTpoI B cdepi myOJaidHOTO YINpaBIIIHHS Ta
aaMIHICTpYBaHHS; TPUHIUMNK  KOHTPOJIO B  MyOJIYHOMY  yIOpaBiIiHHI  Ta
aIMIHICTpYBaHHI, CBITOB1 CTaHJApPTH CHUCTEMH KOHTPOJIO, JOCBIA 3JIMCHEHHS
KOHTPOJIFO B MyOJIIYHOMY YIIpaBJIiHHI Ta aJMIHICTpyBaHHI B 3apyODKHHX KpaiHax;
PO3BUTOK CUCTEMHU KOHTPOJIO y cdepl MyOaiqHOro yIpaBIiHHS Ta aMIHICTPYBaHHSA
B YKpaiHi; oprafi3aliifai 3acaju 31HCHEHHS KOHTPOIIO B OpraHax MmyOIi4HOl BiIaau
VYkpainu; OCHOBHI nUIIXM  3abe3nedeHHS  e(DEeKTUBHOTO  (YHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; KOHTPOJIb 3 OOKY OpraHiB MIiCIIEBOTO CAaMOBPSITYBaHHS.

st 3m00yBadiB Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHA BHINOI OCBITH JIEHHOI 1
3a04HOi ¢opMm HaByaHHSA cremianbHOCTI 281 «IlyOmiune ympaBiiHHA —Ta
aJMIHICTPYBaHHSI».
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BCTYII

[linBuieHHss epeKTUBHOCTI MyOJIIYHOrO YHOpaBIIHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHA €
OHUM 13 CTpaTeTiyHUX 3aBJIaHb PO3BUTKY jaepxkaBu. CyTTeBa poib y I[bOMY
HaJEXHUTh KOHTPOJIbHIN AisuibHOCTI. [linBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
KOHTPOJIIO y MyOJIIYHOMY YIIpaBJIiHHI Ta aMIHICTPYBaHH1 HEMOXKJIMBE 0€3 HaeKHOI
oprasizarii 1i€i AiSIBHOCTI Ta pO3pOOKU €(PEKTUBHUX CUCTEM KOHTPOJIIO Ta ayAUTY.
[ToBuHHI OyTH BUKOPUCTaH1 HOBITHI IOCATHEHHSI CY4aCHUX TEXHIKO-TEXHOJIOT'TYHHX 1
OpraHizalliiHMX pIilIeHb Yy TaKUX CHCTeMaX, 3acToCyBaHHA (GopM 1 METOHIB
3a0e3MnedeHHsl iX pecypcamu, 10, Y CBOIO 4Yepry, HEMOXXJIMBE Oe3 3HaHHS OCHOB
KOHTPOJIBHOT NISJIBHOCTI.

MeToro BUBYEHHS HaBuaibHOI aucuurIiHd «KoHTpoms y myOmidHOMY
yIpaBliHHI Ta aAMIHICTPYBaHHI» € (OpPMYyBaHHS CUCTEMHU 3HaHb 3 METOAOJOTIi
pO3pOONEHHS, 3aCTOCYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHTPONIO, SK €(PEKTUBHOTO 3aco0y
3aJI0BUTLHOTO MYOIIYHOTO YIPABIiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS B YMOBax OOMEKEHOCTI
pecypciB. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM BUBYCHHS TUCIUILTIHU «KOHTpOnb y myOmidaHOMY
yIpaBiliHHI Ta aJAMIHICTPYBaHHI» € BHUBYEHHS OCHOBHHUX IOJOKEHb, KOHLEIIIIMH,
METO/IB, TOHSATh 1 MIAXO[IB, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCA B CBITOBIM NpPaKTHI Y
KOHTPOJIBHIN AISUIBHOCTI y MyOJIYHOMY YIPAaBIiHHI Ta aJMIHICTPYBaHHI, OCBOEHHS
nporieyp PpO3pOOJICHHS, TOPIBHSHHS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3acCTOCYBaHHS CHCTEM
KOHTpPOJIIO 3 OOKy JepXaBHUX OpraHiB BjJagud Ta OpraHiB  MiCIIEBOTO
CaMOBpSTyBaHHS.

BuBuenns gucuurmurinm  «KoHTposib Yy  MyONIYHOMY — yOpaBIiHHI — Ta
aJIMIHICTpYBaHHI» JJO3BOJIUTh 3/100yBauaM ONAHYBaTH 3acagud KOHTPOJIbHOI
TISTBHOCTI 'y TyOJIYHOMY VYIpaBIiHHI Ta aAMIHICTPYBaHHI, O3HAHOMHUTHUCH 3
rOJOBHUMHU KOHILIENITYaJIbHUMU METOJAaMH 1 MiIAXOJaMH, SKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
VYkpaiHi, a TaKOX y BIAMOBIIHIA CBITOBIM MPAKTHIII.

VY MeTomMYHMX BKa3iBKaX MOJIAHO MaTepiajau JJisg MPOBEJCHHS CEMIHAPCHhKUX
3aHATH 3 TUCHUIUTIHE «KOHTpOIh y MyOIiYHOMY YIpaBIiHHI Ta aAMIHICTPYBaHHI» 13
3no0yBayaMu JIpyroro (MaricTepchbKoro) piBHsS BHINOI OCBITH creriaabHocTi 281
«IlyOmiune yrpaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» JCHHOI 1 3a04HOT (hOPMU HABUAHHSA. 3a
KO)KHOI0O TEMOIO TependaueHO MOJaHHS TEOPETUYHHMX BIAOMOCTEH Ta KIIIOYOBHX
TEPMiHiB, TUTaHb JJI1 OOTOBOPEHHSI, TEMATHKH HAYKOBUX JIOTIOBIJECH.
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13 | 2 1 1
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JlocBin 3aiiicHeHHS
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13 | 2 1 1

11
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13 | 2 1 1
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13|11

12

Pazom 3a po3odinom 2

39

12

27

38 | 4 | 2 2

34

Bceboro roaun

90

30

14

60

90

78




TEMU CEMIHAPCBKUX 3AHATDH

No KinpkicTh
Hassa temu TrOJIUH
3/m
/¢ 3/

1 MertooJioriuHi 3acaju oprasizailii KOHTPOJIIO B chepi 4 1
nyOJI1YHOrO YIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS

2 [IpyHIMOM KOHTPONIO B IMYOJIYHOMY YIpaBIiHHI Ta 9 1
aJMIHICTpYBaHHI

3 CBITOBI CTaHIApTU CHUCTEMHU KOHTpodto. JlocBin
3IACHEHHSI KOHTPOJIO B MYOJIIYHOMY YIpaBIliHHI Ta 2 1
aJMIHICTPYBaHHI1 B 3apyODKHUX KpaiHax

4 Po3BuTok cuctemu KOHTpodtO y cdepl myOaiduHOrO 9 1
yNpaBJliHHS Ta aMIHICTpYBaHHs B YKpaiHi

5 Po3BuTok cucremu koHTpodto y cdepl myOIiduHOTO 2 1
yNpaBJliHHS Ta aMIHICTpYyBaHHs B YKpaiHi

6 OcHoBHI 1UIsIXM 3a0e3rnedeHHs €(EeKTUBHOTO (PYHK- 9 1
[{IOHYBAaHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

7 KonTtpons 3 60Ky opraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS 2
Pa3zom 16 6

3ABJAHHA

1A CEMIHAPCBKUX 3AHATD

TEMA 1
METOJOJOTI'TYHI 3ACAJIU OPTAHIBAIIL KOHTPO.IIO
B COEPI ITYBJIYHOI'O YIIPABJIIHHSA TA AIMIHICTPYBAHHA

Ceminapcoki 3anammas 1-2

MeTa. BHBYCHHA Ta JUCKYCiiiHE OOTOBOPEHHS METOJMOJOTIUHHMX 3aca
oprasizamii KOHTpOJIO B cdepi myONIYHOrO YMpaBIiHHA Ta aJAMIHICTPYBAaHHS;
BUBYCHHS OCHOBHHMX XapaKTEPUCTUK BUIIB KOHTPOIIO Ta CHOCOOIB X MPAKTUIHOTO
3aCTOCYBaHHS y MyOIIYHOMY YNpaBIiHHI Ta aAMIHICTPYBaHHI.

TeopeTnuHi BiToMOCTI Ta KJII040Bi TepMiHN

Koumponv cnio  posensoamu gk 000B’S3KOBY  (QYHKIIO ITyOIigHOTO
VOpPaBIIHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHS, €JIEMEHT 3BOPOTHOTO 3B’S3KYy, IO JO3BOJISIE
CBOEYACHO BiJpearyBaTh Ha Oynb-fiKl BIAXWICHHS BIJ 3alJIAaHOBAHOTO MLIAXY
JOCSITHEHHS TIOCTaBJICHUX LUIEH PO3BUTKY JEp:KaBU, 11 PEriOHIB Ta OKPEMHUX
TEPUTOPIil, OCHOBHUX HANPSAMIB 1 BU/IB 1i JISTIbHOCTI.




Pa3om 3 mnanyBaHHSIM, OpraHi3ali€lo, MOTUBALI€10, KOOPIUHALIIE€I0, KOHTPOJIb
BXOJIUTH JI0 CKJIaly OCHOBHUX (DYHKLIH ynpaBiiHHS Oy/b-IKUMU OpraHi3alisiMHu.

Knacuunuii npoyec kommponio CKIANA€TbCs 13 BCTAHOBJICHHS CTaHIApTIB
(mute#t, mo MiAMAIOTHCS BHUMIPIOBAHHIO), OI[IHIOBaHHS (PAKTUYHO JOCSITHYTHUX
pe3yibTaTiB Ta, y pasl iX CYTTEBOrO BIAXWUJIEHHS Bil BCTAHOBJIEHUX CTAHMAPTIB,
MPOBEJICHHS KOPUTYBAHHS IUJIeH Ta MJIaHIB OO0 iX JIOCATHEHHS.

Jlo ocnoenux 3a60amb KOHmMpOIO BITHOCATHCA: AaAaNTyBaHHS [0 3MIH
30BHIIIHBOIO CEPEJOBUINA, OOMEXEHHS HArpoMaJKE€HHS TIOMUJIOK, IIOJIOJIaHHS
CKJIQAHUX OpraHizaliiiHux nmpobJeM, MiHiMi3allisd BUTPAT.

Y mporieci ymnpaBiiHHS KOHMPOAb € 38 S3VI0YUM  e1eMEeHmoM MK HOro
eTanamu.

Kontpons, BUCTYmaouu, 3 0JJHOTO OOKY, (hopmoro éniugy Ha NiOKOHMPOIbHI
00’ekmu, a 3 JIPYyroro — Gopmor 0eMOKpamuiHo2o KepiGHuymed, € CKIaJI0BOIO
YIPaBIIHCHKOTO MPOIECY, a TaK0X YAaCTUHOIO JAEp>KaBHO-CYCHUIBHOTO YCTpPOIO,
BaXUIMBUM 3aCO00M YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS B IIIIOMY.

Konmpono vy nybniunomy ynpaeninmi ma  aOMIHICMPYBAHHI  MOJCHA
Kaacu@ikygamu 3a HU3Kow Kiacu@ikayitiHux o3nak. 3a cPeporo ISIBHOCTI, sSKa
HiJJIsira€ KOHTPOJIIO, BU3HAYAKOTb GHYMPIWHINU  (8I100MYULL), MINCEIOOMUUL MA
HA08I0OMYULL (N03A8I00OMYULL) BUOU KOHMPOJIIO.

Opeanu, sKi 30ilCHIOIOMb KOHMPOJb, NOOLIAIOMbCA HA MAKI GENUKI SPYNU:
OpraHM 3aKOHOJIABUO1 BJIaJIW; OpraHW BUKOHABYOI BIAJM; CYJOBl OpTraHu; CHeIladbH1
KOHTPOJIIOI0Y1 OpTraHu; OPraHy MICIIEBOTO CAaMOBPSTyBaHHS.

IuTanus 151 00rOBOPEeHHS

1. BuzHauTte CyTHICTh OHSTTS «KOHTPOJIb.

2. OxapakTepu3yiuTe KOHTPOJIb SK OOOB’SI3KOBY (PYHKIIFO IyOJIYHOTO
yOpaBIiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHS. [lokaxiTh CXeMaTHYHO Ta  TOSICHICTH
B32€MO3B’SI3KM KOHTPOJTIO 3 IHIMIUMU (DYHKITISIMH YTIIPABIIIHHS.

3. OxapakTepu3yiTe KIaCHYHUN MPOIec KOHTPOJI0. SIK1 BaXKJIMBI CKJIAIOB1 BiH
MiCcTUTH? SIKi 0OCOOTMBOCTI Ma€ KOKHA CKJIaoBa y cepi myOaidHOro yIpaBIiHHS Ta
aZAMIHICTpYBaHHS?

4, SlkuMu € OCHOBHI 3aBJIaHHS KOHTPOJI0? UM 3MIHIOIOTHCS BOHU ITi/I BINTUBOM
3MiH Y 30BHIIIHBOMY cepenoBuili? HaBenite mpukiagm.

5. OxapakTepu3yiTe KOHTPOJIb K 3B’ A3YIOUHI €IEMEHT IPOIECy YIpaBIiHHS.
[Ilo BiH gomOMarae BUSIBUTH 1 Ky iH(pOpMaIIif0O MOXKE HAJaTH?

6. 3a AKUMU KpPUTEPISIMH MOXHA KiIacH(iKyBaTH KOHTPOJIH Y IMyOJIYHOMY
VOpaBIiHHI Ta aaMiHICTpyBaHHI. SIKi BUAM KOHTPOJIO BU3HAYaOThCA? ki
XapaKTePUCTUKHU MAIOTh BUIU KOHTPOIO?

7. Sxi cTagii BUAUISIOTHCS i Yac 3AiHCHEHHS KOHTPOJIBHOI MisutbHOCTI? SIKi
MpOIeCH BIOYBAIOTHCS HA KOXKHIM CTasii?

8. Sxi opranu Biaau 3A1MCHIOIOTH KOHTPOJb B YKpaiHi? Ha siki Benwki rpymnu
BOHU MOJUISIOTHCA?

9. Po3kpuiiTe CyTHICTP Ta OCOOJHMBOCTI BIJOMYOTO, MDKBIOMYOrOo Ta
HaJIBIIOMYOTO BHIB KOHTPOJIIO.



10. /lo sikoro Tuiy BiANOBIZAIbHOCTI MOKYTh OYTH MPUTATHYTI HOPYIIHUKH
BIIOMUYOTO, MDKBIJOMYOTO Ta HAJBIAOMYOr0 BHUJIIB KOHTpOIIO. Binmosias
apryMEHTYHTE.

TeMaTnka HAyKOBHUX JA0NOBixel

1. Koutpons sk BaxiauBa (QYyHKIISA yHOpaBliHHA B cdepi Oi3Hecy Ta B
nyOJIYHOMY YIpaBiHHSA Ta aAMIHICTPYBAaHHI: CXOXI1 pHCH Ta MPUHIUIOBI
BIZIMIHHOCTI.

2. XapakTepuCTUKa HAyKOBUX MIJXOJIB I[0JI0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTSA
«koHTposb». HaBenits 7-10 pi3HMX BU3HAuYEHb, 3aMIPONOHOBAHUX YKPATHCHKUMH Ta
3aKOpJJOHHUMHM BYEHMMHU. Bu3HauTe Ta MOACHITH — $SKI KJIIOYOBI BIJAMIHHOCTI
BU3HAYA€E KOXKEH HayKOBUH Miaxiz?

3. Kontposp B my0ii4yHOMY yIpaBiiHHI Ta aAMIHICTPYBaHHI M1l 4aC BOEHHOI'O
cTaHy. SIKi HOBI 3aB/IaHHsI TOBUHEH BUKOHYBATH KOHTPOJIb B TaKiil cuTyarii?

TEMA 2
IPUHIUIIN KOHTPOJIIO
B ITYBJIITYHOMY YIIPABJITHHI TA A/IMIHICTPYBAHHI

Ceminapcuvke 3anamms 3

Merta: BHUBUYEHHS Ta JHCKYCiliHE OOTOBOPEHHS TNPHUHIUIIB KOHTPOJIIO, Ha
migcTaBl AKX (QOpMYIOThCS €(EKTUBHI CUCTEMH KOHTPOJO y cdepi MmyOJidHOro
yIPaBIIHHA Ta aJMIHICTPyBaHHSI.

TeopeTHuHi BiToMOCTi Ta KJII0OY0Bi TEPMiHH

o npunyunie ynpaeninua, wo 06e3nocepeoHbO CMOCYIOmMbCa  QYHKYIT
KOHmponio y cghepi nyoniunoco ynpasiinHs ma aoMiHICMPY8AHHS, BIOHOCAMbCA:
MPUHIIAI TyOJIIYHOCT] AEP>KaBHOTO YMPABIIHHS, MPUHIUI BUIEPEKYIOYOTO CTaHy
VIOPABIIHHS, TPUHIUN €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIO, MPUHIIUMIT HASIBHOCTI HOPMATHUBIB,
MPUHIIAIIA:  KOMIUIEKCHOCTI, JIIEBOCTI, = CHUCTEMHOCTI, = KOMIICTEHTHOCTI,
00’€KTUBHOCTI, TJIACHOCTI, TPUHIHUII TapajelbHUX TMOBHOBAKEHb. IMPUHIIUI
3BOPOTHOTO 3B’ 513Ky Ta MOHITOPHHT.

I'. Ipyba 3anpononyeas 6u3HA4eHHSs HU3KU NPUHYUNIG, AKTYaIbHUX IS
KOHTPOJIIO B TyOJIIYHOMY YIIPABIIHHS Ta aMIHICTPyBaHHI: 3aKOHHOCTI, KOPEKTHOCTI,
[EHTPaJIi3My, TJIAHOBOI OpraHizarlii JiSUTbHOCTI KOHTPOJIOIYHMX OpraHis, (axoBoi
cnemiamizamii  KOHTpOJNtO,  mpodecioHamizMy,  3pO3YMUIOCTI,  HAyKOBOCTI,
BIIMOBITHOCTI, PEaJbHOCTI, 00’ €KTMBHOCTI KOHTPOJIO, MOBHOTH, KOMIUIEKCHOCTI,
CYTTEBOCTI, KOPHUCHOCTI, HEYNEPEIKEHOCTI, JOOPO3ZUWIMBOCTI, YHIBEPCAIBHOCTI,
CHCTEMAaTUYHOCTI,  JIEBOCTI, OIMEPATUBHOCTI, PE3YJIbTaTUBHOCTI, TIJIACHOCTI,
OoQIIMHOCTI, B3a€EMO/111, KOMAaHIHUNU MPUHILIMI, TPUHIUII PAlIOHATBLHOTO PO3MOLTY



KOHTPOJIbHUX TOBHOBaXEHb MDK KOHTPOJIOIOUMMH OpraHaMu, KOHIIGHTpaIlii,
MPUHIIUIT JOMTOMOTH MIAKOHTPOJIbHIN CTPYKTYp1 Y BUNPABICHHI TOMUJIOK.

Cymuicmoe mMemooy «YnpaeniHHA 3a YiisAiMuy TOJSIrae B TaKOMY: BHU3Hay€HI
LTl 1 3aBAAaHHS MIJIPUEMCTBA, YCTAHOBM YW OpraHizalii pO3AUISIOTBCS MIX
MEHE/DKepaMH BCIX pIBHIB, sIKi, B CBOIO 4epry, JOBOJATH BKa3aHl 3aBJaHHS 0
Oe3nocepeHIX BUKOHABIIIB (3A1MCHIOIOTH PO3MOALN 3aBJaHb MIK BHKOHABIISIMU),
BU3HAYAIOTh YacOB1 MEXI1 JJIsi BUKOHAHHS KOXXHOIO KOHKPETHOrO 3aBJaHHS Ta
3M1MCHIOIOTH OI[IHIOBAaHHS P1BHS BUKOHAHHS 3aBJIaHHS.

OCHOBHUMU NPUHYUNAMU MeMOO0Y «YNPAGLIHHA 30 YINAMUY €. YIOPSIIAKYBaHHS
Ta TMOJUT IUIEHM 1 3aBAaHb;, BUIUICHHS KOHKPETHOTO 3aBAaHHS JJISI KOXKHOTO
BUKOHABIIS; y4acTh MPAIIBHUKIB B IPOLIECT IPUUHATTS PIillIeHb; BU3HAYEHHS YaCOBUX
PaMOK JJIsl BUKOHAHHS KOXKHOTO 3aBJIaHHSI; OIlIHKA MPOJTYKTUBHOCTI Ta 3a0e3MeueHHs
3BOPOTHOIO 3B’ SI3KY.

Vnpaeninusa 3a yinaimu CKJIaIa€ThCs 3 YOTUPHOX B3aEMOIIOB’ I3aHUX eTaIliB: 1)
pO3po0JIeHHS YITKUX (OpMYJIOBaHb IiIeH; 2) ¢GopMyBaHHS peajlicCTUUYHUX TUTaHIB X
JOCSTHEHHS;,  3)  CHUCTEMaTHYHOIO BIJICTEKEHHS Ta OI[IHIOBaHHS pe3yIbTaTiB
yOpaBIiHHSA, 4) NPUUHATTS KOPUTYHOUMX 3aXOJIB JJIsi JAOCSITHEHHS 3arlIaHOBaHUX
pe3ynbTaTiB (CTaHIAPTIB).

Mertop «yTpaBiiHHS 3a [MUIIMU» Ma€ TIepeBary 1 HeJIOIKH.

IuTanus 151 00roBOpPeHHs

1. SIxi TpPUHUOMIM YMPaBIiHHSA, W0 OE3MOCEPEIHBO CTOCYIOThCS (PYHKIIIT
KOHTpOJIFO y cdepi myOaidyHOro ympaBiIiHHA Ta aaMiHICTpyBaHHS, Bu Moxerte
BU3HAYUTH ?

2. ki XapakTEepUCTUKHM MAIOTh MPUHIMOU ITYOJIIYHOCTI  JEpP>KaBHOTO
yIPaBIiHHS Ta BUNIEPEIHKYIOUYOro CTaHy yrpaBiiHHA? HaBemiTe npukiiaau pearizaiii
IIUX TIPUHITUITIB.

3. SIki xapaKTepUCTUKU Ma€ TPUHIMIN €(PEKTUBHOCTI KOHTPOIO? 3a SKUMH
MOKa3HUKaMU HOro MOXXHa BU3HAUMUTU? SIKI TIPUKIAAM MOXYTh XapaKTEpPHU3yBaTH
MiIBHINCHHS €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO?

4. 11lo o3Haya€e MPUHIINAIT HASIBHOCTI HOpMATUBIB? SIKi BiH Ma€ 0COOIMBOCTI?

5. Uu MoxHa OIMIHUTH (PYHKIIIFO KOHTPOJIIO 32 JOIOMOI'OK) HU3KH MPUHIIMIIIB,
TaKUX SIK: KOMILJIEKCHICTh, JI€BICTb, CHCTEMHICTh, KOMIICTEHTHICTb, 00’ €KTUBHICTH,
riacHicTh? [Ipo mo Oyzae cBiqunTH Taka BceOiuHA OIfiHKA?

6. SIki XapakTEpUCTHUKH Ma€ TPUHIMI TapalieTbHUX TOBHOBaXEHBL? Ym
BUKOPUCTOBYETHCS 1I€H MPUHITUTT KOHTPOJIIO y cdepi O6i3necy? YUu BiH po3poOieHuit i
BUKOPUCTOBYETHCS CYTO B chepi MyOTI9HOTO YIPABIIHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS?

7. 5Iki XapakTEpUCTHUKA MAalOTh MPUHIMIKA 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky  Ta
MOHITOpUHTY? HaBemiTh mpuKIaau peari3alii MuX MPUHITAITIB.

8. OxapakTepu3yiTe NPUHIUIKA KOHTPOJIO y MyOJNIYHOMY YIpaBIiHHSA Ta
aaMIHICTpYBaHHS 3a HaykoBuM miaxogom [. I'pyOou. Uu MOXIMBO NOAUIUTH
3alpOINOHOBAH1 NPUHIUIIA Ha OCHOBHI Ta 10JJaTKOB1?
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9. OxapakTepu3yiiTe CyTHICTb METOAY «yHpaBIiHHS 3a UuIIMu». Kum Oys
po3po0sieHnit 1eil MeTox 1 SIK HOro mNpaBUIBHO BUKOPUCTOBYBaTH y cdepi
myOJIYHOTO YIpaBJIiHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS?

10. 3a mOCHIAOBHICTIO SIKMX €TaliB 3A1MCHIOETHCS YIPAaBIIHHA 33 LUISAMU?
Yu MoxyTh OyTH 3MIHEH1 a00 YJJOCKOHAJIeH] i eTanu? Biamnosinb oOrpyHTYyiTE.

11. 3 AkuMU TPyIHOIIAMH TOB’S3aHO 3aCTOCYBaHHS METOIY «YyINpPaBIIHHSA
3a HUIIMKA» Ha npakTulll. [loscHITh Ha NpuKIanax.

12.  Ski mepeBaru Ta HENOJIKM BHUKOPHCTAaHHS METOJY <«YIpPaBIiHHS 3a
UISIMAY» BU3HAYAIOTH?

TeMaTnka HAyKOBUX JA0NOBixeH

1. Yomy nirouy B nyOJaIYHOMY YHOpPaBIIHHI Ta aJMIHICTpyBaHHI YKpaiHu
CUCTEMY KOHTPOJIIO HE MOKHAa Ha3BaTH BHCOKO e(exkTuBHOIO? SKi NpUHIMIHU
peanizyroThcss HempaBwiIbHO? AKi mpUHIMOHN € 3acTapiiuMu? Ski HOBI MPUHIMUIN
HEOOX1IHO 3alpoNOHYyBaTH /O BIPOBA/DKEHHS I NIABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI
CHUCTEMHU KOHTPOJIIO?

2. HoBi mpuHIMIM KOHTPOJIO B MyOJIIYHOMY YIPABIIHHI Ta aJIMIHICTPYBaHHI
VYkpainu B yMOBaxX BOEHHOI'O CTaHYy.

3. MikHapoiHUN AO0CBiA €(PEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS MPUHILIMITIB KOHTPOJIIO.
[lpuxinagu sKkux KpaiH MOXYTh JOHNOMOITH YKpaiHl 3HA4HO IIABUILUTH
e(hEeKTUBHICTb yIIpaBIiHHSI?

TEMA 3
CBITOBI CTAHIAPTU CUCTEMH KOHTPOJIIO.
JOCBIJI 3IMCHEHHS KOHTPOJIIO B IIYBJTYHOMY YIPABJITHHI
TA AJIJMIHICTPYBAHHI B 3APYBIZKHUX KPATHAX

Ceminapcoke 3anammsa 4

MeTta: BUBUEHHS CBITOBHX CTaHJAPTIB CUCTEMHU KOHTPOIIO Ta MIXHAPOIHOTO
JOCBINY 3IIMCHEHHS KOHTPOIO y  cdepi nyOJIiYHOTO  YNpaBIiHHSA  Ta
aJMIHICTpYBaHHS.

TeopeTnuHi BiToMOCTI Ta KJII040Bi TepMiHK

OnayrM 3 HaWOUTBIT BiIOMHX CBITOBHUX CTaHJAPTIB CHCTEMH KOHTPOJIO €
Jlupexmusa cmanoapmie GHYMPIWHL020 KOHMpPOJ0, po3podiieHa MixcHapooHow
opeanizayieio suuux ayoumopcvkux ycmaunos (MOBAY) 1 Bunana y depBHi 1992 p.
[uM 1OKYMEHTOM 3ampoOIlOHOBAaHA THUIIOBA MOJIENb KOHTPOJIO, SKa 30Kpema
npujaTHa 3a0e3nedyyBaTH e(QEKTHUBHE YIPaBIiHHS B Oprafizaiisx JIepaBHOIO
ynpasiiHHs. CTaHgapTH, NPUHLIUIK 1 METOAH, 110 MIcTATheA B upexktusi MOBAY,
MOAUISIIOTHCS OaraThbMa KpaiHaMu CBITY.
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Y JupextuBi MOBAY TepMiH «8HYympiwiHiti KOHMPOiby OTOTOXKHIOETHCS 3
OUTBLI MIUPOKUM MOHATTAM «KOHMPOIIO MEHEOHCMEHMY», SIKUHA OXOILUTIOE BC1 TUIAHH,
npoleaypyu W MpakTU4HI 11, HEOOXIAH1 CIY>KOOBIISIM ISl JOCSITHEHHS 3aBJlaHb
oprasizartii.

Pisnosuou  xommponio  TPUUHATO  PO3PI3HATH 332  NPUIHAYCHHIM
(anMIHICTpAaTUBHHM, KOHCTUTYLIHHUHN, (IHAHCOBUHM, (PYHKIIOHAIbHHI), CTaAlsIMU
BUKOHaHHS (MOMNEpeAHI, MOTOYHMI Ta 3aKIIOUYHHUM), Cy0 €KTaMH YIpaBIIHHSA
(rpoMazicbkuil Ta MapiIaMEeHTCbKUN KOHTPOJIb, MPOKYPOPCHKUN HArJAn), a TaKOXK 3a
BIJTHOIIEHHSIM /10 00’ €KTY (BHYTPILIHIN Ta 30BHILIHIN).

butbmiicTe  AitOYMX HA CBOTOAHI cCUCHEM KOHMPONI0 MEHEeOHCMEeHNLY
CKJIQJAIOThCS 13 KOMOIHAII HACTYMMHUX PI3HOBU/IIB KOHTPOJIIO: KOHTPOJIIO J0 aAYAUTY
(momepeAHbOr0  KOHTPOJIIO);  CHUIBHUX — ayJUTOPCHKUX KOHTPOJIB (MOTOYHUMN
KOHTPOJIb); KOHTPOJIIO MICHS ayUTy (3aKII0YHUN KOHTPOJIb).

Cucmema 6HympiuiHb020 KOHMPOJIIO OXONAIOE€ i1 KepIBHUITBA, TEXHOJOIII,
METOJIM, TMPOILEeAypH Ta I1HII 3aco0u, MO 3a0e3MeuyyroTh JAOCSITHEHHS HACTYIHHUX
OCHOBHHUX 3aBJ/IaHb: CIIPUSHHS OpraHi3oBaHil, EKOHOMIYHINA, MNPOAYKTHBHIA Ta
e(eKTUBHIN ISIBHOCTI Ta OTPUMAHHIO SIKICHUX PE3yJIbTATIB BIAMOBIIHO 1O METH
JISUTBHOCT1 OpraHizallii; 3aXucT pecypciB Bl BTpAT BHACHIJOK HEMOTPIOHUX BUTPAT,
37I0BKMBaHb, HEBIPHOTO YIPaBIiHHS, TOMUJIOK, IIaXpaicTBa Ta IHIIMX MOPYIICHB;
JIOTPUMAaHHS 3aKOHIB, MOJIOKEHB 1 TUPEKTUB KEPIBHUIITBA;, BUABIICHHS 1 30€pEKCHHS
HaJIWHUX (PIHAHCOBUX Ta aIMIHICTPATHBHUX JaHUX 1 HEyIepeHKeHe HABEICHHS ITUX
JaHUX Yy CBOEYACHUX JOMOBLASAX (OBIKAX).

Cepeo ocHnognux cmanoapmie Jlupekmuu CmaHoapmie 6HYMpPIiuHb020
KOHmMpOio, BU3HAYEHO HACTYIHI: OOIpyHTOBaHa BIEBHEHICTh, MMIATPUMYIOYE
CTaBJICHHS, YECHICTb Ta KOMIIETEHTHICTh, 3aBAAHHS KOHTPOJIO 1 NEpEeBIpOYHUIN
KOHTPOJIb.

Cepeod oOemanvuux cmanoapmis J{upekmueu cmanoapmie 6HYMpiuHb020
KOHmMpo/to, BU3HAYCHO HACTYIHI: JOKYMEHTAIlis, IBHJKA Ta HaJieKHa (Qikcarris
oreparliii 1 3aX0iB, O3B Ta BUKOHAHHS OIeEpalliid 1 3aX0/IiB, pO3MOIiJI 000B'SI3KIB,
HaTJISII, IOCTYT Ta BIAMIOBIIABHICTE 32 PECYPCH 1 JOKYMEHTH.

IluTanHs AJ151 00rOBOPEHHA

1. Oxapakrepusyiite [IupeKTUBY CTaHIAPTIB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIO. SKka
oprasizaiiist po3poduna 1110 J{upekTuBy?

2. Sx CHiBBIAHOCATBHCS MDK COOOI TEPMIHM «BHYTPINIHIA KOHTPOIB» 1
KKOHTPOJIb MEHEKMEHTY»? BinmoBinb aprymentyite. Um 3romni Bu 3 moswuiiero
BueHUX? U MaeTe BIacHy MO3UIIO 3 IILOTO MTUTAHHS?

3. OxapakTepu3yuTe CHCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

4. OxapakTepu3yuTe CUCTEMY KOHTPOJIO MEHEKMEHTY.

5. SlkuMHM € OCHOBHI CTaHJAPTU BHYTPIIHBbOrO KOoHTpoito. IIlo o3HauaroTh
OCHOBHI cTanaapTH? Yu BiANMOBIMAIOTH BOHM BUMOTaM ChOTOJIeHHA? Un HEoOX1MHO X
OHOBUTH?
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6. BuzHauTte neTanbHI CTAaHAAPTU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO. UM BIIMOBIIAIOTh
BOoHU BuMoraM 1udpoBoi Tpanchopmanii? [1lo MOXKHa yTOCKOHAIUTH B JETaIbHUX
CTaHJapTax, 00 BOHU OyJU OLIBII CydacHUMU?

7. OxapakTepuszyiTe MDKHApOAHUN JTOCBiJ Y BUKOPHUCTaHHI OpraHi3aliiftHuX
(GbopM KOHTPOJIIO aJAMIHICTPATUBHUX OPraHiB.

8. OxapakTepusyiTe MIKHAPOIHUN JOCBI Y 3M1IMCHEHHI KOHTPOIIO Y CUCTEMI
BUKOHABYOi BIaau. [I0ACHITH 1€papXiuHICTh Yy 3[IHCHEHH1 KOHTPOIIIO.

9. OxapaktepuszyiTe MUDKHAPOJAHMM JOCBIA Yy 3IIMCHEHHI KOHTPOJIBHUX
MOBHOBAXEHb HaJ OPTraHAMH MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

10. OxapaktepusyiTe MIKHAPOAHHUI JOCBIJ Y CTBOPEHHI BUIIOI ayAUTOPCHKOT
YCTAHOBU KpAlHHU.

TeMaTnka HAyKOBHUX J0MNOBiAeH

1. CyyacHuii MDKHapOJIHUU JOCBiJl Y BUKOPUCTaHHI OpraHizaliiHux ¢opm
KOHTPOJIIO aMIHICTPATUBHUX OPTaHiB.

2. CydyacHUIl MDKHApOJHUN JOCBIA Yy 3AIHCHEHHI KOHTPOJIIO Yy CHCTEMI
BUKOHABYO1 BJIaJIH.

3. CydacHuil MDKHApOJHHUM JOCBIT Y 3A1MCHEHHI KOHTPOJBbHUX MOBHOBAXKCHB
HaJ[ OpraHaMH MICIIEBOT'O CaMOBPSITyBaHHS.

4, CyvyacHuUi MDKHApPOJHUM JOCBII y CTBOPEHHI BHUIOI ayJAUTOPCHKOT
YCTAaHOBU KpaiHHU.

TEMA 4
PO3BUTOK CUCTEMMU KOHTPOJIIO Y C®EPI IYBJIYHOI'O
VIIPABJIHHSA TA AAMIHICTPYBAHHS B YKPAIHI

Ceminapcoke 3anamms 5

Meta: BHBYECHHS Ta JUCKYCiifHE OOTOBOpPEHHS OCOOJHMBOCTEHW oOpraHizallii,
(GYHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH KOHTPOIIIO Yy chepl MyOmiuHOTrO YIpaBiIiHHS
Ta aJAMIHICTpYBaHHS YKpaiHH.

TeopeTnuHi BiToMoCTI Ta KJIHOY0Bi TepMiHI

Bumoeu 0o eodunoi cucmemu Oepoi#caeno2o KOHMpO/IO: B3a€EMHO Y3TOIKEHE
MPOBEJICHHS yMPAaBIIHCHKOTO, (PIHAHCOBOTO Ta aJMIHICTPATUBHOTO KOHTPOIIO;
HE3aJIeKHICTh MIAPO3LTiB KOHTPOJIIO B OpraHax YIpaBJIiHHS; HAJaHHS KOHTPOJIbHIN
TSUTBHOCTI CUCTEMHOCT] W TIAHOBOCTI; nu(epeHIiaiiss JOKyMEHTIB 3a HEOOXiTHUM
CTyHEHEM IJIMOMHU KOHTPOJIIO; BCTAHOBJICHHSI CTaHJIapTIB KOHTPOJIO; UiTKE W He
HaJMIpHE JOKYMEHTYBAaHHS, CIIPOIIEHHS KOHTPOJIO 3a MPOLeAyporo 1 (HOpMOIo;
3alpOBA/KCHHS  €JIEKTPOHHOI CHCTEMU KOHTPOJI;, peajbHa BiJIMOBIIAJIbHICTD
MOCaJI0BUX 0CI10.
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Bpaxysanus ocobausocmeti nybaiuno20 YnpaeniHHs ma AOMIHICMPYBAHHI:
3aCTOCYBaHHSl NapajieIbHUX IMOBHOBAXKEHb Ta B3a€EMHOIO KOHTPOJIO B CHUCTEMI
B3a€MOJIIi TUIOK BIJIaJW; 3aCTOCYBaHHSA IapIaMEHTChKOIO KOHTPOJIO B CHCTEMI
3aKOHOJABYOI BIAJM; 3aCTOCYBAaHHS KOHCTUTYLIHHOTO Ta CYJOBOTO KOHTPOJIIO B
CUCTEMI CyAOBOi BIIaJ{; 3aCTOCYBaHHSA (YHKI[IOHAJIBHOTO, (PIHAHCOBOrO 1
MPOKYPOPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha BHUIIOMY, LEHTPAJbHOMY Ta MICHEBUX PIBHIX
BHUKOHABYO1 BJIA]IH, 3aCTOCYBaHHS BHYTPIIIHHOTO (byHKITIOHATBHOTO,
aJAMIHICTPAaTUBHOTO Ta (PIHAHCOBOrO) KOHTPOJIO HA PIBHI OKPEMHUX IYOIIUHHUX
OpraHiB, YCTaHOB 1 OpraHizaiiu.

306HIWHILL KOHMPOIL Y cuCmeMi KOHMPOao y cghepi nyoaiuHo20 ynpasiinHs 6
Ykpaini: KOHCTUTYUIHHUNA, TApJaMEHTChKUM, CYIOBHM, JNep:kaBHUI (piHAHCOBUH Ta
IPOMAJICBKUNA KOHTPOJIb, MPOKYpPOpChKUM Harysia. Opranu Biagu, skl 311HCHIOIOTH
30BHIIIHIA KOHTPOJb: AJMIHICTpaTUBHA locTullisl, PaxyHkoBa mnanata Ykpainu.
Jlep>kaBHAa KOHTPOJBHO-pEBI3IHA chyx0a VYkpainu, JlepkaBHE Ka3HA4YEMCTBO
VYkpaiau, HamionaneHuii Oank VYkpainu, JlepkaBHa MojaTkoBa ajMIHICTpaIlis
VYkpainu, Ynopasninas [lenciiinoro donay Ykpainu, YnoBHoBaxeHuid BepxoBHOi
Panu VYkpaiau 3 npaB JroauHU, AHTUMOHOMOJBRHUM KOMITeT YKpainu, JlepkaBHa
THCHIEKIIisl 3 KOHTPOJIIO 3a IiHaMu, Jlep:kaBHHUI KOMITET CTaHAapTU3allil, METPOJIOrii
ta ceptudikanii Ykpainu, JlepkaBHUI KOMITET CTATUCTUKH Y KpaiHH.

Konmponvui nosnosascenns Ilpe3udenma Yxpainu: TapaHT JAep>KaBHOTO
CYBEpEHITETY, TEpPUTOPIAIbHOT IUIICHOCTI YKpaiHW, JAOTPUMAHHS BHKOHAHHSI
Konctutymii Ykpainu, mpaB 1 cBoOOJ JIOJWHU 1 TPOMAJsIHWHA, KOHTPOJBHI
MOBHOBa)KCHHsI 110/710: BepxoBHoi Pamu Ykpainu; KabGinery MinicTpiB Ykpainu Ta
CUCTEMU BUKOHABUO1 BJIa/IM; CHCTEMH CYJOBOI BJIaJI Ta MPOKYpaTypH.

Yoockonanenus roumponio, nog’ssame 3 NpoBeOeHHAM AOMIHICMPAMUBHOT
pecdopmu 6 Ykpaini: HaBeICHHS YITKOTO MOPSAJAKY B POoOOTI CHCTEMH BHKOHABYOi
BJIaJ¥; HaJIaHHSA MIHICTEpCTBAM OLIBIIOI CAMOCTIMHOCTI Y po3poOri Ta 3MiMCHEHHI
Jep>KaBHOI TOJIITUKW; CKOPOYEHHS KUIBKOCTI IIEHTPAJIBHUX OpPraHiB BHKOHABYOI
BJIAJ¥; TPOBEJACHHA B HUX (DYHKI[IOHATBHOTO OOCTEKECHHS 3 METOI BUKIIOUYCHHS
nyOmoBaHHS (YHKININ; 3a0e3meueHHs OUTBIIOI CTaOLTLHOCTI B poOOTI amapary,
YIOCKOHaNeHHsI (DYHKIIIOHYBaHHS JE€P’KaBHOI CIy>KOM Ta MiIBUINEHHS ii CTaTycy,
3aMpoBaPKCHHS] PETJIaMEHTIB POOOTH Ha BUINOMY, IIEHTPATIbHOMY Ta MiICIIEBOMY
PIBHSIX BUKOHABYOI BIAIH.

VY tenepinHiid 4ac ydockoHanenus QyHkyiu konmpono 'y cdepi nepKaBHOTO
VOpaBIIHHS TICHO TIOB’SI3YEThCS 3  AKTUBHOI  [U(POBI3aIli€l0  MPOILECIB,
MiABUIIEHHSAM KBamiikamii mpariBHUKIB cdepu MyOJIYHOTO YIpaBIiHHSA Ta
aJAMIHICTPYBaHHS, WIO O3BOJHTH 3HAYHO TIABUIINTH SKICTh Ta €QEKTUBHICTH
JEP>KaBHOTO YIIPaBJIIHHS.

IIuTanHda 1s1 00roBoOpeHHs

1. OxapakrepusyiTe BUMOTH J0 €IMHOI CUCTEMU JEP>KABHOTO KOHTPOJIIO.

2. Sx1 ocobnuBOCTI Mae cdepa MmyOIIuHOrO yNpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS
I0JI0 CUCTEMHU KOHTPOJO?

3. Sk 3aCTOCOBYIOThCS TMapajeiibHI MOBHOBAKEHHS Ta B3a€EMHHUM KOHTPOJIb B
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CUCTEMI B3a€MO/I11 T'UIOK Biianu? HaBeniTh mpukiaam.

4. Buznaute (hopMH 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y cepi myOaIgyHOro yrnpaBiIiHHS
B YKpaiHi.

5. CdopmyiiTe XapakTepUCTUKM  Ta BU3HA4YTE OCOOJMBOCTI peanizaiii
KOHCTUTYLIIHOTO Ta MapiaaMeHTChKOI0 KOHTPOJIIO B KpaiHi.

6. CdopmyiiTe XapakTEpUCTUKHM  Ta BHU3HAYTE OCOOJMBOCTI peamnizaiii
CYJIOBOTO Ta JIEPaBHOTO ()IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO B KPaiHI.

7. CdopmyiiTe XapakTEpUCTUKH  Ta BHU3HAYTE OCOOJIMBOCTI peanizallii
IPOMaJICBKOI0 KOHTPOJIIO Ta MPOKYPOPCHKOTO HAIJISIAY B KPaiHI.

8. Ski PyHKIIIT MIXKTaTy3eBOTO KOHTPOJIIO 31MCHIOIOTHCA 3 OOKY CIeliaIbHUX
LEHTPAJIbHUX OPTraHiB AEP>KaBHOTO YIPABIIHHS?

9. OxapakTepusyiiTe KOHTPOJIbHI MOBHOBaXkeHHsI [Ipe3unenTa Ykpainu.

10. Bu3nHaure HampsiMd YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH KOHTpPOJIO, TOB’s3aHi 3
NPOBEJICHHSM aJIMIHICTPATUBHOI peopMu B YKpaiHi.

TeMaTnka HAyKOBHUX J0NOBixeH

1. KontponbHi noBHOBaXkeHHsI [Ipe3unenTa YkpaiHu mif 4yac BOEHHOTO CTaHy.

2. KoHcTuTy1iiiHuit Ta nmapiaaMeHTChKUM KOHTPOJIb B KpaiHi MijJ 4aC BOEHHOTO
CTaHy.

3. CynoBuii Ta nepxkaBHUM (HIHAHCOBUN KOHTPOJb B KpaiHi IiJ YaC BOEHHOTO
CTaHy.

4. T'pomaicekuii KOHTpOJIb Ta MPOKYPOPCHKHMM HArjisa B KpaiHi MiJ dYac
BOEHHOT'O CTaHy.

5. Ponp 1 3aBpanHa YmoBHoBaxkeHoro BepxoBHoi Pamu VYkpainu 3 mpaB
JIIOJIMHY 1171 4aC BOEHHOTO CTaHY.

TEMA 5
OPTAHIBAIIIHI 3ACAJIN 3AICHEHHS KOHTPO.JTIO
B OPTAHAX MMYBJIYHOI BJIAJIN YKPATHHI

Ceminapcvke 3anamms 6

MeTa: BHBYCHHS Ta MJUCKyCiiiHE OOTOBOpPEHHS OpraHi3alliifHHX 3acaj
3MIACHEHHS, a TAaKOX YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO B OpraHax IyOmiqHOi
BJIaAW Y KpaiHHU.

TeopeTnuHi BiToOMOCTI Ta KJII0O40Bi TepMiHN
Egexmusnicmo pobomu yenmpanvHux i micyesux opeauie 8UKOHABYOI 61a0u

BEJIMKOIO MIPOI0 3aJIeKUTh BiJl 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO 332 BUKOHAHHSM 3aKOHIB
VYkpainu, ykasiB, po3nopskens 1 gopyudens lIpesuaenta Ykpainu, aktiB Kabinety
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MinicTpiB YKpaiHH, pillleHb IHIIUX OPraHiB BUIIOIO PIBHS 1 IXHIX BJIACHUX PILIEHb
Ta B1Jl OpraHi3ailii BAKOHaHHS.

KpiM  306Hiwnb020  Oepoicasnozo  konmponio, 3a JIONOMOTOK  SIKOTO
peani3yloThCsl 3arajibHa 1 cremiajibHa (YHKII KOHTPOIIO OpraHaMu 3aKOHOAaBYOI,
cynoBoi Biaau, [IpesuaenTom YKpaiHu Ta NPOKYpaTypoOrO 3a BUKOHABUYOK BIAJOIO,
ICHYE BHYMPIWHIU KOHMPOJb, SKUWA 3I1ACHIOIOTH OpraHd BUKOHABYOI BIaaud Ta
OpraH yOpaBJIiHHS, a TAKOX iX MOCag0Bl 0COOU. Y 3aJ€XKHOCTI 8i0 NOGHOBANCEHD
opeawis, wo 30IUCHIOIOMb 0EPHCABHUL KOHMPOTb Yy CHUCTEM1 BHUKOHABYOI BIajH,
BHYTpIIIHIA KOHTPOJb MOXe OyTH 3arajbHuM, (YHKIIOHAJbHUM, SKUH 1€
HA3UBAIOTh HAJ[BIIOMYKM, BIJOMYHUM Ta CHEIIaTbHUM.

3azanbHuii KOHmMpPoOb y MEXax CBOIX MOBHOBAXKEHBb 3/IMCHIOIOTH Mailke yci
OpraHu BUKOHABYOI BJIaJIM Ta iX MOCaA0B1 0cOOH, 00 PYHKIIISI KOHTPOJIO 00’ €EKTUBHO
NpUTaMaHHA YHOPABIIHCHKIA AISUIBHOCTI, € ii HEBIJ €MHOIO YACTHUHOI 1 MOXE Y
HalpI3HOMaHITHIIMX (QopMax 3JIACHIOBATUCA y Tpoleci IX YHOpaBIIHCHKOI
nismpHOCTI. Ha BigMiHY BiJ KOHTPOJIIO, IO HOro 3M1MCHIOE 3aKOHOJaBua BIIaja,
KOHTPOJIb OpraHiB BHUKOHABYOi BJIAJM 3a CBOIM XapaKTepOM Ma€ BHYTPIIIHIO
CIPSIMOBAHICTh 1 CTOCYETBCS, B OCHOBHOMY, OO0’€KTiB cdepu ACpKaBHOTO
yIPaBITiHHSL.

Mo ocHosHux 006’€kmig GHYMPIWHBLO2O KOHMPOIO CIIJ BIIHECTU MiSUTbHICTD
OpraHiB BUKOHABYOi BJIaJu 1100 3a0e3MedeHHs: peaizaiii €IuHO1 JepKaBHOT
NOJIITUKA 'y Pi3HUX cdepax; mpaB 1 CcBOOOA TpOMaJsiH; HaJAaHHSA JCp)KaBHUX
(ympaBiiHCBKHMX) TOCIYT OpraHaMy BHUKOHABYOi BJaJH, iX MOCAaJOBUMU OCOOAMU;
BIJIMOBIIHOCTI (PaKTHYHOI JISJIBHOCTI OpraHiB BUKOHABYOi BJIAJIM BU3HAYCHOMY
3aKOHOM OOCSTY iX NMOBHOBaXXE€Hb; JOTPUMAHHS B JISUIBHOCTI 3a3HaYEHUX OpraHiB
BUMOT HOPM 3aKOHO/IaBCTBA.

3MicTOM @hinancogoeo koHmponio € 3a0€3MeUYeHHs] BUKOHAHHS M TOTpUMAaHHS
3aKOHOJABCTBa 1 (pIHAHCOBOI IUCHMIUIIHM BCiMa JEpPKaBHUMH, TPOMAJCHKHUMHU
opraHizaisiM, ocaoBUMU ocobamu i rpoMansHamu. Bces diHaHcoBa AisSIBHICTH
JEp>)KaBU PETJIAMEHTYEThCS 3aKOHAMHM M MIJ3aKOHHUMU akTaMu. @iHancosull
KOHMpOZb MOXHa BHU3HAYUTU SIK JISUIBHICTH JEepKaBHUX OPraHiB 1 HeAep)KaBHUX
opraizarii mo 3a0e3neueHHI0 3aKOHHOCTI, (PIHAHCOBOI AMCIUILUIIHNA ¥ JOIUIBHOCTI Y
mporieci  MoOumizarii, po3moALTy W  BUKOPUCTaHHS  IICHTPATi30BaHMX  Ta
neneHTpanizoBanux (GoHAiB KomTiB. [Ipagosoro 6azorw 30ilicHeHHA QIHAHC08020
koumponto € KoHctutymiss YkpaiHu, sKa BH3HA4Ya€ TPHUHIIMIKN, OCHOBHI TpaBa i
000B’sI3KM JIep>KaBHUX OPraHiB 1 TPOMaJChKUX OpraHizailiii B chepi kontpow. Kpim
TOTO, OKpeMi MHUTaHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO BiMOOpaKE€HI B 3aKOHAX, YKa3ax
[Ipesunenta Ykpainm, moctanoBax Kabinery MiHicTpiB YkpaiHu, IHCTPYKIIAX 1
Haka3axX, pIMIEHHSAX OpraHiB MyOaiyHOI BIagW, CTaTyTax 1 IHIIAX aKTax, IO
PETJIaMEHTYIOTh TPaBOBE TOJIOKCHHSI OpPTaHiB MyONi4HOI agMmiHicTparlii Ta I1HIIHAX
YYacHHKIB (P IHAHCOBHUX MPABOBITHOCHH.

Dinancosuii KoHmMpob TOAUIAEThCS Ha OaHKIBCHKUM, TOJAaTKOBUM 1
OI0IKETHUH.

Pegopma kxoumponio y nybaiunomy ynpaeninni ma aomMiHicmpy8arHi NOBUHHA
300liCcHIOBAMUCS  3a MAKUMU HANpAMAMU, K. YITKE OKPECIEHHS NpeIMeTy
MyOJITYHOTO KOHTPOJIIO; 3aKOHO/IaBY€ BIJIMEKYBAHHSI KOHTPOJIO BiJl IHIIUX OJIU3bKUX
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3a ¢opMaMM Ta UUIIMHA BHUAIB JISJIBHOCTI; MEPErIsi CUCTEMH KOHTPOIIOKYHMX
OpraHiB Ta iX 3aKOHOJABYE€ 3aKpiIUICHHsS; pO3poOKa MEXaHi3My B3a€MOJIi
KOHTPOJIIOIOYUX OPraHiB M COOOI0 Ta 3 MPAaBOOXOPOHHHMHM OpraHaMu; MoJajiblia
JeTaiizalisi y HOPMAaTMBHHMX aKTaX MPUHUUIY 3aKOHHOCTI; YJOCKOHAJIEHHSA Ta
3aKOHOJABYE 3aKPIIUICHHS KOHTPOJBHUX NPOBAKEHb 1  MpaBUI OQPOPMIIEHHS
PE3yJIbTATIB KOHTPOJIIO; 3aKOHOJABYE BUPIIIEHHS MUTaHb BUKOPUCTAHHS TEXHIYHHX
Ta CHEUIAJbHUX MPUIAIIB KOHTPOJIO; MOCUIEHHS BIAMOBIIaJbHOCTI KOHTPOJIIOOYOL
CTPYKTYpHU 3a JOCTOBIPHICTh pPE3YJIbTATIB KOHTPOJIIO; BIAMPAIIOBAHHS MEXaHI3MY
3aXUCTY CBOiX IpaB 00’ €KTaMH KOHTPOJIIO.

IluTanHs 1J151 00rOBOPEHHA

1. OxapakrepusyiTe mporecu peasizallis 3arajbHoi Ta crerianbHo1 (yHKIIIH
KOHTPOJIIO OpraHamMu myOJI14HOi BJIau.

2. SIk 3A1MCHIOETHCS 3arajibHUN KOHTPOJIb Y MEKaX TOBHOBAKCHB ?

3. Sxi npUHOMIOBI BIAMIHHOCTI MAalTh CHCTEMH KOHTPOJIIO, 10
3MIIHCHIOIOTHCS OPraHaMH 3aKOHOJIaBYOi Ta BUKOHABYOI BJIaIu?

4. SIxki 0coOMMBOCTI Ma€ KOHTPOJb Ha PI3HUX PIBHIX MMyOJIYHOT BiIaau?
Binnosine aprymeHTyiite.

5. OxapakTepusyiiTe BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb B OpraHaXx BUKOHABYOI BJIa]IH.

6. Illo BuUCTymae B SKOCTI OCHOBHHUX OO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
opraHax BUKoHaBuoi Biaau? Uum BimOynucs 3MiHM y CKJIaJl OCHOBHUX OO0’ €KTIB IiJ
4ac BOEHHOTO CTaHy?

/. BusHaure Ta oxapaKTepH3yHTe OCHOBHI 3acajy IMPaBOBO1 perjiaMeHTallii
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

8. Sk 3milCHIOETBCA KOHTPOJIb 3a HAJAaHHSAM TPOMAJIsIHAM HEOOXIIHHUX
YIPABIIHCHKUX TOCIYr Ta 3a0e3MedeHHs 3aXHUCTy iX mpaB 1 cBobon? Uum moxHa
BBKATH 1€ BHUJ KOHTPOJIIO BUCOKO eheKTUBHMM? ki 3MiHU (32 HEOOXITHICTIO)
MOTJIA O TTO3UTHBHO BIUTMHYTH Ha €(PEKTUBHICTH KOHTPOJIO?

9. Oxapakrepusyiite iHpopmaIiiHO-aHATITUYHE 32a0€3MeYeHHS KOHTPOITIO.

10. Oxapakrepusyiite QpiHAaHCOBUN KOHTPOJb, HOTO MICIe Ta POJIb y CHUCTEMI
myOJIYHOTO YIIPaBJIiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHS.

11. Buznaute Buau (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta HABEAITH X XapaKTEPUCTUKH.

12. Ilo BXOAWTH JO CKJIQAy CHCTEMH TIOTIEPEIDKCHb 1 IEPEBIPOK
KOHTPOJIOIYUMH OpPTaHaMHU.

13. SIxi cywacHi 3MiHM BIZOYBarOThCS y CHCTeM1 (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
HapeniTe mpukiay.

14. SIxi HampsAMH yIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIO y IMyOJIIYHOMY YMpaBIiHHI Ta
aJMIHICTPYBaHHI € aKTyaTbHUMU Ta €(DEKTUBHUMHU y TeTepinHii dac? SIki HanmpsMu
Bu mornu Ou 3anponoHyBaTu JjIsl peaizailii miJl 4ac BOEHHOTO cTany? Ski HanmpsiMu,
Ha Bamy nymky, OyyTh akTyaJIbHUMU 1] Yac MICASBOEHHOI BIAOY10BU YKpaiHu?
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TemaTnka HayKOBHX A0NOBiACH

1. 30BHIMIHIA JepKaBHUM KOHTpOJAb B YKpaiHi: cy0’ekTH Ta 00 €KTH
KOHTPOJIIO.

2. Kabinetr MinicTpiB YKpaiHu sk BUIIMI OpraH BUKOHABYOI BJIAJU B I€PXKaBI:
MeTa, 3aBJlaHHsI, CKJIaJ], HOBI MIAX01 B pOOOTI.

3. OcHOBHI 3acaay TPaBOBOi perjaMeHTalli BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
VYkpaiHi Juis IEeHTpaJbHUX OPTraHiB BUKOHABYOI BIIa/IH.

4. Nliroya cucreMa (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi Ta HEOOXIIHICTbH ii
pedopMyBaHHS.

5. HampsiMmu  yJJOCKOHaJIGHHS KOHTPOJIO B MYOJIYHOMY yIOpaBiiHHI Ta
aJMIHICTpYBaHHI

TEMA 6
OCHOBHI IVIAXH 3ABE3ITIEYEHHA EOEKTUBHOI'O
OYHKIIOHYBAHHA BHYTPIHNIHBOI'O KOHTPOJIIO

Ceminapcuvke 3anamms 1

Merta: BHUBYCHHS Ta JUCKyCiifHE OOTOBOPEHHS OCHOBHUX IIUISAXIB
3abe3reueHHss e(eKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO B cdepi
myOJIIYHOTO YIIPaBJIIHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS.

TeopeTuuHi BiTOMOCTi Ta KJIIOY0BI TEPMiHU

Pexomenoayii 3 niosuwenns epexmusnocmi GHYMPIUHLO020 KOHMPOIIO
crienigHl CTaHAAPTH 1 MPOIEAYPH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HE TMOBHHHI OyTH
3aHAATO OOMEKYIOUHMMH, HEOOXITHO 3MiHIOBATH Moau(ikaiii mpoueayp KOHTPOJIIO
Opy 3MiHI yMOB MJISJIBHOCTI; HEOOXITHO TMeperisgaTd CTPYKTYpY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIJTIO.

Buympiwniti konmpons TOBUHEH BIANOBIIATH TPHOM OCHOBHUM KPHUTEPISIM:
OyTH HaJEXHHM; TOCIIJOBHO 31HCHIOBATUCS 3TITHO 3 TUIAHOM; OyTH €KOHOMIYHO
BUIIPABIaHUM.

HeoOxigno BBaxkatu Ha Te, 1m0 y 3a0e3nedeHHi e(hEeKTUBHOCTI BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO BaXKJIMBY POJIb BIITPAE r00CbKUL YUHHUK MA CMABIEHHS KePIGHUYMEA 00
konmpono. 1le o3Hadae, mo Ha GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
MOXXYTh BIUTMBATH HEMIOJIKM B PO3POOIl, TOMHIKH Yy TMOTIAIaX 1 PO3YMiHHI,
3HEBa)KaHHSI, CTOMJICHICTh a00 BIJBOJIIKAHHA YyBaru SK y KEPIBHUKIB, TaK 1 Y
MepcoHanty.

Opeanizayiuni 3MIiHU U CMAGIEHHS KepiGHUYmMBa TAaKOX MOXKYTh CHIIBHO
BIUIMBAaTH Ha €QEKTUBHICTh I1i€i CTPYKTypu. KepiBHHUITBY HEOOXIAHO MOCTIHHO
MEePEBIPATH Ta YJOCKOHATIOBATH KOHTPOJb, MOBIIOMIISTH MEPCOHANT MPO 3MIHM Ta
HaJ[aBaTH BIIACHUN TIPUKIA] JOTPUMAHHS BUMOT KOHTPOJ0. BBakaeThes JOMITBHIM
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3anpoeaoddcen s O0CMAMHBLO HCOPCMKUX CMAHOAPMIE HYMPIUHb020 KOHMPOIO OJis
0epaHcasHux cmpyKkmyp, 3BaKal0ou Ha iXHil 00cCsT, PI3HOPIAHICTb, KUTBKICTh CIIpaB,
YUCENIbHICTh JIOKYMEHTIB Ta BEJIUKY KUIBKICTh HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB,
MOJIOXKEHb Ta IHCTPYKIIIN, IO CTOCYIOThCS 1X JISITBHOCTI.

KepiBHUKN MarOTh YCBIIOMIIIOBATH, IO PO3BUHYMA MaA 00Ope 8ionpaybosana
CMPYKMypa 6HYMPIWHbO20 KOHMPONIO € OCHOB0I0 YHPAGIIHHA Op2aAHI3aAYi€lo,
BUKOHAHHA ii 3aBJlaHb, PaIllOHATLHOTO 3AIMCHEHHS MISTIBHOCTI Ta BUKOPUCTaHHS
pecypciB. BoHM mMOBUHHI B34TH Ha ce0€ BIAMOBIAAIBHICTD 3a 1€ KOHTPOIb,
MOCTIMHO MepeBIpsATH CBOI Ali.

CremianbHi MAPO3LIH, IO CTBOPIOIOTHCS JJISI TAKOTO KOHTPOJIIO, O6€3yMOBHO
€ IIHHUM JDKEpeIoM HaJaHHS PEKOMEHJAIlid Ta Mmopaj 3 MHUTaHb HOro 3MIiHCHEHHS,
aJyic BOHU HE TTOBUHHI MIMIHIOBATH BCIO CTPYKTYPY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

BaxxnuBoio ymMoBOIO €(EKTUBHOTO KOHTPOJIO € po3pobKa Yimkoi cucmemu
36imHocmi, TEPEeBIpKa 3BITHOCTI Ta ii aHami3 SK MO0 CIYyXO0BOi FISTBHOCTI B
I[IJIOMY, TaK 1 1O BIIHOIICHHIO JI0 OKPEeMHX MiAPO3AUTIB (CIIBPOOITHUKIB), @ TaKOX
wopiune 36imMmyeanHs opeawrizayii Tepe]l BUIIUM KEPIBHUIITBOM 3 BUKOHAHHS CBOIX
TUTaHIB, pO3pO0JICHHS 3aX0/IIB 3 BUIIPABJICHHS BUSBICHUX HEOJIKIB.

3simuicms — 1€ CUCTEMa y3arajbHIOIYUX MOKA3HUKIB, IO XapaKTePU3YIOTh
CTaH 1 JAWHAMIKY YIPaBIIHHS CIYKOOBOIO JISUTBHICTIO, a TaKOX camy JisUIbHICTb
KOHKPETHOTO OopraHy (Miapo3Ai1y). 3BITHICTh € HAMBAXIIMBIIIAM €JIEMEHTOM (DYHKITIT
KOHTPOJIFO B YNPABIIHCHKIN ISIBHOCTI. Buodingioms o06a 6uou 38imHocmi 8
opeanizayii: CTaTUCTUYHY — BimoOpa)kae KUIbKICHI IMOKa3HUKH KOHTPOJbOBAHOT
TUSTTBHOCTI; OMHCOBY — MICTUTh B OCHOBHOMY 11 SIKICHI TOKa3HUKH. [Ipu 1ipomy
HEOOXITHO 3a0e3medyuTH iX BIAMOBIAHICTh, TOOTO TIPaBUIBbHY 1 OO0'€KTHUBHY
IHTEepIpeTaIil0 KUIbKICHUX TOKa3HUKIB CTaTHCTUYHOI 3BITHOCTI Npu (HOpMyBaHHI
OTHMCOBOI1 3BITHOCTI. 3a mepmiHamu HAOAHHA 38IMHICMb NIOPO30LIAEMbC Ha
peryJsipHy B HOPMATHBHO BCTAHOBJICHI TEPMIHM Ta eIM30AWYHY B KOHKPETHI
TEPMIHH, IO BCTAHOBJIIOIOTHCS CYO'€KTOM YIIpaBiiHHSA a00 CaMUM BHUKOHABIICM.
3gimuicms Modice gucmynamu 8 NUCbMOSili ma YCHil hopmi.

Cepeo axmyanvhux Hanpsamié NiOBUWEHH epEeKMUBHOCMI BHYMPIUHbO2O
KOHmMpO0 BUAUIAIOTh 1 aKTUBHO PEai3ylOTh: PO3BUTOK HHU(PPOBOI TpaHCchopMaIlii,
HeOpMaNbHOI OCBITM JJiIsi TpAIIBHUKIB cdepu MyOTIYHOTO YIpaBIiHHSA Ta
aJMIHICTpYBaHHS.

IuTanHs AJ51 00roOBOPEeHHA

1. BuzHaute Ta oxapakTepHU3yWTe OCHOBHI IIISXH MiJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOITIO.

2. SIki 1CHYIOTh BHMOTH JI0 BHYTPINIHBOTO KOHTpOJt0? UM MOBHHHI BOHH
3MIHIOBATHCS BIATIOBITHO 710 3MiH y CYCHUTBCTBI, y 30BHIITHLOMY CEPETOBHIITI?

3. Hackinbky CHIBHO BIUIMBAa€ JIIOJACHKHN UYMHHUK Ha 3a0e3MedeHHs
€(EeKTUBHOCT1 BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO?

4. flk MOXHa OXapakTepu3yBaTH 3arajbHE CTaBICHHS KEPIBHHIITBA
oprasizailiii 10 KOHTPOJIO?

5. SlkumMu  TOBHMHHI OyTHM OOOB'SI3KM KEpIBHHKA II0J0 3a0e3MeueHHS
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KOHTpOJ0? UM € BaKJIMBUM BJIaCHUM NPHUKIAJ KEpIBHUKA y JOTPUMAHHI BUMOT
KOHTPOJIIO?

6. SIxi opraHizamiiiHi 3MIHM 1 SKMM YUHOM BIUIMBalOTh Ha €(EKTUBHICTH
CUCTEMU KOHTPOJIIO?

7. Y HeoOX1AHO POBOAUTH MOCTINHI MEPEBIPKU Ta YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU
KoHTpoto? Yu He Oy/ie 11e YWHUTH HeTaTUBHUMN BIUIMB Ha AISTIbHICTH CUCTEMU ?

8. Uu € BUIpaBAaHUM CTBOPEHHS CIELIaIbHUX MIAPO3JUIIB sl KOHTpolio? B
AKUX BHUMAJKax 1€ € JoUuUIbHUM? UM He NepeBaHTaXye 1€ 3arajibHy CHUCTEMY
KOHTPOJIIO?

9. OxapakTepu3yiiTe  3BITHICTb K  €JeMEHT (YyHKUII KOHTPOII B
YIPaBIIHCHKIA JI7bHOCTI. YM moTpiOHA cucTema 3BITHOCTI B opraHizamii? Ywu
HEOOX1IHO YIOCKOHAJIIOBATH CUCTEMY 3BITHOCTI? BinmoBiji apryMeHTyure.

10. Sxi Buau 3BITHOCTI BUKOPHCTOBYIOThCS B opranizauisix? Hasenitsb
XapaKTePUCTUKH BUIB 3BITHOCTI.

11. OxapakTepusyiTe HamnpsMHU NIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO: PO3BUTOK HHUGPPOBOi TpaHchopMmallii, HedOpPMaIbHOI OCBITH IS
MpaIiBHUKIB OpPTaHiB Biaju. BUCIOBITH BIacHE CTaBJIEHHS 10 LUX HampsmiB. Ywu
JIICHO BOHHU € aKTyaJIbHUMHU 1 €)EeKTUBHUMU y TETEPIIIHIN yac?

TeMaTnka HAyKOBUX J0NOBixei

1. MikHapogHuii ~ TOCBil  MiABUINEHHS  €(EKTUBHOCTI  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

2. Pone M. ®denoposa (Bire-npem’ep-MiHicTpa 3 iHHOBALIIH, PO3BUTKY OCBITH,
HayKd Ta TeXHoJorid Ykpainu — Minictpa mudpoBoi Tpanchopmaiiii Ykpainu) y
1 dpoBii TpaHchopmarrii qepkaBHOT CUCTEMH yIIPABITiHHS.

3. lludpora tpanchopmairis PyHKIIIH KOHTPOJIIO B IMyOIIYHOMY YIIPABIIIHHS Ta
aMIHICTpYBaHHI: HOB1 KEHCH.

4. EdextuBHICT He()OPMAIBLHOI OCBITH JUIS TpAIliBHUKIB chepu MyOaiqHOrO
yIpaBIiHHA Ta aIMIHICTpYBaHHS YKpaiHM: aHaAI3 Ta BUCHOBKH.

5. [IHAII sx iHHOBaIIHHUM IHCTPYMEHT B3aEMOII1 BIIAIM Ta TPOMA/IH.

TEMA 7
KOHTPOJIb 3 BOKY OPI'AHIB
MICHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHSA

Ceminapcoke 3anamms 8

Mera: BUBUEHHS  Ta  JHUCKYCiifHE  OOTOBOpEHHS  OCOOJMBOCTEH
(YHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIO 3 OOKY OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHSI.

TeopeTn4Hi BiTOMOCTI Ta KJIIOYOBI TePMiHU

Hanpamu xoumponio 3 60xy opeanie micyeso2o camospsaoysanHs . MA3BITHICT
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MICHEBHUX JEpKABHUX AIMIHICTpaIiil BIAMOBIIHUM PAlOHHUM, OOJACHUM pajaMm y
BUKOHAHHI POrpaM COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO Ta KYJbTYPHOI'O PO3BUTKY, pAaHOHHUX,
o0JlacHUX OIOJKETIB, y YaCTUHI TMOBHOBAXEHb, JEJICrOBAaHUX IM BIANOBIIHUMHU
palloHHMMH, OOJaCHUMU paJiaMH, a TaKOXK y BUKOHAHHI pILIEHb paj 3 LIMX MUTaHb,
3BITYBaHHS T'OJIIB MICHEBUX JEP:KaBHUX aJMIHICTpalliid, 1X 3aCTYNMHUKIB, KEPIBHUKIB
yIpaBiliHb, BIAAUNB Ta IHIIUX CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUTIB MICHEBUX JAEpPHKABHUX
aJAMIHICTpALlii.

Konmponvui nosnosasicenns pailonHux ma obaacHux pao y cghepi nyoniunozo
ynpaeninHa. PIIMICHHS TPO HEIOBIPY TOJOBI BIAMOBIIHOI MICIIEBOI JEp:KaBHOT
aJMIHICTpallll; 3BEpHEHHS JO CYJy I0JI0 BU3HAHHS HE3aKOHHUMH aKTIB MICIIEBUX
OpraHiB BUKOHABYOI BJIa/H, IKi 0OMEXYIOTh paBa TEPUTOPIaTbHUX TPOMAJ, a TAKOK
MOBHOB2)XCHHSI pAalOHHMX, OOJIACHUX paj Ta iX opraHiB, BHeceHHsS a0 KaliHety
MiHicTpiB YKpaiHu NPOMO3UII 100 3BUIBHEHHS T'OJIOBH BIJMOBIAHOT MICIIEBOT
Jep>KaBHOI aAMIHICTpaIlii.

Koumponvui nognogasicenns citbCoKux, ceiuwjHux, Micbkux pad: 3I1ACHEHHS
KOHTPOJIIO 32 pOOOTOI0 MOTIIIT; 3aCIyXOBYBaHHS MOBIIOMJIEHb KEPIBHUKIB OpraHiB
BHYTPIILIHIX CHPaB NPO iX MISTIbHICTh; MOPYIICHHS MUTAHHS MPO 3BUIbHEHHS 3 TI0CAIU
KEpIBHUKIB LIUX OPraHiB y pa3l BU3HAHHA iX TISTIbHOCTI HE3aJ0BUIBHOIO.

Koumponvui noenogasxcenus BUKOHABYUX Op2AHI@ CLILCOKUX, CENUUHUX,
MICLKUX pao’. 6HECEHHS TOJaHb MPO MPUTATHEHHS JO BiIMOBIZAIBHOCTI TIOCATOBHX
0ci0, sIKi ITHOPYIOTh BUMOTH Ta PIIICHHS pajl 1 iX BAKOHABUMUX OPraHiB; 3BEPHEHHS 10
Cyaly IpO BU3HAHHS HE3aKOHHUMU aKTiB OpTaHiB BUKOHABYOI BIaJH, 5IKi OOMEXYIOTh
paBa TEPUTOPIATHHOI TPOMaJIH, a TAKOX MOBHOBAXKEHHS OPraHiB Ta MOCAJA0BHX 0Ci0
MICIIEBOTO CAMOBPSAyBaHHS.

llosHosadicenHs cinbCcbk020, CeNUUHO20, MICbKO20 20/1i6: MA€ TIPABO 3BEPHEHHS
70 CyJly III0JI0 BH3HAHHS HE3aKOHHMMH aKTiB MICIIEBHUX OpraHiB BUKOHABYOI BIIaJIH,
AKI OOMEXYIOTh IIpaBa Ta IHTEPECHM TEPUTOPIaIbHOI TpoMaau, a TaKOXK
MTOBHOB)KCHHS PaJIM Ta i OpraHiB.

Koumponiorui NOBHOBAJICEHHS. ~ OP2aHI8  MICYe8020  CAMOBPSIOYE8AHHS
HAOIIAIOMbC WOO0 I[HWMUX OpeaHié BUKOHABYOD 61a0u. BIANOBIIAIBHICTE MEpe
opraHamMu MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS 3a 3aMoJisTHYy MICIIEBOMY CaMOBPSIYBAHHIO
IIKOAY; TOJaHHSA [0JIOBU TEPUTOPIANbHOTO BIANUICHHS AHTHMOHOIIOJIBHOTO
KOMITETY  IOAO  TOpYIIEHb  IOCAJOBUMH  0co0aMH  aHTHMMOHOIIOJIBHOTO
3aKOHOJAaBCTBA YKpaiHW; CHPUSHHA CyJaM, OpraHaM TMpOKypaTypH, IHIIUM
MIPaBOOXOPOHHUM OpraHaM.

Opranu MiCLIEBOTO CaMOBpPSAYBaHHS 3[IHCHIOIOTb KOHMPOLb CIMPAmMe2iuHo20
NIAHY8AHHA PO3BUMK) PeiOHI8, MepumopialbHux 2pomMad UUIIXOM pO3poOKH,
peaizallii Ta KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM CTPATETii PO3BUTKY Ta MaKETy JTOKYMEHTIB,
K1 CyMPOBOJIKYIOTH 11 YCHIITHY peati3alliro.

IIuTanHa 1151 00roBOpeHHs

1. OxapakrepusyiiTe CcUCTEMY KOHTpPOJIO 3 OOKy OpraHiB MICIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS.
2. lkuM  YUHOM  3IIHCHIOETHCSA  MIA3BITHICTH  MICIEBHX  JICPYKABHUX
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aJAMIHICTpaLlii BIAMOBIAHUM pallOHHUM, OOJACHUM paJiaM.

3. SIKi KOHTPOJIbHI OBHOBAa)XEHHSI MAIOTh paliOHHI Ta oOJjacH1 pagu y cdepi
myOJIYHOTO YIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHS?

4. SIki KOHTPOJIbHI TOBHOBAaKEHHSI MAaIOTh CUIbCHK1, CEJUIIHI, MIChK1 paau?

5. Skl KOHTpOJIbHI MOBHOBAXXEHHS MAalOTh BHUKOHABYl OpPraHU CUIbCHKUX,
CEeJIUIIHUX, MICBKUX paj?

6. SIxi TOBHOBa)KCHHS MaIOTh CUILCHKHM, CEIUIITHUI, MICBKHI TOJOBH.

7.5kl  KOHTpOJIOKOY1 NOBHOB&)XEHHS  MAalOTh  OpraHd  MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS 1[0/I0 IHIIMX OPraHiB BUKOHABYOI BIAIN?

8. SlkuM YMHOM 3[IHCHIOETBCA KOHTPOJb 32 BHUKOHAHHSAM JIOKYMEHTIB
CTPATEriyHOro MIaHyBaHHS PO3BUTKY TEPUTOPIAIBHOI TpoMaau ado pPerioHy KpaiHu?
Uwu € HOBI MiAX0a1 a00 peKOMEHIallT 00 31IHCHEHHS TAKOT'0 KOHTPOJIO?

9.Yu € HOBI minxonu ab0 peKoMeHjalli W00 PO3pOOKM mporpam
BITHOBJICHHSI TEPUTOPIM KpaiHW, SKI MOCTpaKJadd BIJl I[MOBHOMACIITAOHOIO
pociiicbkoro BTOprHeHHss B Ykpainy? YUYum OyayTh Ii mporpamu BIIHOBJICHHS
BpPaxoOBaHO ITiJ1 4ac yJIOCKOHAJEHHS III0YMX Ta PO3POOKH HOBUX CTPATETIA PO3BUTKY
TEPUTOPIATBHUX IPOMAJI, PETIOHIB YKpaiHu?

TeMaTnka HAyKOBUX J0NOBixei

1. MicueBe caMOBpsITyBaHHS YKpaiHH ITi]] 9aC BOEHHOTO CTaHY.

2. Pedopma wmiciieBoro camMoBpsiIyBaHHS B YKpaiHi: sIK 3MIHWJACA CHCTEMa
KOHTPOJIIO B ITyOJIIYHOMY YIIPaBJIiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHI.

3. MixxHapoIHU 10CB1A €(EeKTHUBHOI AISIILHOCTI MICIIEBOT'O CAMOBPSAyBaHHS.

4, KoHrpec MICIIEBUX Ta perioHadbHUX Biaja npu [Ipe3unentrosi Ykpainu.

5. KonTponb 3a JIAIBHICTIO OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS IIiJT 4ac
BOEHHOTO CTaHY.
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METO/I KOHTPOJIIO

OpraHiyHOIO CKJIaJJOBOIO HABYAJbHOTO IMPOILIECY € KOHTPOJIb PIBHS 3HAHb
3n100yBauiB. Ilig yac BUBYEHHsS HaBYalnbHOI AUCHUILUIIHU «KOHTpOJL B myOaIYHOMY
yIPaBJliHHI Ta aAMIHICTPYBaHH1» 3aCTOCOBYETHCS MOTOYHUN, KOHTPOJIb 32 PO3ALIaMU
1 cemMecTpoBHi (MiICYMKOBHI) KOHTPOJIb 3HaHb. BCi BKa3zaHi BUAM KOHTPOJIIO TICHO
B3a€MOIIOB’s13aHl Ta BHUKOPHUCTOBYIOTHCS 3 METOI0 CTUMYIIOBaHHA €(EKTUBHOI
po6oTu 3100yBaviB, 3a0e3MeYeHHsI 00’ EKTUBHOTO OI[IHIOBAHHSI PIBHS iX 3HAHB.

OuiHIOBaHHS 3HaHb, YMIHb Ta HABMYOK 3700yBayiB 3 IUCLUILIIHU BPAXOBY€E BC1
BUJU 3aHATb, B TOMY UYHKCJI1 JICKI[IHHI, CEMIHAPCHKI 3aHATTS, a TAKOX CAMOCTIHHY Ta
IHAUBITYaIbHY POOOTY.

[lepeBipka Ta OlIHIOBaHHS 3HAaHb 3700yBaviB 3 JUCHUIUIIHK TMPOBOJUTHCS
KUIBKOMAa METOJIaMU:

1. Ilomounuii kKonmponw:

a) OLIIHIOBAHHS 3HAHD IT1]1 YaC CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

0) OIiHIOBaHHS 3HAHb 3 BUKOPUCTAHHSAM MOTOYHUX TEMAaTUIHHUX TECTIB,;

B) OIIIHIOBAHHSI 3aB/IaHb CAMOCTIMHOI Ta 1HAUBIIyaIbHOT POOOTH.

2. Koumponw 3a pozoinamu:

a) OLIHIOBaHHS 3HaHb HAa OCHOBI TECTIB 32 TEMaMH, IO BXOJSTHb JI0 CKIAIy
po3ainy;

0) mpoBeAeHHS MUCHMOBUX KOHTPOJBHUX POOIT 3a TEMaMH, II0 BXOASTH IO
CKJIaJTy pO3JiTy.

Cemecmposuti KOHmMpOab: TIPOBEIICHHS 3aJIIKY.

[Ticns 3akiHYEHHS BUBYEHHS HABYAIBHOI TUCHUIUIIHU MiJICYMKOBUI KOHTPOJb
POBOJUTHCS Y (hopMi 3aiKy 1 3700yBau MOKe HaAOpaTu MPOTATOM ceMecTpy Bix 60
110 100 GasniB BKIIOYHO.

Po3noaia 6aJiB, siki oTpuMyI0TH 3100yBayi

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta camocCTiiiHa poOoTa Bceroro
Pozain 1 Po3ain 2 OaJiB
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 60 — 100
9-14 8-14 8-14 8-14 9-14 9-15 9-15

Ilkana: nanionansHa ta ECTS i kpurepii
OLiHIOBAHHS /10 BU3HAYEHHS PiBHS 3HAHb | HABUYOK

12.1 lkana oriHIOBaHHS
12.2 Kpurepii o1iHIOBaHHS

1) "BigmiaHO" (90-100 ©OaniB) — 3700yBau BUSBISE BCEOIYHI CHCTEMHI 1
rOOK1 3HAaHHS IPOTrPaMHOI0 MaTtepiaiy, BUIbHO OMEpye MaTepiajioM, YiTKO BOJOJIIE
MOHSATIMHUM arapaTtoM, BMI€ aHaII3yBaTH 1 pOOUTH BUCHOBKH;

2) "myxe noope" (82-89 Ganm) — 3100yBay BUSBIISIE MUPOKUN TIpodeciiHui
Kpyro3ip, yMIHHSI JJOTTYHO MUCIIUTH, BUSBJISIE TOCTATHRO CUCTEMHE 1 IMTMOOKE 3HAHHS
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MIPOTPaMHOI0 MaTepially, YiTKO BOJIOA1€ MOHATIMHUM amapaToM, MPOTe Yy BIAMOBIISIX
JIOMYCKAIOThCSL OKPEM1 HETOUHOCTI, K1 HE 3MIHIOIOTh CYT1 IUTAHHS;

Cyma GatiB 3a BCi BUH . OriHKa 3a HaI[lIOHATBLHOIO
.. . Ouinka ECTS LIKAJIOIO
HABYAJIBHOI TISJIbHOCTI :
JUTSL 3QJT1KY
90 — 100 A
82 -89 B
74— 81 C 3apaxoBaHO
64 — 73 D
60 — 63 E
35 _ 59 EX HE 3apax0BaHO 3 MOXJIUBICTIO
MOBTOPHOT'O CKJIaJIaHHS
HE 3apax0BaHO 3 000B’A3KOBUM
0-34 F NOBTOPHUM BHUBUYEHHSIM
JTUCIUIUIIHA

3) "moope" (74-81 OGanm) — 3m00yBau BHUSBJISE JAOCTATHHO TNIMOOKE 3HAHHS
IPOrPaMHOTO MaTrepiany, BOJIOJI€ TIOHATIHHUM anmapaTroM, BMi€ apryMEHTyBaTH CBOT
BIJINOBi/Il, TPOTE Y BIAMOBIIAX JOMYCKAKOThCA HETOYHOCTI, SKI BIUIMBAIOTH Ha
YITKICTh PO3YMIHHS MaTepiary;

4) "zanoBinpHO" (64-73 Oanu) — 3700yBau BHSBIAE HEIOCTATHBHO TIIIHMOOKE
3HaHHS TPOrPAMHOTO MaTepianxy, BOJIOJII€ OCHOBHUM IMOHSTIHHHM amapaTtoMm, ale
JOITyCKA€E MPUHITUIIOB] TOMUIIKH;

5) "mocratabo" (60-63 Gamn) — 3m00yBau BUSBIISIE CIA0KI 3HAHHS, Y BIAIOBIIIX
HE TOYHO (POPMYITIOE MPUIMHHO-HACIIIKOBI 3B'S3KM MDK SIBHINAMHU 1 MPOIECaMH,
orepyBaHHs (pakTamu BiOyBa€eThCS Ha piBHI 3amaMm'sITOBYBaHHS, IOMYCKAIOTHCS
3HAa4YH1 HOMHJIKHU,

6) "nezamoBinbHO" (35-59 Oamu) — 3100yBay BHSIBIISAE 3HAYHI HPOTraJdHU B
3HAHHIX OCHOBHOTO MIPOTPAMHOT0 MaTepially, Y BOJIOIHHI OKPEMUMU MOHSATTAMHU, HE
3HA€ OUTBINIOT YACTHMHHU (PAaKTUYHOTO MaTepially, He BMi€ BCTAHOBIIOBATH MPUUHUHHO-
HACJIKOBI 3BSI3KM MDK SBHUIIAMHU 1 TMPOIECaMH, 3aBUMBINK MaTepian 0e3 Horo
YCBIJTOMJICHHSI.

METO/IUNYHE 3ABE3IIEYEHHA

1. KouTposas B myOniYHOMY YIpaBJIiHHI Ta aAMiHICTPYBaHHI: KOHCIICKT JICKIIIH
Ut 3100yBadiB Ipyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHINOT OCBITH JEHHOI Ta 3a09HOI
dopmu HaBuyaHHS crerianbHOCTI 281 «IlyOmiune ympaBiiHHSA Ta aAMiHICTPYyBaHHS
/ Yropsaauk: C.C. TkauoBa — Xapkis: [0. B.], JIIBTY, 2024 — 87 c.

2. bakymenko B./l. KonTpons y myOniyHOMY yIpaBiliHHI Ta aaMiHICTpYBaHHI
[Koncnekt nexmiii]. / B. JI. bakymenko, O.B. Illabincbkuif. — XapkiB: Bum-Bo
«Cmyracta Tunorpadis», 2018. — 92 c.

24




PEKOMEH/OBAHA JIITEPATYPA

OcHoena nimepamypa

3. TexHonorii myOJIYHOrO aAMIHICTPYBaHHS Ta KOHTPOJb B MYOIIYHOMY
ynpasiinHi [Tekcr]: HaBu. moci6. / B. JI. bakymenko [ta iH.] — XapkiB: Bua-Bo
«Cwmyracra Tunorpadis», 2018. — 336 c.

4. JlepxaBHuil (IHAHCOBUH KOHTPOJIb y IyOJIIYHOMY VYIPABIIHHI : HaBY.
nociOH. / KonektuB aBTopiB; 3a pen. B. M. Pycina ta b. C. Hlyniok. TepHoniie:
Ocamna IO.B., 2018. 214 c.

5. HomxenkoB O.0. IlyOmiune ympaBiaiHHS Ta aJMIHICTpYBaHHS: BCTYI [0
crienianbHocTi : HaBY. noci0. / O. O. JlomxenkoB. — Opeca : Buaaselb bykaes Banum
BikTopoBuy, 2019. — 190 c.

6. OpraunizaniiiHo-npaBoBi 3acaau myOJI1YHOTO YIpPaBIIIHHS Ta
aAMIHICTpYBaHHs: HaBu. noci6. / Ykmagaui: O. B. Hagwon, I. M. Xwmupos, T. O.
JIynenko. — X.: HYII3VY, 2020. — 175 c.

7. I[lyOniyHe ynpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHA : HaBYalbHUM mociOHukK / [A. O.
Azaposa, JI. M. Tkauyk, JI. O. Hikidopona ta i1.]. — Binaung : BHTY, 2019. — 181
C.

Jlonomincna nimepamypa

3akonooasui ma HopmamueHi akmu YKpainu

8. Konctutymiss ~ Ykpainu.  URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show
1254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80. (1ata 38epaenns 25.01.2024 p.).

9. IIpo KabGiner MinictpiB Ykpainu: 3akon Ykpainu Big 27.02.2014 Ne 794-
VII. dara onosnenns 17.11.2019 p. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/794-
18. (nata 3BeprenHs 25.01.2024 p.).

10. Tlpo meHTpanbHi OpraHd BHUKOHABYOI BiaaM : 3aKoH YKpaiHu Bif
17.03.2011 p. Ne 3166-VI. Jlara onoBmenHs 25.09.2019 p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/3166-17. (nata 3Bepuenns 25.01.2024 p.).

11. Tlpo nepxkaBHy ciyx0y: 3akoH Ykpainu Bim 10.12.2015 Ne 889-VIII.
Bimomocti Bepxosnoi Pagu (BBP), 2016. Ne 4. ¢. 43.

12. Tlpo nepxaBHY KOHTPOJIBHO-pEBi3iNHY ciykOy B Ykpaini: 3akoH Ykpainu
Bix 26.01.93 Ne 2939-X1I.

13. Tlpo PaxynkoBy manaty: 3akoH Ykpainu. Bigomocti BepxoBHoi Pamm
(BBP), 2015, Ne 36, cT.360.

14. TIpo ocHOBHI 3acaay 3IMCHEHHS JEpKaBHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOIIO B
VYkpaini: 3akon Ykpainu Ne 2939-XII Big 26.01.93.

15. TIpo npokypatypy Ykpainu : 3akon Ykpainu Bim 28.08.2018 p. Ne 1697-
18. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1697-18. (nata 3BepHeHHs 25.01.2024
p.).

16. TIpo 3anmo6iranns kopymilii: 3akoH Ykpainu Bix 14.10.2014 p. Ne 1700-VII.
Hara onomienns: 02.10.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/1700-18.
(mara 3BepHenHs 25.01.2024 p.).

17. llpo cymoyctpiit 1 craryc cynuiB: 3akoH Ykpainu Big 02.06.2016 poky
Ne1402. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1402-19. (mata 3BepHEHHS
25.01.2024 p.).

25


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2940-12

18. Ilpo HamioHanpHy noumimito: 3akoH Ykpainu. Bigomocti Bepxosnoi Panu
(BBP), 2015, Ne 40-41, ct.379. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/580-
19#Text. (nata 3BepHenHs 25.01.2024 p.).

19. Tlpo micueBe camoBpsiiyBaHHS B YKpaiHi : 3akoH Ykpainu Bix 21.05.1997
Ne 2882/97-BP. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%
D1%80. (nata 3Bepuenns 25.01.2024 p.).

20. Ilpo micuesi aepxaBHi angMinictpauii : 3akon Ykpainu Big 09.04 1999p. Ne
586-XIV. JlaTa OHOBIICHHSI 20.10.2019. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14. (nata 3Bepaenns 25.01.2024 p.).

21. Ilpo cmiBpOOITHULITBO TEPUTOPIATBHUX Tpomaj : 3aKoH YKpaiHu BiA
17.06.2014 p. Ne 508-VII. URL.: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1508-18. (1ara
3BepHeHHs 25.01.2024 p.).

22. IIpo BHECEHHS 3MIH JI0 JESIKMX 3aKOHOJABUMX aKTIB YKpaiHU IIOJ0 3acal
Jep>KaBHOI PEriOHAILHOT MOJIITUKU Ta TOJITUKU BITHOBJIICHHS PETIOHIB 1 TEPUTOPIN:
3aKkoH Ykpainu BIJI 09.07.2022 No 2389-1X. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2389-20#Text. (nata 3BepHenHHs 25.01.2024 p.).

23. Ilonoxxennst po ['ooBHE KOHTpOJIbHE pEBi3iiHE YIpaBIiHHSA YKpaiHH.
3atBeppkeHo nmocraHoBor Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 27.06. 2007 p. N 884.

24. Tlonoxennst npo JlepkaBHY TOMATKOBY ClykO0y Ykpainu. 3aTBepmakKeHO
noctranoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 6 6epesnst 2019 p. Ne 227.

25. [Ipo ytBopenHs JlepkaBHOI ayauTopchKoi cinyxo6m Ykpainu: [ToctaHoBa
Kab6inery  MinictpiB  VYkpaimm  Bim  28.10.2015 p. Ne 868. URL:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/868-2015-%D0%BF. (mata 3BEpHEHHS
25.01.2024 p.).

26. [HCTpyKIlIE Tpo TMOPSAIOK TMPOBEACHHS IMEPeBIpoK, peBizii PaxyHKoBOIO
nanaToro. 3arBepmkeHa IloctanoBoro Komerii Paxynkosoi Ilamatu Bim 03.12.99
Ne 25-1.

27. IIpo 3aTBepmKeHHsS 3MiH 1 JONMOBHEHb a0 IHCTPYKIi Tpo  TMOPSIOK
IIPOBEJCHHS PEBI3iM 1 MepeBipOK OpraHamu Jep>KaBHOT KOHTPOJBHO-PEBI31IMHOT
ciyx0u B Ykpaini, 3aTBepkeHoil HakazoMm ['onoBKPY Vkpainu Big 03.10.97 N 121
(i3 3MiHaAMU 1 IOTIOBHCHHSIMH).

EJEKTPOHHI IH®OOPMALINHI PECYPCH

Caitmu opzanie oepicasnoi en1aou Ykpainu

28. BepxoBua Pana Vkpainn. URL: http://rada.gov.ua.

29. Tlpesunent Ykpainu. URL: http://www.president.gov.ua.

30. Pama  mHamionampHOi  Oe3rmeku 1 000OpoHM  YKpaiHH. URL:
http://www.rainbow.gov.ua.

31. Bepxosumii Cyn Ykpaiau. URL: https://supreme.court.gov.ua.

32. YnoBHoBaxkeHnii BepxoBHoi Pamu Vkpainm 3 mpaB mogmam. URL:
https://ombudsman.gov.ua.

33. Odic I'enepanpHOTO TIPOKypOopa Ykpainu. URL: https://www.gp.gov.ua.

34. Hamionaneuuii 6ank Ykpaian. URL: https://bank.gov.ua.

35. KaGiner MinictpiB Ykpainu. URL: http: // www. kmu.gov.ua
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36. Indopmariiss mpo iHIII OpraHM BUKOHABUYOi BIIaJHW: CIY)KOHW, areHTCTBA,
incnekuii, [{OBB 31 cnemianbHuMm ctatycoM, KojerianbHi opranu, iHmi [[OBB,
MmicrieBi opranu Biaaau. URL: https://www.kmu.gov.ua/catalog.

37.Jlira 3akoH. — TomnoBHuii mnpaBoBuii mnoprtan Ykpaimun. URL:
http://search.ligazakon.ua.

38. HopmarusHi aktu Ykpainu. URL: www.nau.kiev.ua.
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Hasuanbue Buganasg

KOHTPO!JIb B ITYBJIIMHHOMY VYIIPABJIIHHI TA AIMIHICTPYBAHHI

MeToanyH1 BKa31BKHU
JUISl CEMIHAPCHKUX 3aHSITh

YopsaHuK:

TKAYOBA Cgitnana CepriiBHa

®opmar 60 x 84 1/16. I'apuitypa Garamond
ABtopchkux apk. — 1,0. YMoBH. npyk. apk. — 1,8.

Jep:xxaBHnii 0i0TeXHOJIOTIYHNH YHiBepcUTET
61002, M. XapkiB, Byi. AnueBcbkux 44
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