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VIpaBAiHHA OAATKOBUMH 3000B’A32HHAMH € CKAQAOBOIO CHCTEMH
IINAHYBAHHA ~ AAA  INAIIDHEMCTBA 1  HEBIAAIABHE  BIA  3araAbHOL
IAIIPHEMHHIIBKO!  AIIABHOCTI  CyO’€KTa IOCIIOAAprOBaHHA. BoHO €
HEOAMIHHHM 1 Oe3rrocepeanim ii eaeMeHTOM 1 Mae 3AlMCHIOBaTHCA BCIX il
pIBHAX 1 eramax.

CpOropHi OIABLIICTH  YKPAalHCBKUX IIAIIPHEMCTB  HEAOCTATHBO
e(PEKTUBHO YIPABAAE IOAATKOBHMHU 3000B’A3aHHAMU. Takumil craH clipaB
3A€0IABIIIOTO OOYMOBACHHUI BIACYTHICTIO OpPIEHTOBAHHUX HA IIPAKTHYHE
BUKOPUCTAHHA IHCTPYMEHTIB 1 METOAIB Opramisaifii CHCTEMH yIIPABAIHHA
ITOAATKOBOIO CKAAAOBOIO EKOHOMIYHOI AITABHOCTI miaIpremctsa [1, c. 169].

V  mporeci  yupaBAlHHA ~— IIOAATKOBUMH — PO3pPaXyHKAMH i
3000B’A32HHAME OPraHi3aIi€l0 BUKOPHUCTOBYETbCA EKOHOMIYHA 1H(OPpMATLIif,
BEAHKY YACTKy B fAKIH 3afiMae OOAikoBa, a MeHinry — imdopmaria 3
HOPMATUBHHX AKEPEA, AOKAABHHX HOPMATUBHHX aKTIB, AOBIAKOBa
i opmaris 1 iHdopmariis 1Ipo 30BHIIIHE cepeaoBurrie. OTike, 3AICHIOBATH
yHKIl yIpaBAIHHA AIABHICTIO KOMEPIIHHOI opraHisarii HEeMOKAUBO Oe3
peaaisamii 3araapHO! (PyHKIN «OOAlK», Tak Ak 0OAikoBa IHoOpMaris €
Gasucom yrpasainud |2, c. 27].

KoHItenrryaAbHa OCHOBA YIIPaBAIHHSA ITOAATKOBAMH 3000B’A3aHHAMUI
Cy0’€KTa FOCIIOAAPIOBAHHA IIEPEADAYAE BUKOPHUCTAHHA YOTHPHOX OAOKIB:

— IPUHINIIN YIPABAIHHA [IOAATKOBAMHE 30008’ I3aHHAMHE;

— METOAH VIIPABAIHHS IIOAATKOBUMHE 30008’ I3aHHAMHE;

— BHU3HAYCHHS Ta BUKOHAHHS IIOAATKOBHUX 3000B A32Hb;

— indopmariiiine 320e3TeUCHHA yIIpaBAIHHA ITOAQTKOBUMHE
3000B’ I3AHHAMI.

AHaai3 pobIT BITYM3HAHHUX Ta 3aPYOLKHUX aBTOPIB ITOKA32B, IO AOC
HE CTBOPEHO €AHMHOI MOAEAl cucrteMu iH(OPMAIIHHOIO 3a0e3IIedeHH
VIIPABAIHHA ITOAATKOBHMHE 3000B’SI3aHHAMH, fiKa O Y CBOIO HYePry CIIPUAAL
YCHIIITHOMY VIIPABAIHHIO IIOAATKOBHMHU 3000B’fA3aHHAMU, TOMY IIpoOAeMa
MOACAFOBAHHA 1 € OCOOAUBO aKTyaABHOIO B AAHHH 4ac.
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Hamu samporoHOBaHO MOAEABD 1H(POPMAINHOrO 3a0e3IeYeHHSA
VIIPABAIHHA IIOAATKOBHME 30008’ 13aHHAME (pHC. 1).

Iadopmariiine  3abesmedenns  Qopmyerbcst 3 ODAIKOBHX,
IT03200AIKOBHX, AHAAITHYHUX AAQHOX, AAHHX KOHTPOAIO Ta ayAHTy Ta
OyAyeTbcA HA OCHOBI BHKOPHCTaHHI IH(POPMAIIHHHX TEXHOAOIN Ta
IIPOrPaMHO-TEXHIYHUX 32CODIB.

Iudopmarritine 320€3IeUCHHSA yIIpaBAIHHSA ITOAATKOBUMHE
3000B’A32HHAME § CBOFO YEPIy IPEACTABACHO: OOAIKOBHUM 3a0€3IIedeHHAM;
AHAAITHIHIM 3a0€3IICICHHAM; KOHTPOABHHIM 3abe3IIeYeHHAM;

ayAUTOPCHKUM 320€3IT€ICHHAM.

Cucrema iHGOpMAIIHHOTO 3a0€3IIeUYeHHA YIPABAIHHA IIOAATKOBUME
3000B’A3aHHAMH IIPEACTABACHA Y BHIAfAAL ykpyuHeHOI MoAeAl. Koxxma
IIACHCTEMA CKAGAAETHCHA 3 TPbOX IACHTHYHHUX OAOKIB, IO BIAOOPaKarOTh
crrenudivHi 0COOAMBOCTI KOHKPETHOIO BHAY 3a0€3IIEUEHHA! «METOAHKA,
«OPraHI3aLiHI CTPYKTYPHX Ta YIIPABAIHCBKI IIPOLIEAYPH ODAIKY», TEXHOAOTIA
OOAIKY Ta BUKOPHCTAHHS IIPOIrPAMHO-TEXHIYHIX 32CO0IBY.

baok «Meroanka» 1epesbavae BHUKOPHUCTAHHA PIZHHUX CIIOCODIB
ODAIKy, aHAAI3y, KOHTPOAIO Ta AyAUTy, fAKl CIPAMOBAHI BH3HAYCHHSA
OIIOAATKOBYBAHUX 043 3 PISHHX IIOAQTKIB, VIPABAIHHA IIOAATKOBHMU
3000B’A32HHAMHE TOLLIO.

Baok «Opramizamiifina CIpyKkrypa Ta VIPaBAIHCbKI IIPOLIEAYPH» €
CYKYITHICTFO CIIeIiaAi30BaHUX yHKIIOHAABHIX ITAPO3AIAIB,
B32€MOIIOB A3AHUX Y IPOLEC] OOIPYHTYBAHHSA, BUPOOACHHSA, IIPHHHATTA Ta
peaaisamii yIIpaBAIHCBKUX PIIIEHB, IO AO3BOAAIOTH THYYKO PEAryBaTH Ha
3MIHH 30BHIIITHBOTO T4 BHYTPIIITHBOIO CEPEAOBHUINA T IIPHAMAIOTH AO YBATH
BCl IHHOBALIHHI IPHHOMH YIPABAIHCBKOI AITABHOCTI.

baok «TexHoAoris» Mac Ha yBasi IIA CODOIO TEXHOAOIIIO OOAIKY,
AHAAI3Y, KOHTPOAIO Ta AYAHUTY, BIAIIOBIAHI TEXHIYHI Ta IpOrpaMHi 3acodmu,
IO BIAIIOBIAAFOTB BHMOIraM 320€3IICUCHHA VIIPABAIHHSA, BKAIOYAIOTDH
CYKYIIHICTD CyYaCHHX 3aCOOIB, CIIOCOOIB, IHCTPyMEHTIB, POPM, IIPHHOMIB,
peraAaMeHT BHKOHAHHA Ta IIOPAAOK BEACHHS Ta KOHTPOAIO. TeXHOAOTiA
OOAIKy, aHAAI3y T4 AYAHTY PETAAMEHTYETHCHA CIELIAABHO PO3POOACHHMU
HOPMATUBHO-METOAUIHIMU AOKYMEHTAMU.

OO’caHYE Ta V3araABHIOE BCI EAEMEHTH POSTAAHYTHX OAOKIB
indopmariifine 3abe3lledeHHA, fAKE IHTEIpye OOAIKOBi, IT0O3200AIKOBI,
AHAAITHYHI, AYAUTOPCBKI AaHi Ta IX HOCI, 3a0esmedyrodn 30MpaHHS,
30epiranHsA, OOpPOOKy, BHBEACHHA Ta PO3IOBCIOAKEHHA IH(OpMarii
uepes BUKODHCTAHHA  THyYKHX  1H(QOPMALUMHUX  TEXHOAOIIH,
TEeXHIYHUX Ta IIPOIPAMHHUX 3aCODIB, IO AO3BOASIE 3a0€3IEUUTH PYX
iHdOpMAIIIHHUX IIOTOKIB.
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Puc. 1. Moaeas indopmaliiiiHOro 3a0e3reueHHA yIpaBAiHHA
MOAATKOBHUMU 30008’ A3aHHAMHU HA MAIIPUEMCTBI

OAHIM i3 HABAXKAUBIIIIAX EAEMEHTIB OOAIKOBOIO 3a0€3IIeYeHHA AAS
VIPABAIHHSA OITOAATKYBAHHAM MOKE BBAXKATUCA ODAIKOBA IIOAITHKA 3 METOIO
OIIOAQTKYBAHHS, AKA MOXKE CYTTEBO BIAPI3HATHCH BiA OOAIKOBOI ITOAITHKU
miampuemcrBa. OOAIKOBa moaiTHka Mae Oyra cpOpMOBaHA Ha 32CaAAX
IIEPCIIEKTUBOIO  MAKCHMAABHOIO

dinarcoBux pecypcis i3
3HImKEeHHA (PICKAABHOIO THCKY Ha (DIHAHCOBY CHCTEMY INAIIPUEMCTBA.
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AnaAlTnvHe 320€3TIeUCHHA dopmyerbes CYKVIIHICTIO,
IIPEACTABACHOIO ~ METOAMKAMU  aHAAI3y  CHCTEMH  OIOAATKYBAHHSA
Ta  VIOPAaBAIHHA  IIOAATKOBUMH  3000B’A3AHHAMMN,  VIIPABAIHCHKHMI
IIPOIICAYPAME Ta TEXHOAOIIEIO AHAAI3Y Ta BHKOPHUCTAHHA PISHUX
IIPOTrPAMHO-TEXHIYHUX 3aCOOIB.

TexHOAOIIO aHAAI3y MOKHA IPEACTABUTH Y BHTASAI HACTYIIHOTO
AATOPUTMY: CIIOYATKY IIPOBOAHTLCA 3araAbHHI  aHAAI3 ITOAATKOBHX
IIAATEKIB, AKMH BKAIOYAE THMYACOBHH aHAAI3 IIOAATKIB 1 300piB, IO
CIIAQYYIOTHCA OPraHI3aLI€ro, IIPOCTOPOBHH aHAAI3 ITOAATKIB 1 300piB, IO
CIIAAYVIOTBCA OPraHi3aIfiero, (PaKTOPHUN aHAAI3 AMHAMIKA Ta CTPYKIYpH
IIOAATKOBHX IIAQTEXkiB. AaAl IIPOBOAHUTBCHA aHAAI3 CTPYKTYPH 3araAbHOTIO
ITOAATKOBOTO HABAHTAKCHHSA OPraHi3arlil, BUSHAYAETHCHA CTPYKTYPA IOAATKIB
Ta 300piB y pospisi aAmkepea cmaata. OCTaHHIM €TalloM € aHAAIl3
3a0OProOBAHOCTI 3 IIOAQTKIB T2 300PIB.

OcobauBocti  iH(pOpManifiHOrO  3a0€3II€YECHHA  VIIPaBAIHHA
ITOAATKOBHAMHE 3000B’A3aHHAMHE 3YMOBAFOIOTh ITIOTPEOY CTBOPEHHSA Y CHCTEMI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO INAIPHEMCIBA BHYTPIIIHBO! AYAHTOPCBHKOL
CAyxKOHM, IO BHKOHye (DYHKIUIO CBOEPIAHOIO MOHITOPHHIY (CTaHy
KOHTPOABOBAHOIO CEPEAOBHIIA, CUCTEM OYXI'AATEPCHKOIO KOHTPOAIO) Ta
CTBOPIOE MEXaHI3M 3BOPOTHOIO 3B’A3KYy KEPIBHHUIITBA Ta BAACHHKIB
Oe3ImocepeAHbO 3 IIpamiBHHKAMH — IIAUpHeMcTBa. [IpoBeaenusa Ha
IIAIIPHEMCTBI  BHYTPIIIHBOIO ayAHTy iH(OpMAIiFHOro 3a0e3redeHHs
AO3BOAfIE CYTTEBO INABHINUTA €(DEKTUBHICTH BCHOIO IIPOLIECY YIPABAIHHA
HOro AIABHICTEO.

Komrpoapne 3abesmedenHs e iadopmaniiine 3abe3nedeHHs,
3aCHOBAHE HAa METOAMKAX BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO, OPIEHTOBAHI
VIIPABAIHHSA ITOAATKOBHMH 3000B’ I3AHHAMI.

Hamu  mpeACTaBAGHO — VKPYIHEHY  MOAEAb  1H(OPMAIiHHOro
3a0€3IIeYCHHS YIIPABAIHHA IOAATKOBIMH 30008’ 13aHHAMI. [ToaaHa MOAEAD
HA0YHO ACMOHCTPYE €ACMEHTH IACHCTEMHOIO OOAIKOBOTO 3a0e3IICUeHHS:
METOAHKY OOAIKy, OpraHisaIlifiHy CTPYKTypy, VIIPaBAIHCBKI IIPOLIEAYPH,
OpraHi3aIlifiHy CTPYKTYPY Ta TEXHOAOIIIO ODAIKy. YKDPYIIHEHAZ MOACAD
iH(OpPMALIIITHOTO 320€3IIeYCHHS YIIPABAIHHA IIOAATKOBUMH 30008’ A32HHAMI
IIOKA3y€ B3AEMO3BA30K MDK yciMa eAeMeHTaMd  1H(OPMAIIHHOIO
3a0e3rreueHns: OOAIKOBe 3a0e3leYeHHs], aHaAlTHYHe 3a0e3I1eYeHHS,
KOHTPOABHE 320€3IIEUCHH T2 AaYAUTOPChKE 3a0€3II€ICHHAL.

ITopaapiie  HIpPOTrHO3yBaHHA ~ Ta  IIOAAABIIHH  KOHTPOAB
iHdOpMAIIIHHOTO 3a0e3IeYeHHA YIPABAIHHA IOAATKOBUMU 3000B I3aHHAMUI
IPYHTYETHCS Ha IIOAATKOBIH 3BITHOCTI, AAHUX IHCTPYMEHTIB OYXIaATEPCHKOIO
IHKHHIpUHTY, OyXraATepcpKiil (piHAHCOBIH 3BITHOCTI.
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BYXTAATEPCHKUU OBAIK B YMOBAX BIMTHU:
3MIHA OPIEHTUPIB TA ITEPETASIA ITPUHIIVIIIB

Baesa f.B., IlIkyparosa A.O., 35000yBadi BuIIof ocsitH’,
AeprxaBHuil 610TEXHOAOITYHUI YHIBEPCHTET, M. XapKiB, YKpaiHa

Byxraatepcpkuii OOAIK € HEBIA’EMHOIO CKAGAOBOIO €(DEKTHBHOIO
yupaBAiHHA diHaHcaMu Y OyAB-AKHE IEPIOA, BKAIOYAIOYM dYaC Bidnm. Y
mepioA BIHHH, KOAH PEeCypCH CTaroThb ACKIIUTHHMHE 1 yIPaBAIHHA
iHaHCAMHE CTa€ CKAAAHIIIIEM 3aBAAHHAM, OYXIaATepCbKHH OOAIK crae
KPHTUYHO BAKAMBUM AAA 3a0e3nedeHHA e(DEKTHBHOIO BHKOPHUCTAHHA
OOMEKEHHX PECypCiB Ta KOHTPOAIO 3a (PIHAHCOBUMH IIOTOKaMH. Bix
AO3BOASIE YPAAAM Ta OPraHI3AIAM TOYHO BIACTEIKYBATH BUTPATH, OLIHIOBATH
piHaHCOBY CTIHKICTD Ta IPHAMATH OOIPYHTOBAHI PIIIIEHHS IIIOAO PO3IIOAIAY
pecypciB AASl INATPHMKH OOOPOHH Ta HAIIOHAABHOI Gesrreku. biabI Toro,
OYXraATepChKUI OOAIK HAAAE MOMKAHBICTD 3BITYBATH IIEPEA TPOMAACHKICTIO
Ta MDKHAPOAHUMH IAPTHEPAMU IIPO BUKOPUCTAHHA (DIHAHCIB Y BIACHKOBHX
LIASIX, ITIO IIABHIIYE AOBIPY Ta INATPHMKY Y MIXKHAPOAHOMY CIIBTOBAPHCTBI.

Oprasizartis 00AiKy, HOrO METOAHKA Ta IIOPAAOK CKAAAAHHSA 3BITHOCT],
AK AOITYHHH PE3yABTATy OOAIKOBUX IIPOLIEAYP, B YMOBaX BIFHH
BIAPIBHAETBCH BIA ODAIKY Ta 3BITHOCTI Y MUPHHI 9aC PAAOM OCOOAHBOCTEH,
a caMe y BOEHHUH 4ac (PIHAHCOBI pecypcu OOMEKeHI, TOMy OyXraArepam
AOBOAHUTBCH OYTH OCOOANBO OOEpEKHUME Ta €(DEKTHBHUMH Y BHTPAYAHHI
KOIITIB. 3’ABAAIOTHCA HOBI BHAATKH, IIOB’A3aHI 3 OOOPOHOIO, PEMOHTOM Ta
BIAHOBACHHAM  ITOIIIKOAKCHUX  OO’eKkTiB.  Dyxrantepam  AOBOAHTBCA
BIACAIAKOBYBATH IIi BHAATKH Ta €(EKTUBHO VIPABAATH HHMH. Baprto

" Hayxosuil kepisnux — Pydenxo C.B., x.e.n., doyenm
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