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YnpagiinHs iHHOBallisiMM Ta iIHHOBALIHHOIO NiSVIBHICTIO MiINPUEMCTBA

AKTyalbHICTh YMPABIIHHSA 1HHOBALISIMA Ta 1HHOBAIIIHHOIO ISUIBHICTIO
HiIPUEMCTBA TOJIATAE B TOMY, [0 B Cy4aCHOMY IIBHJIKO3MIHHOMY TE€XHOJIOTTYHOMY
CEepeJOBUIIl KOHKYPEHTHUH THCK Ta IIBHUIKI TEXHOJOTIYHI 3MIHH 3MYIIYIOTh
HiIPUEMCTBA MOCTIMHO aAanTyBaTUCS Ta ITyKAaTH HOBI UIXU PO3BUTKY.

ExoHoMiKa Ta ynpaBiiHHS IHHOBAIISIMH BKJIFOYAlOTh B c€0€ BUBUEHHSI MPOIIECIB
CTBOpEHHSI, BIIPOBA/KEHHS Ta KOMepIiami3allii IHHOBAalllifHUX MPOIYKTIB, MPOIIECIB Ta
MOCITYT Ha PI3HUX PIBHIX EKOHOMIYHOI CUCTEMH - MIKPO-, ME30- Ta MaKpOPIBHSIX.

Ha MikpopiBHI ynpaBiliHHS 1HHOBaUIAMH (DOKYCYETbCSI Ha OKPEMHUX
MIANpUeMCTBaX abo opraHizamiax. lle Bkioyae B cebe mpolecu CTBOPEHHS
IHHOBallMHUX NPOJYKTIB ab0 MOCHYyr, iX BIPOBA/UKEHHS HAa PHUHOK, a TaKOX
oprasizaiiitHi 3M1H1, HEOOX1AH1 JIJIs1 YCIIIIHOTO BIPOBAIKEHHA 1HHOBal1i. Ha npomy
PIBHI B&)KJIMBO BU3HAUUTH CTPATEr10 PO3BUTKY IHHOBALIM, 3aJly4aTH TaJaHOBUTHUX
CHIBpOOITHHKIB, CTBOPIOBATH €(QEKTUBHY 1HOPACTPYKTYPY JUIsL JOCIIKEHb Ta
pO3pOo0OK, a TakoX BCTAHOBIIOBATH CHUCTEMY MOTHUBALli i1 CTUMYJIIOBaHHS
1HHOBAIIHHOI JISUILHOCTI.

Ha me30piBHI ynpaBiiiHHS 1HHOBAI[ISIMU OpPIEHTOBAaHE Ha KOHKPETHI raixysi abo
cekTopu ekoHomiku. lle Moske BKJIIOYATH CHIBIpaIi0 MK MIANPUEMCTBAMH,
JOCIITHUIIBKUMHU YCTaHOBAMHU, YPSAJIOBUMHU areHTCTBAMU Ta IHIIMMHU 3alliKaBICHUMU
CTOPOHAMHU 3 METOIO CIIPUSHHS IHHOBALIISIM Yy TIEBH1M Taity3i. Ha iboMy piBH1 BaXJIMBO
PO3BHUBATH MEXaHI3MH TpaHc(epy TEXHOJIOT1, CTBOPIOBATH CHPHUSATIMBI YMOBU JJIsi
PO3BUTKY 1HHOBALIMHUX KJIACTEPIB Ta PET1OHATBHUX 1HHOBALIMHUX CHCTEM, a TAKOX
PO3pOOIATH CTpaTerii NATPUMKHY 1HHOBALIA B paMKaX KOHKPETHHUX TaTy3€eu.

Ha MakpopiBHI ympaBiiHHS 1HHOBAIlISIMH 30CEPEIPKEHE Ha PO3BUTKY
HaIllOHAJIBHOI 1HHOBAIIHOT cucTeMu B LUIoMy. lle Bkitoyae B cebe MOMITHYHI,
€KOHOMIYHI Ta COIllaJbHI 3aXOJH, CHOPSIMOBaHI Ha CTBOPEHHS CIPHUSTIUBOrO
cepenoBHUIla ISl IHHOBAIIIWHOT AisuTbHOCTI. Ha 11bOMy piBHI Ba)KJIMBO PO3pOOIIATH
cTparerii pO3BUTKY HAaIllOHAJIBHOI 1HHOBAIIMHOI CHCTEMH, CHPHITH PO3BUTKY
IHHOBAIIIHOT 1HOPACTPYKTYpH, MIATPUMYBATH HAYKOBO-IOCHIHY disUTHHICTH Ta
3a0e3nedyBaTH JOCTYII 0 (piHAHCYBAHHS JJI IHHOBAIITHUX MPOEKTIB.

PosrisitHemMo yripaBiiiHHS 1HHOBAIISIMHU HA P1BHI MiAMPUEMCTBA OUTBII JETATBHHO.
VYrpaBiiHHS 1HHOBAIliIMM Ta I1HHOBAIIMHA MISUIBHICTH € KJIIOUOBHMH acIleKTaMu
YCHIIIHOTO PO3BUTKY CYYaCHUX MIAMPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY O13HEC-CEpeI0OBHUILI.
[HHOBaIlIi CTalOTh NBUTYHOM 3MiH Ta BHU3HAYAJIbHUM UYWHHUKOM, SIKUWA [TO3BOJISE
HiJIpUEMCTBAM HE JIMIIE aJanTyBaTUCS 10 3MiH y CBITI, a il akTUBHO ()OpMYBAaTH HOTO.

BianpaBHOIO TOYKOIO YIpaBIiHHSA 1HHOBALIIMH € pO3poOKa cTparerii, sKa
BHU3HAYAa€ METY 1 HaNpsSIMK{ I1HHOBALIMHOI AisUIbHOCTI mianpuemctBa. EdexTuBHe
CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHs J03BOJISIE BH3HAYUTH MPIOPUTETHI HAMPSIMKK PO3BUTKY, a
TaKOX PECypCcH, HEOOX1IHI JJIs X peaizaiii.
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[HHOBAILIIMHA AISUTBHICT YCHIIITHO (PYHKIIOHY€E B YMOBaX, KOJIH y MiITPHEMCTBA
CTBOpEHA BIJIKpUTA Ta CIPHUSIOYA IHHOBALISAM KyJIbTypa. BoHa cripusie CTUMYTIOBaHHIO
KpEaTUBHOCTI Ta CIHPOIIyE BIPOBA/KEHHS HOBATOPCHKUX 17€H, poOisun
HiATPUEMCTBO OUTBII THYYKUM Ta aJalTHBHHUM.

EdextuBHe ympaBiiHHA 1HHOBAallIMHUMHU TMPOEKTAMH JIO3BOJISIE KEpyBaTH
IPOLIECOM BIPOBA/DKCHHS HOBUX 1€ Ta TEXHOJOrIH 3 METOI JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHuX HiJIeH manpueMcTBa. Lle Bkimrodyae B cebe miianyBaHHs, OI[IHKY PU3HKIB,
pecypcHe 3a0e3Me4eHHs Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM 3aBJIaHb.

Jlns axkTuBI3alil 1HHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI MMANPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTH
PI3HOMAaHITHI CTUMYJIH, TaK1 K (piHaHCOBA MIATPUMKA, CHCTEMH 3a0X0UY€Hb, HAaBYAJIbHI
IporpamMu, TBOPYl KOHKypcu Tomo. LI iHCTpyMeHTH JomoMaraioTb CTBOPIOBATU
CHPUATINBI YMOBH JJI1 BUHUKHEHHS Ta peajizallii IHHOBAIHHUX 17ei.

YcminHa iHHOBAIIHHA JiSIBHICT MIAMPUEMCTBA YacTO TPYHTYEThCS Ha
MapTHEPCTBl Ta CHIBOpall 3 IHIIMMH MiANPUEMCTBAMH, HAYKOBO-IOCHIIHUMHU
YCTaHOBaMH, YHIBEPCHUTETAMH Ta T'POMaJChKUMH oprasizauismu. CroiapHa poOota
JI03BOJISIE OOMIHIOBATHUCSA 3HAHHAMU Ta PECypcaMu, IO CIPHUSE TOSBI Ta PO3BUTKY
HOBaTOPCHKUX PILIEHb.

VYrpaBiiHHS IHHOBALISIMU Ta IHHOBAI[IHA JISJIbHICTD MIANPUEMCTBA BIIITPAIOThH
KPUTHYHY POJIb Y MOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta PO3BUTKY. Lle xommuexkcHui
MIX1]1, SKUWA BUMAarae moeJHaHHs CTpaTerivHoro 6auyeHHs, €eKTUBHOIO YIPaBIIHHS
npouecamMu Ta KyJbTypHOI TpaHcpopmanii. Tuibku 3aBASKM LHUM CKJIaJ0BUM
OIANPUEMCTBO MOXKE JIOCSAITH CTA0UIBHOTO Ta CTaJIOr0 POCTY Y CydacHOMY
iHHOBaIlITHOMY CBITI [1].

TakuM YMHOM, yIOpaBIiHHS IHHOBAIlIIMH Ta IHHOBAIlIMHA JISUTHHICTH
MiAIPUEMCTBA € BXJIWBUMHU CKIAJOBHUMH JIsl OTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
CTaJIOr0 PO3BUTKY B CydacHOMY Oi3Hec-cepenoBuili. Lle mocmikeHHs 03BOJMIIO0
BUSBUTH KJIIOYOBI AaCMEKTH YCIIIIHOTO YIPAaBIIHHSA I1HHOBALISIMH: CTpaTEriyHe
MUTaHyBaHHS 1HHOBAIlIM, sSKEe BHU3HAYA€ HAMPSIMKK PO3BUTKY Ta pECypcu s iX
peanizauii, CTBOPEHHS BIJIKPUTOI Ta CHOPUSAIOYOI 1HHOBALSIM KYJbTypH Ha
MIAIPUEMCTBI, €()EKTUBHE YIpPaBIiHHSA I1HHOBAUIMHUMHM TNPOEKTAMH 3 METOIO
JOCSITHEHHSI ~ CTpATEriyHUX I[JIed, 3acTOCyBaHHS CTUMYJIB ISl  aKTUBI3alil
1HHOBAIIIHHO1 TiSJTBHOCTI CIIBPOOITHUKIB, PO3BUTOK CIIIBIpAIli i1 OOMIHY 3HAHHSIMH
Ta pecypcamu.

3a3HaveHl MAXOAW JONOMAararoTh IIIMPUEMCTBAM CTaTH OUIbII THYYKHMH,
aJanTUBHUMU Ta IHHOBAIIMHO CIIPOMOKHUMH, IO € KIIFOYOBUMH (PaKTOpaMu yCmixy y
cydacHoMy Oi3Hec-cepeioBuIIi. Peamizamis MUX MPUHIMIIB CIPUSITUME IT1IBUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta CTaOUTLHOTO POCTY MiAMPUEMCTBA B YMOBaX MOCTIMHUX
3MiH 1 BUKJIMKIB PUHKOBOT KOHKYPEHIII1.
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