JlaB 3MOT'Y Cy4aCHUM HAaYKOBIISIM BUUTHTH MiAXiJ 10 IIHOYTBOPEHHS Ha OCHOBI IiH KOHKYPEHTIB.

TakuM YMHOM B yMOBaxX MiHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA BHOIp 1 3aCTOCYBaHHS IEBHOI METOMOJIOTIl
LiHOYTBOPEHHS € CKJIaTHIM 3aBIAHHAM IS BITYM3HSIHHAX HiANIPUEMCTB po3ApiOHOT TOPTiBIi. B pHHKOBHX yMOBax Iei
BHOIp IPYHTY€ETHCS HA TaK 3BAHOMY «MariqyHOMY TPUKYTHHKY» IiHOBOI moiiTikH (3a C.X. Tykkepom).

IIpore Mu BBaxxkaeMo, w0 uEi

TPHUKYTHHUK motpelye MEBHOT PiBeHb 1iHU, TPUIAHATHUIHA BimnoBigHicTh 1iHKA
. Y . <& »

MoTudiKarii HACTYITHUM YHHOM 17151 IOKYTILIB < g BUTpaTaM

(pUCYHOK).

VY cydacHMX yMOBax, Ha Hally
IyMKy, 1pu QopMmMyBaHHI  IiHOBOI
MOJITUKY  MIANPUEMCTBA  PO3APIOHOT
TOPTiBII IIOBUHHI BUXOJIUTH 3
KOMIUIEKCHOTO IIiIXOy, BPaxoBYIOYH PiBeHb 1iH KOHKYPEHTIB
BCi TpHW BHJAW LIHOYTBOPCHHS: LiHHICHE,
BHTpaTHE, 3 Opi€HTAIli€I0 Ha
KOHKYpEHTIB. 3aJie’)KHO BiIl 0codu-
BOCTEHl  30BHIIIHBOIO  CEPENOBHIIA,
TOBapy, OOCsTiB peainizamii, ¢giHaHCOBOI
CTIMKOCTI MIiANPUEMCTBA Ta MOCTABJICHUX LJICH IIHOBOI MOJITHKH, Cy0’€KTH T'OCIIOJApIOBaHHS MOXKYTh BiJJaBaTu
nepeBary IiHHICHOMY a00 BUTPaTHOMY LIHOYTBOPEHHIO. AJle B 000X BHIaJKaX yCHiX IIHOBOI MOJITHKHU OyJe 3anexaTH
BiJl BpaXyBaHHs I[iH KOHKYPCHTIB: MPH IIHHICHOMY MiAXOJi JAaCTh MOXJIHMBICTh HAOJM3WTH IIHA JO PUHKOBHX, SKi
Kpalie BiZoOpaxaloTh peajbHy LIHHICTH TOBapiB JUIsl CIIOXKMBAYiB; MPU 3aTPaTHOMY — 3MYCHUTh NPUAUIATH Oinblie
yBaru ynpasJiHHIO BUTPaTaMH.

Pucynok — Moaugikauis TpMKYTHHKA HiHOBOI MO THKH

H.M. CmoabusikoBa, nou. (X[VXT, Xapxis)
A.M. Bousocos, ct. BuKi. (X/[VXT, Xapkis)

CYKYIIHI PECYPCH TA BUTPATHU JOMOT'OCIIOJAPCTB AK CYB’EKTA PUHKOBHUX BITHOCUH

ExoHOMI4HI Teopist Ta MpaKTHKA BUIIIM HACTYITHUX CY0 €KTIB PUHKOBUX BIJIHOCHH: JIEp>KaBHI IHCTUTYII, Oi3HeC
Ta pomorocrnozapcrBa. OCTaHHI € OJHMMH 3 TOJOBHMX BH3HAYaJIbHUX YYacCHHKIB EKOHOMIYHHX IpOIECiB Ta
(GYHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIKH B LIIJIOMY.

JloMOorocmoapcTBO — CKOHOMIYHA OJIMHUIL, 110 CKJIAMAEThCsA 3 OMHIET abo Oinbiine 0ci0, siKi BEAyTh CIIiJIbHE
roCIoJapCTBO, Ke 3a0e3mneuye eKOHOMIKY (haKkTopamMu BUPOOHUIITBA 1 BUKOPUCTOBYE 3apO0JICHI HA I[bOMY KOIITH JIJIS
MIOTOYHOTO CIIO’KMBAHHS TOBAPIB 1 IOCIYT Ta 3a0MIa/PKEHHS 3 METOIO 3a/I0BOJICHHS CBOIX MOTPEO.

@OyHKuisMHI Horo €: 3a0e31e4eHHs eKOHOMIKH 1 CIIOXHMBYOTO PHHKY pecypcaMy; 3A1HCHEHHS MiNpHEMHHUIBKOT
ISUTBHOCTI SIK Cy0’ €KTIB MPOTO3HUIIIT; 3a0IaKCHHS; CTIOKHUBAHHS. 3 IMX (YHKIIIH MIPOBiTHOIO € CIIOKUBAHHS, aje Horo
3MIMCHEHHS CTa€ MOXJIMBHM 3a YMOB BHKOHAHHSA TPhOX MomepenHix. /lomorocrnonapcTsa € mocTadagbHUKaMH BCiX
E€KOHOMIYHUX PEeCypciB B €KOHOMIKY: poOouoi cwiu; (iHAaHCOBOTO KamiTany (3a0INaKEHHS y BUIIIAI JETO3UTIB Ta
npuaOaHHs [IHHKUX TarepiB); MEHIIO Mipor0 3ac0o0iB BUPOOHHIITBA (CHPOBHHH, OOJaHAHHS, JOMAITHBOI XyJO0H) Ta
3eMeNIbHUX JUISTHOK; iH(opManii; mianpueMHHUIbKOI crpoMokHocTi. Ha crnoxuBuoMy pHHKY BOHHM € cyO’ekramu
MPOTIO3HIIii TOBAPiB 1 mMOCIyr, TOOTO TOPrOBEJIBHIUMH TOCEpeaAHUKamMU (TPUBATHI MiAMPHEMIN B OMTOBIH, po3apiOHOI
TOPTiBIIi, PECTOPAHHOMY T'OCIIOIapPCTBI) Ta BUPOOHUKAMH MOCTyT. OJHOYACHO JOMOTOCIIOIapPCTBA € OCHOBHOIO TPYTIOI0
HAIIOHATBHOT EKOHOMIKH, 10 BUTpayae. IX ydacTsb y chepi 06epTaHHs, B3arai, Ta Ha COKHBYOMY PHHKY, 30KpeMa, B
SIKOCTI TIOKYIIIIB € OiJbII BaroMoro, HiXK B SIKOCTI MPOJIABIIIB, AK€ cCamMe BOHU TP SIBISIOTH MMOMUT HA TPEIMETH
CHOXKMBaHHS Ta CIIOXKHBYI ITOCITYTH, TOOTO BUKOHYIOTh HA PUHKY (DYHKIIIIO KIHIIEBHX CIIOXHMBAYiB.

[opiuni BUOIpKOBI 0OCTEXEHHS YMOB KHTTS Aomorocrnogapcts (3 1999 p.) 3xilicHIOBaHI 3a MKHapOIHUMHU
crannapramu Jlep>kkomcraToM YKpaiHU € IIHHUM JUKepesIoM iH(popMalliil po )KUTTEBUH PiBEHb HACEJICHHS 3a Pi3HUMHU
COLIiaJIbHO-€eKOHOMIYHUMH aclieKTaMH. Tak, CYKYyIHI pecypcd B CepelHbOMY 3a MICSIb Yy PO3paxyHKy Ha OJHE
JIOMOTOCIIOIapCcTBO 3a Tepiox 3 1999 nmo 2009 p. BkmrouHo 3pocim y 9,1 pasu. Croctepiraroun Take 30UIbIICHHS
JIOLUIBHO BUJIUIMTH JiBa OUIBII-MEHII piBHOLIHHI 4acoBi iHTepBanmu 1999-2004 (3pocranus y 2,75 pasu) ta 2005-
2009 pp. (3,31p.). B cTpykTypi CKYITHHUX PECypCiB TOMOTOCIIOAAaPCTB MPOBIAHE MicIie MOCIAaIM i MOCIAaI0Th TPOIIOBI
JIOXO/IM, IUTOMA Bara skux 30impimminack 3 63,8 % (1999p.) mo 88,5% (2009 p.), i sk BunATOK 89,0% (2007 p.). Cepen
TPOIIOBUX JIOXOJIB MEpeBaXkae OIuiaTa TMpalli, YacTka sfKoi mocTidHo 3poctana 3 1999 (34,1%) mo 2007 (50,6%), a
OCTaHHIM YacoM 3Hm3WIach 10 47,9% (2009 p.). [luroma Bara MOXOJiB BiJ] MiIPUEMHHIIBKOI AISUTBHOCTI 3pociia 3a
BKa3aHWH mepioj] BABiUi, ae € He HaaATo Benukoro (5,3-5,1% 3a 2007-09 pp.). Jloxoam 10MOTOCTIONApCTB Bl MPOJIaXKy
CUTBTOCIIIIPORYKIII BIIPOAOBXK YCIiX POKiB KOMMBaIMCH Bix 2,9% (2009 p.) mo 5,5% (2005 p.). Ilencii, ctumenzii Ta
colianbHa JONOMOra HaJlaHi JOMOTOCIOIaPCTBAM TOTIBKOKO 3pOCIH 3a MUTOMOK 3 15,9% (2000 p.) mo 26,0% (2009 p.),
i mounnatoun 3 2004 p. xoxHoro pasy He Oymu MeHmmMu Hik 20,0%. Maiike MOCTIHHOIO y CTPYKTYpi IPOILOBHX
JIOXO/1iB OyJia MMTOMA Bara rpoIioBOi JOMOMOTH BijJl POAMYiB, 1HIIKX OCI0 Ta iHIIKUX rpomoBux goxoxiis — 7,55% (9,0%
y 2003 ta 6,6% y 2009 pp.). Skmo y 1999 p. Ha BapTicTh CIOKXUTOI NPOAYKLil, OTPUMaHOI 3 0COOMCTOTO MiACOOHOTO
roCIo/IapcTBa Ta BijJ caMO3aroTiBeNb Y CTPYKTYpi CYKyIHHX pecypciB mpunagano 23,0%, To nounHarouu 3 2000 p.
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cranoch 11 mopigHe 3MeHmeHHs 10 4,6% y 2009 p., To6To y 1’1k pasiB. be3roTiBkoBi miybru ta cyocumii Ha omIaTy
KHUTIOBO-KOMYHAIBHUX TTOCIYT, €IEKTPOCHEPTrii TOMO CKOPOTIIUCh ¥ 6 pasi (3 3,7% mo 0,6%). YacTka X miser Ha
oIuIaty nociyr (OXOpOHH 340pPOB’sl, TYPUCTHYHHX TOIIO) KojuBanack Bix 1,0% (2004 p.) zo 0,5% (2007-08 pp.). Tammi
HE I'POIIOBI HAXOMKEHHS B CTPYKTYPI CYKyITHHUX pecypciB ctaHoBuiH Bix 5,0% (2007 p.) mo 11,0% (2000 p.).

Temmu 3pocTaHHS CYKYyNHHX BHUTpPAaT B CEPEAHBOMY 3a MICAIb Yy pPO3paxyHKy Ha l-e JOMOrocrnomapcTBo
cranoBmn 2,12 pasm (1999-2004 pp.) Ta 2,24 pasm (2005-2009 pp.). AOCOIMIOTHI CyMH CYKYIIHHX BHTpAT
MEPEBUIIYBAIA CYMY CYKYMHHX pecypciB y 1999-2003 pp. (Ha 28,5% y 1999 ta 3,97% y 2003 p.). Tenneniis
3MIHIOETbCS Ha mpoTwiexHy 3 2004 p. CnokuBYi BUTpaTH y CKJIaAl CyKYIMHHUX MOCTIHHO 3MEHIIyBaJUCh 3 96,6%
(1999 p.) 10 87,8% (2009 p.). YacTka HECIOKHMBUMX CYKYIMHHX BHTPAT JOMOTOCIOAAPCTB 30iMbIIYBaIach MOCTIHHO, a
came 3 3,4% (1999 p.) mo 13,8% Tta 12,2% (2008 1 2009 pp. BimnosinHo). I[luTomMa Bara CHOXHMBYUMX BHUTpaT Ha
NPOJXYKTH XapuyyBaHHS, JKOTOJbHI Ta TIOTIOHOBI BHUpoOM 3MeHmmiach 3 68,1% y 1999 p. no 53,2% y 2009 p.
[TpoTnie)xHUM YMHOM 3MIHIOBAJach YacTKa BUTPAT JOMOTOCIIOJNAPCTB Ha HEMPOIOBOJIBYI TOBAPU Ta IOCIYTH, TOOTO
3pocrana mopiaHo 3 28,5% (1999 p.) mo 36,0% (2007 p.) i3 3meHmenH:IM 10 34,6% (2009 p.). OcTaHHi# BUMAIOK JaHOT
TEH/ICHIII] MOSICHIOETHCS JOCHTh arpeCHBHOIO TTOBEAIHKOIO BITUM3HSAHHUX OAHKIBCHKMX YCTAHOB B TaIy3i CIIOKHBYOTO
KpPEOUTYBaHHS, SIKI CTUMYJIIOBAJIM HACEJICHHS 10 HAPOILIEHHS BUTPAT B YHCICHHUX CETMEHTAaX CIIOXKMBYOTO PUHKY.

C.M. Cyka4oBa, KaHJI. €KOH. HayK, no1l. (XVXT, Xapxkis)

OIIIHKA BILTUBY KOHKYPEHIIII HA IITHOYTBOPEHHS B PO3/IPIGHUX TOPT OBEJIbHUX
HNIAIMPUEMCTBAX I3 TIPOJAXKY ITPOJOBOJIBYUX TOBAPIB

KoHkypeHLisi € 0JHUM 3 OCHOBHHUX (akTOpiB, IO 3IMCHIOIOTH BIUIMB Ha ()OPMYBaHHS IIHOBOI MOJITHKH
MiATPHEMCTB PO3ApiOHOT TOPTIBIIi MPOJOBOIEYHMHU TOBAPAMHU.

[pormec miHOyTBOPEHHS Oyze Pi3HAM B 3aJIS)KHOCTI BiJl THITY KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUINa y SKOMY (PYHKITIOHYE
mianpueMcTBo. MOXKHA BUIUTUTH TPH BUIY KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHIIA y cepi HIHOYy TBOPEHHS:

1. CepenoBumie, B SKOMY IIiHA KOHTPOJIOETbCS PHHKOM. Take CepeloBHINE XapaKTepPH3YETHCS BHCOKOIO
KOHKYPEHIII€10, CXOXKICTIO TOBAapiB 1 MOCIyT. Y NbOMY BUIAAKY IIpH (OPMYBaHHI IiHH MiAIPHEMCTBA OPIEHTYIOTHCS Ha
I[iIHM KOHKYPEHTIB, TOMY III0 BCTaHOBJCHHS IiH BHIIE KOHKYPEHTHHX IPH3BEIE 1O IEPEKIIOUCHHS CIIOKHBAYiB Ha
TOBapH KOHKYPEHTIB, a y BHIIQJIKy 3HW)KEHHS LIHH, KOHKYPEHTH JOCTATHHO IIBWJKO BiJpearyloTh aHaJIOTiYHUMHU
IiSIMH.

2. CepenoBuille, B SIKOMY IiHAa KOHTpPOJIOEThCS MiAnpueMcTBoM. lle cepenoBuile XapakTepH3yeThCs
00MEKEHOI0 KOHKYPEHIIIEI0, TOBApaMH Ta MOCIYraMu, L0 YiTKO BiIpi3HAIOThCA. LliHM Ha TOBapH B TAKOMY CepeaOBHIL
BCTaHOBJIIOIOTHCSI 32 B3a€EMHOKO YTOJIOK0 MK MiANPUEMCTBAMHU. 3HIKEHHS LIHM Ha TOBAp OKPEMHM IiANPUEMCTBOM
NPU3BEJIE JI0 arPECUBHUX JIil 3 O0OKY KOHKYPEHTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha CTBOPEHHS HECIIPUSATIMUBUX YMOB HOTO iCHYBaHHSI.
[TixBUIIEHHS X IIHN 3MYCUTh CHOXKMBAUiB IEPEKIIOUNTHCS Ha TOBAPHU KOHKYPEHTIB.

3. CepenoBuinge, 11iHa B SIKOMY KOHTPOJIIOETHCS yPSIIOM. Y TakOMY CEpeIOBHINE LiHU (OPMYIOTHCS BUXOIIYH 3
TPaHUYHOTO PiBHA HAI[IHOK HA TOBApH, SIKi BCTAHOBJIIOIOTHCS BIINOBIAHUMHM YPSIOBUMHU opraHamu. Llinn Ha ToBapm y
TAHOMY BUTIAIKY (POPMYIOThCS BUXOASYH 3 [IHHU 3aKYITiBIIi Ta OOMEKCHOTO PiBHS HAIlIHKH.

Crnenmdikoro ¢opMyBaHHS HiHH Yy PO3IPIOHUX TOPTOBEIBHHX ITiINPUEMCTBAX 3 MPOAAXY IPOJOBOIEIHX
TOBApIB € Te, IO Pi3Hi TPYIH TOBAPIiB Ta HABITh Pi3HI BUIM TOBAPIB OJHIET TPYNH MOXYTh OYTH IpeaMeTaMH KOXKHOTO 3
LUX CEPEIOBHII.

Tak, BepXHIO LIHOBY MEXYy Ha TOBAapH, 5K IPaBUIIO, DPEryJIOIOTh BEJWKI IiIIPUEMCTBA-BUPOOHHUKH, SIKi
3amiKaBJIeHl y 3pOCTaHHI oOcsriB peamizamii ToBapiB. Hampukiana, TakuMu ToBapaMu € OifbIla YacTHHA MPOAYKIi
kommanii Coca-cola, neski BuaAn IpoXyKiii XapKiBCbKOT0 M’ SICOKOMOIHATY Ta iHIINX BEIUKUX MiAIPHEMCTB.

BepxHIo MIHOBY MEXy TaKOX PETYIIOE JepXKaBa, BCTAHOBIIOIOYN T'PAaHMYHHUHA PIBEHb HALlIHKW Ha COIIiajbHO-
3HAYMMI BHIM TOBapiB. Takumu ToBapaMu € GOPOLIHO MIIEHUYHE BUIIOTO, TIEPIIOTO i IPyroro copry, GOPOIIHO KUTHE
oOxupHe, MeBHI BHAM XJi0a, XMi0OOYJNOYHMX Ta MakKapoHHI BUpOOIB, KpYI, MOJIOKA, CMETaHW, M’sica Ta IHIINX
MIPOJIYKTIiB XapuyBaHH:.

HwkHs 1iHOBa Me)ka Ha TOBapuM MOXE PETYJIIOBATHCS CaMHUMHM IIANPUEMCTBAMHU PO3ZIPiOHOI TOpriBmi 3a
HETJIACHOIO JOMOBJIEHICTIO MK cO0010.

Sk BimOMO, 3a METOIOM BEICHHS KOHKYPCHTHOI OOpOTHOM MIXK IIiIIPUEMCTBAMHU BHIUIAETHCS I[IHOBA Ta
HEI[iHOBa KOHKYypeHIIis. | Xo4a ocTaHHIM YacoM I[iHOBa KOHKYPEHIIisl cepell pO3IpiOHMX i IMPUEMCTB, 10 31iHCHIOIOTh
TOPTIBIIIO POJOBOJIBYMMHU TOBApaMH, 3aiiMa€ OCTAHHIO TO3UIIiI0, aJIe BOHA € MPHUCY THBOIO.

[IpoBexeHi MOCHIMKEHHSA MIHOBOiI KOHKYpEHIi, sKa BHUKOPHUCTOBYETHCA B CYJYaCHMX yMOBax OaraTbMa
MiATPHEMCTBAMH PO3APIOHOI TOPTIBI 3 MPOAAXy MPOJOBOJIBFYMX TOBApiB, TO3BOJIIOTH BHUIUIHUTH JABAa BHUAW TaKOl
KOHKYPEHIIii: BiJKpHUTa Ta IPUXOBAHA.

Bigkputy miHOBY KOHKYPEHIIiI0O BUKOPHCTOBYIOTH Taki (popMaTH TOPTiBIi SK AMUCKAyHTEPH, TiepMapKeTH Ta
€KOHOMIYHI CyrepMapKeTH, sKi BIIKPUTO BCTAHOBIIIOIOTH IIIHM HW)KYMMH HDXK y KOHKYPEHTIB. AJie e AOCSTaeThes 32
paxyHOK MiHiMi3alii y BCbOMY, L0 BHKIHMKA€ IPAKTUYHY BIACYTHICTH JONATKOBUX IOCIYr Ta KOM(OpTY Ipu
npu0aHHI TOBapiB CIIOKUBaYaMH.

BibuticTs iHIIMX BeTHKHX (POPMATIB BUKOPHUCTOBYIOTH NPHXOBAHY IL[IHOBY KOHKYpeHIito. i 3MicT monsrae B
TOMy, IIO MiJNPUEMCTBA BCTAHOBIIOIOTH LIHM HA TOBAapH, SK MNPaBWIO, CEpelHi, TOOTO Taki, AK i y Ouibmocti
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