TPUBAIOCTI 00OPOTY BiMOBITHO 3pOCTANH, IO OE3MOCEPETHBO MOB’A3aHO 13 BIUTMBOM (hiHAHCOBOI KPH3H, KA CYTTEBO
MO3HAYMJIACS Ha PO3Mipax JIOXOMIB BiJ peaiizamii TOBapiB i MOCIYT MAIUX IiIIMPUEMCTB Ta BYACHOCTI PO3PAXYHKIB i3
KOHTpareHTaMH.

30uTKOBa [MiSUTBHICT MAalUX IMiANPHEMCTB TOPTIBII TPOTATOM MJOCITI[HKYBaHOTO TWepiony BimOmmacs Ha
BiJ’€MHHX 3HAYCHHSAX yCiX MOKA3HHUKIB PEHTA0EIBHOCTI, IO CBITYHUTH PO HECPEKTHBHICTH TOCHONAPCHKOI AisITBHOCTI
MaJX MIMPUEMCTB Y TOPTiBIi i 3aKOHOMIPHO BifoOpakae BIUIMB YCiX HETaTHBHHUX IPOILECIB, sIKi OYyJIO PO3TIISTHYTO
BUILE.

Otxe, K 3aCBIMYMIM PE3yJIbTaTH HAIIOTO JOCHIIKeHHS, (IHAHCOBMH CTaH MajMX IiJIPHEMCTB TOPTIBII Y
2007-2009 pp. € He3aIOBUIBHUM, SIKMH CYTTEBO 3HM3HMBCS uepe3 BIUIMB (hiHaHCOBOI Kpu3H. Lle BUMarae Bij KepiBHUITBA
MaJUX MiJOPUEMCTB PO3POOKM Ta BIPOBAJKCHHS I€BHX 3aXOIiB i3 MOKpamnieHHs (IHAHCOBOI'O CTaHy y TMepiof
cTabinizanii eKOHOMIKK YKpaiHH.

Cnucok nimepamypu

1. JisneHicTb cy6’extiB manoro mianpuemuuirea 2009 [Tekcr] : crar. 36. / 3a pen. 1. M. XKyx ; Jlepx. kom. ctar. Ykpainu.
— K. : depxanamnitiagopm, 2010. — 185 c.

B.O. Ko3y0, ct. Bukn. (X{VXT, Xapxis)

MOHITOPAHT ®ITHAHCOBUX PE3YJIBTATIB AISIJIbHOCTI IIJIMPUEMCTB PO3/IPIBHOI
TOPTIBJII YKPATHU

PuHKOBI TIepeTBOpPEHHS y CETMEHTI po3ApiOHOT TOpriBmi BimOyBaroThCS Ha (POHI KPH30BUX SIBHII, IO
YCKJIAJHIOE €KOHOMIYHI BITHOCHHH MiX Cy0’€KTaMH TOCHOIAapIOBAHHS Ta JOBOAWUTH HEOOXiTHICTH MiIBHIICHHS PiBHS
iHpopMaliiHOro 3a0e3NeyYeHHsl YINPaBIiHCHKUX PillleHb PI3HOrO piBHSA. B IbOMY CEHCI MOHITOPHHI (iHAHCOBHX
pe3yNbTaTiB  PO3IJIANA€ThCs K OJUH 13 3aCO0IB YIpaBIiHHS AiSJIBHICTIO OKPEMOIO TOPTOBEJIBHOI'O MiANPHUEMCTBA.
Inrerpytoun y coOi enemMeHTH OOJIiKY, €KOHOMIYHOTO aHali3y, oprasizauii iH(OpMalifiHUX NOTOKIB, MOHITOPHHT
crpusie BUSBJICHHIO PoOJieM Ta 3ade3neuye JTOCTOBIPHICTh Ta OOIPYHTOBAHICTh PIllIEHb IOJO IOJANIBIIOTO PO3BUTKY
MIiATPHEMCTBA TOPTIBIIL.

BigsHaunMo, 1m0 SKiCTh MOHITOPHHTY 3aJIEKHUTh BiJl IIMPOTH HOTO NMpOBENCHHSA. BHCHOBKH 3a pe3ynbTaTaMu
MOHITOPUHTY (DiHAHCOBHUX pe3yNbTATIB TOPTOBENHHOIO IMIATNPHEMCTBA HaOYBalOTh OUTBIIOI TOCTOBIPHOCTI Ta
TPYHTOBHOCTI 32 BiZICTE)KEHHS 3MiH PE3YNbTATiB ASLUTBHOCTI OKPEMOTO TOCIIOAapIO0Y0ro cyd’ekTa Ha (OHI TSHACHITIH
3MiH ()iHAHCOBUX pe3yNbTATIB IMiIMPUEMCTB TOPTIBII HAa PEriOHANFHOMY Ta Taly3eBOMY pIBHSAX. 3 OrJIsIy Ha
3a3Ha4YCHE, OJHUM 3 HAmNpsMIB MOCTIDKCHHS, IO 3MIHCHEHO B MEXaxX pPO3pPOOKM MHUTAaHHS MIOAO0 OpraHizamii
MOHITOPUHTY (DiHAHCOBUX PE3yJIbTATIB HA MiAMPUEMCTBAX PO3APIOHOT TOPTiBIIi, € MOHITOPUHT (DiHAHCOBUX PE3YJIbTaTiB
MIAMPUEMCTB TOPTIBIII 3arajoM Ta MiAPUEMCTB PO3apiOHOT TOPTIBIII 30KpeMa.

3a pe3ynbTaTaMu JOCITIPKEHHS CTaHy Ta AMHAMIKKA (hIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB MO MIANPUEMCTBAX PO3APIOHOT
topriBii 3a 2005-2010 pp. Bu3HaueHo HactynHe. B mepion 2005-2007 pp. dinaHcoBuil pe3ynabraT Bia 3BHUYalHOT
JUSUTBHOCTI MIZTPUEMCTB PO3APIOHOI TOpTiBii OyB MO3UTHBHHUM, XO0ua H 3HWXKYBaBCs 3 pOKy B pik. Tak, 3a maHumu
JepxxaBHoro KomiteTy craTtucTuku Ykpainu y 2005 p. 3aranbpHuit QiHaHcOBHH pe3ynabTaT IO IiJIPHEMCTBAX
po3npiOnoi Toprimi craHoBuB 528,7 muH rpH, ¥ 2007 p. — 211,1 muH rpE. 3 2008 p. i moremep MisIBHICTH
HAMPUEMCTB  pO3/piOHOT TOpriBii € 3arajgom 30uMTKOBOIO. [IpoTe, ciij BiAMITHTH, IO BEJMYUHA BiJ’ €MHOTO
(biHaHCOBOTO pe3yibTaTy Ma€ TEHJICHIIIO IO 3HIDKEHHS, 10 € MO3WTHBHUM y PO3BUTKY IIANPHUEMCTB JaHOTO BHIY
eKoHoMi4HOT fistmbHOCTI. 3a naHumu 2008 p. hiHaHCOBUMI pe3ynbTaT MO MiANPUEMCTBAX PO3APiOHOT TOPTIBII CTAHOBHB
(-4345,5) man rpH. Y 2010 p. naHuil mokasHUK 3Hu3uBcA y 30 pasiB Ta ckimaB (-144,9) man rpH.  KonuBanHs
a0COJIOTHUX BEIWYHMH (PiHAHCOBOTO Pe3yJIbTAaTy y CEIMEHTI HMiIIPUEMCTB po3ApiOHOT TOpriBii YKpaiHK BinOyBaeThCs
32 CTIMKOrOo 30iIbIICHHS MUTOMOi Baru 30WTKOBUX MiINPUEMCTB. BiA3HaYMMO, OI0 3MiHM Yy CHIiBBiJHOIICHHI
NpuOYTKOBHUX Ta 30MTKOBUX MiANPUEMCTB PO3APiOHOT TOPTIiBII BiJIOBIIAIOTH TEHICHIISM MO TOPTIBII 3arajoMm, MpoTe
B a0CONFIOTHOMY BUMIpi € Oimbmr cyTTeBi. Tak, sikmo 3a 2005-2010 pp. nuroma Bara 30MTKOBUX MiJIPHEMCTB Y IIIOMY
0 MiATPHEMCTBAX TopriBm 30imbmmmiacs 3 32,1% y 2005 p. mo 33,2% y 2010 p., To mo miampueMcTBax po3apioHoi
TopriBi — 3 26,9% 1o 32,9% BiXMOBIIHO MO TIEpioIaX 4acy.

Ha nomatox 10 aGCcomOTHUX MOKAa3HMKIB, IO BiZ0OpakatoTh (iHAHCOBI pe3yabTaTH AiSIBHOCTI, € JOUITBHUM
JIOCTI/KCHHS BiTHOCHHUX ITOKA3HUKIB, a CaMe MOKa3HHUKIB pEHTa0eTbHOCTI TiSUTbHOCTI Ta peHTa0eIbHOCTI aKTHBIB.

3a pe3ynbTaTaMu po3paxyHKiB BU3HaueHO, M0 TpoTsaroM 2005-2007 pp. MOKa3HUK peHTA0EIbHOCTI JisSTbHOCTI
IO MiANPUEMCTBAX TOPTiBII, X04a i HE3HAYHO, IPOTE MaB TEHJICHIIIIO JI0 3pOCTaHHs, a came — 30inpmmBes 3 1,30% y
2005 p. mo 1,44% y 2007 p. Ha ¢oHi Takoi HO3UTUBHOI AMHAMIKK IO MiAPHEMCTBAX PO3APIOHOI TOPTiBIi HaBIAKH
CIIOCTEPITaeThCs CTiMKe 3HIKEHHS MOKa3HUKa peHTadenbHOCTi HisttbHOCTI (3 0,91% y 2005 p. mo 0,21% y 2007 p). ¥
nepiox 2008-2009 pp. peHTaOEnbHICTH MISIBHOCTI € BiJ’€MHOK SK IO MiANPHUEMCTBAX TOPTIBJII 3arajioM, TaK IO
HiAIPUEMCTBAX po3apiOHOI TopriBii 30kpema. Ilpore, mo miampuemcTBax po3ApiOHOT TOPriBii piBeHb 30MTKOBOCTI
nisuibHOCTI OyB BHmUM (-3,24% mnpotu -1,97% y 2008 p. ta -1,0% mporu -0,7% y 2009 p. BimmoBigHO mO
HAIPUEMCTBAX PO3APIOHOT TOPriBiIl Ta MIAIPUEMCTBAX TOPTIBII BiAIOBIHO).

IMoniGHa curyanis OO0 CIiBBIJHOIICHHS NOKa3HHUKIB 32 a0COJIIOTHOIO BEIMYHMHOIO Ta XapaKTEepOM iX JUHAMIKH
CITOCTEPITaeThCs 1 32 TIOKa3HUKOM DPEHTA0ENbHOCTI aKTHBIB. 3a HE3MIHHOCTI JaHOTO TOKa3HWKA IO MiAMPHEMCTBAX
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Toprigii 3arajgom B mepiog 2005-2007 pp. (3,53% y 2005 p. Ta 3,55% y 2007 p.) Bim3HAUE€HO 3HaYHE HOTO 3HWKCHHS 110
mianpueMcTBax po3apionoi Topriemi (3 3,0% y 2005 p. mo 0,6% y 2007 p.). Ilepiox 2008-2009 pp. Big3HadaeThCs
3HIKCHHSAM TIOKa3HUKIB peHTa0EIbHOCTI aKTHBIB K MO MiAMPHEMCTBAX TOPTIBI 3araloM, Tak i MO MiIIMPUEMCTBAX
po3npibnoi TopriBmi 30kpema. IIpore OimBII pi3Ke 3HIDKEHHS NOKAa3HHKIB CIIOCTEPITAEThCA IO MiAPHEMCTBAX
po3api6roi Toprismi (-8,3% mpotu -4,3% y 2008 p. Ta -1,32% npotu -0,7% y 2009 p. BiAMOBIAHO).

0.B. KoaukoBa, acuct. (XAVXT, Xapxis)
OCHOBHI TEOPETHYHI IMIAXOAN 10O BUSHAUYEHHSA IOHATTSA «TOPT'OBEJIBHA MEPEXKA»

XapaKkTepHOIO PUCOI0 CY4aCHOTO PHHKY € HOTO IMEePETBOPEHHS 3 PUHKY BUPOOHMKA HA PUHOK CIIOKMBAYa, SIKHHA
3a JOMIOMOTOI0 CYYacHHX I1H(QOPMALIHHUX TEXHOJOTIH OJepKye MOXKJIMBICTH BHOpaTH CHOCIO 3aIOBOJIEHHS CBOIX
3aIUTIB 32 JOIIOMOTOIO Pi3HWX BHMIIB NMPOAYKIii, TEXHONOTiIH Ta OpeHnaiB. OCHOBHIM ME30CKOHOMIYHHM JIAHITFOTOM
Takol EKOHOMIKH CBHOTOIHI CTa€ Mepexa, SKy BH3HAHO B YCbOMY CBITI K eQeKkTuBHHHA 3acid (opMyBaHHS
HAIlOHAIFHUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar, IiIBUIICHHS C€(QEKTHBHOCTI BHPOOHWIITBA 33 PaxXyHOK BEPTHUKAJbHOI Ta
TOPHU30HTANBHOI IHTETpaIliif IK OKpeMHUX Taay3el, Tak i MiIIpUEMCTB.

Haii0inpm 3aranpHAN MOXin OO0 MPOONEMAaTHKH MeEpex Moke 3a0e3leunTd BHU3HAUCHHA, HamaHe M.
Kactenbcom: «MepexeBe MiaAnpueMcTBO — creuudiuHa Qopma mianmpueMcTBa, cucTtema 3aco0iB SKOTO CKJaJeHa
LIJISIXOM TEPETHHAHHS CETMEHTIB aBTOHOMHHUX CHUCTEM LIiJIeh».

VY uinomy B cremianizoBaHiil JiTepaTypi BUAUISIOTH KUTbKa IMIAXOIIB MO PO3YMIHHS CYTHOCTI MEPEX, cepen
SIKHMX yBary JIOLUILHO 3BEpPHYTH Ha CTPYKTYPHHUIi, TonorpadiyHuii, opraHizaliiHui.

VY By3bKOMY 3MICTI MEpEXEI0 Ha3UBAIOTh CaMe CIelialbHI OpraHi3aliiiHi CTPYKTYpH YIPaBJIiHHS JOKAILHOIO
B3aEMOJIIET0, SKI CKIANAIOThCA 3 «BY31iB» ((PipM ab0 iHIOINX €KOHOMIYHHX CYO'€KTIB) i CYKYITHOCTI 3B'S3KIB MK HUIMHU
(myr). 3 mo3uwiit aHai3y CTPYKTYpH IOCHTIIPKEHHS MEpeXi sIK 00'€KTa, 3aCTOCOBYETHCS TAKWH THCTPYMEHT SIK TEOpis
rpadis, 0 BUBYAE BIACTUBOCTI KIHIIEBIX MHOXWH i3 3aJJaHIMHU BITHOCHHAMH MiX IXHIMU eneMeHTaMu. CTpyKTYpHUH
MiAXiA TO3BOJSE BHIUTNTH HU3KY TapamMeTpiB Mepexi, 3a SKUMH CTa€ MOKJIMBHM MOPIBHSIHHSA PI3HUX BapiaHTIB
BiTHOCHH: JOCTYITHICTh, IHTCHCUBHICTB, IICHTpAJIi3allis, BiTKpHUTICTh. Jl0 IHITNX mapaMeTpiB MEpekKi BITHOCITD: CTYIIHb
(dopmarmizarii 3B'3KiB, CTYIIHb JATEHTHOCTI 3B'I3KiB (YaCTOTYy iX BHKOPHCTaHHS MPOTSITOM MEBHOTO IEpiody dacy),
CTaOlIBHICTh 3B'SI3KIB (TPUBAJICTh 1X ICHYBaHHs) Ta iH. Y Takuil croci0 JaHWH MiIXiJ J03BOJISE MOPIBHIOBATH Pi3Hi
BapiaHTH BiJHOCHMH MDX Cy0’€KTaMH B MeEpeXi, 3aCHOBAaHMX Ha IHCTUTYLIOHANBHII 1 TepUTOpiayibHIi OJIM3bKOCTI,
BUKOPHCTOBYIOYH Ti cami KpUTepii il TEpMiHH.

JlocmigHUKH, 1[0 pO30yAOBYIOTH TOMOrpadiuHuil MmiAXia a0 aHami3y Mepex, YBOIATh Kiaacu(ikaiii, ski
BPaxoBYIOTh NPOCTOPOBI (reorpadiuHi), conianbHi, HOPMATUBHI aCNEKTH 1X (yHKIIOHYBaHHS.

[Hmmi (opraHizauiifHui) miaxin 10 aHami3y MepekKHUX YTBOPEHb IEMOHCTPYE eKOHOMIuHa Iikosia P. Maiinza
it Y. CHOy, po3miisiaroun Mepexki sK opraHizamiiiHy ¢GopMy yrpaBiiHHS (ipMOF0, IO 3 HAIIOI TOYKH 30py € OLIbIn
TOYHUM 1 JOPEYHUM CYJIaCHHUM YMOBaM PO3BHTKY eKOHOMikH. L]i BYeHI po3yminu MikdipMOBi Mepexi sk HOBUH eTall B
€BOJIIOIIII OpraHi3aIliifHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHA (ipMoro: NiHiHA — (QyHKIIOHaTbHA — IWBi3iOHANBEHA — MAaTpUIHA —
MepexHa. OcoONUBICT OCTAHHBOI MOJATaNa B TOMY, IO MiclieM Ii BUHUKHEHHSA € TIO00albHI MIHIWBI PUHKH, €
KOMIIaHii IIOBHHHI ITOCTIHHO 3aiiMaTHCs PO3POOKOI0 TOBapiB i MOCIYT. Y TOH ke Yac, IPH PO3TIIAAL MOHITTS «MEPEKI»
SIK OpraHi3amiiiHol GopMu He MOXHa OOMEXKYBATHCS JIHUIIE THIIOM CTPYKTYPH, Ii CIiJl PO3YMITH SIK I[UTICHY CHCTEMY
B33a€EMOIIOB’I3aHUX CTPYKTYPHHUX, KyJbTYpHHX, IPOCTOPOBHX 1 TEXHOJOTIYHUX KOMIIOHEHTIB, SKa HaJa€ IOTOKY
BHYTPi(hipMOBHX SIBUII[ IEBHUI XapakTep, o0pa3 i HOpsJ0K. Y paxyBaHHsS HaBeIeHUX BU3HAUEHb 1 MiJIXOJIIB 10 CyTHOCTI
MEpex J03BOJISIE BUUTHTH X HACTYITHI XapaKTEPUCTHKH, [0 BH3HAYAIOTH 1X 3MICT (PUCYHOK).

TakuM 4YMHOM, TOpProBejbHA

Mepexka - e CYKYITHICTb CyKyIHICTh CTIMKHX KOHTAaKTiB MiX

TOProBeJbHUX 00’€KTIB, SKi MaroTh TOCHOAAPIOIOYNMHU CY0’ €KTaMH

€/IMHI IPUHLUIN YIpaBIiHHA (Oa’kaHO

KEPYIOTBCA 3 €IUHOTO  ILIEHTPY), Crnocib Opranizaniiina
00’eIHAaHI  OJHOTHUIIOBOK  HA3BOIO 006’ €THaHHS dopma
(BHBICKOIO), ACOPTUMEHTHOIO i cy6’eKTiB Mepexa yHpaBIiHHs
I[IHOBOIO  MOJITHUKOIO,  CTPAaTeTi€ro dipmoro
PO3BUTKY 1 (YHKIIIOHYBaHHS Ta, SK

MiHIMYM,  peali3yloTb  OIHY 3

OCHOBHHX nepesar MEPEKEBOI OpranizaniifHa CTpyKTypa YIpaBIiHHS
KOMMaHii y TOPIBHSAHHI 3 OKpPEMHM JIOKAIBHOKO B3a€EMOIi€10
TOPrOBENLHUM 00’ €KTOM. Ix
T IIPUEMHUITEKA IISIIBHICTE . X .
Pucynok — OCHOBHi XapakTepHCTHKH, SIKi BHM3HAYAOTh 3MICT NOHSTTS

3IIMCHIOETBCS 3 METOI0 OTPUMaHHSA
CHHEPIeTUYHOTO eeKTy i CripsMOBaHa
Ha 33J0BOJICHHS CIOKUBYOIO MOMUTY
y TOBapax i rnociyrax.

«MeEpexKa»
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