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METO/IOJIOTTYHI TA OPTAHI3AIIMHI ACIIEKTH ®YHKIIIi BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO

BHyTpimHI#i KOHTPOIs — ONWH i3 HAWBAXUIMBIIMIHMX Ta HAHHEOOXIMHIIIMX EJIEMEHTIB CHCTEMH YTIPaBIiHHS
Cy4acHUM MiANPUEMCTBOM, IO JIi€ B CEPEJIOBHILI PUHKOBUX BIIHOCHH 32 MOCTIHHO-3MIHHMX €KOHOMIYHHMX yMOB. Y
3B’SI3Ky 3 LIUM, OCTaHHIM 4acOM BUEHHMMH-EKOHOMICTaMH NMPHUIUILEThCA yBara npobiemaM Iii€i ¢pyHKIii ynpaBiiHHS i
HaroJoIIyeThCs. HAa HEPO3PUBHOMY ii 3B’S3KYy 3 €JIEMEHTAaMH W BIIACTUBOCTSMH CHUCTEMH MEHEIKMEHTY, OCKIIBKH
KOHTPOJIb Ha PIBHI MiJIPHEMCTBA 3IIHCHIOETECS TaM, JIe 30CEepePKeHNI Oe3rmocepeiHb0 caM HeHTp yrpasiinHs. Ciifg
Bi[3HAYUTH, M0 B OUIBIIOCTI MyOJiKaliifi 3 yOpaBITiHHA W KOHTPOJIO MIATPUMYEThCA ifesl 3IiHCHEHHS
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPONIO JUIsl MiZABHIIEHHS HOro epeKTUBHOCTI y ABOX (opMax: aJMIiHICTpaTHBHIH
(rocrromapchKuil) 1 eKOHOMIUHIM (OyXranTepchKuil), MepeBipKy SAKOCTI SKUX 3IIHCHIOE CIIy>kOa BHYTPIIIHBOTO ayOHTY,
SIK HE3aJIEKHUH eKCIepT.

[Motpeba B TakOoMy MOAiNI BHKJIMKAaHa THM, IO B aAMIiHICTpalil Ta B IHIIUX CY0’€KTiB KOHTPOJIO HacTo
BHHHUKAE HEOOXiIHICTH JIOKAJI3aIlil MOMIIOK Ta podeciifHOro 3acTOCYBaHHS Pi3HOMaHITHUX BHIIB, GopM, omepamii i
Ipoueayp KOHTPOJO. AIMIHICTPATUBHHN Ta €KOHOMIUYHHMH KOHTpPOJb MOXKHA PO3INIAAATH SK BITHOCHO CAMOCTIHHI
YaCTWHH, TPOTE ICHYE Taly3b BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOIO OYXTalNTepchKOTO KOHTPONIO, B AKiH iX (YHKIii TiCHO
OB’ sI3aHI MK CO0OI0 1 CKJIaJaloTh €UHE IIijie. AIMIHICTPATUBHHI KOHTPOJb — Ii€ IIaH OpraHizamii i Bci MeTtoau i
MPOIeIypH, PO3POOJICHI HAa OCHOBI YIPAaBIiHCHKOI MOJITHKH, sSKi TICHO IMOB’sS3aHi 3 C(PEKTHBHICTIO MisIIBHOCTI 1
BIUIMBAIOTh, SIK MPaBUIIO, HE MpsMO Ha (iHaHCOBY JOKyMeHTauiro. Bin 3a0e3neuye ¢yHKIIOHYBaHHS opraHizauii 3a
TIEIO COIaIbHO-CKOHOMIYHOIO METOI0, I JOCATHCHHs sKOi opraisaiiisi Oyina cTBopeHa. BimoBigHO YWHHE
3aKOHOJIAaBCTBO Ta iHIIA MPaBoBa 0a3a BCTAHOBIIOIOTH BiANOBINAIbHICTh YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY BUILOTO PIBHS 3a
MOPYIICHHS HOPMAaTHBHO-3aKOHOAABYMX HOPM, 32 YXWIEHHS Bill CIUIaTH MOAATKiB, 300piB Ta iHIIMX 00OB’S3KOBHX
IUIATEXIB 710 OIOKETY, 3a 3JI0BXHUBAHHSA, MAPHOTPATCTBO TOIIO.

Jns  nOcsATHEHHS CTpaTeridyHol MeTH Ta 3a0e3leUeHHsS peaisallii yIpaBIiHCBKUX pPIIICHh BHHUKAE
HEOOXITHICT y eperyisii i YTOYHeHHI OKPEMUX IUTaHb TeOpil i MpaKTUKU OpraHi3allii 0yXrairepchbKoro KOHTPOITO.

ByxranTrepchkuii KOHTpONb — I OfHA i3 (yHKIiH OyxranTepchkoro o0miky. Ii posib NIposBIseThCA depes
OTPUMaHHS OOJIKOBOI TMOJITHKH, MEPEBIpKY MPaBIIBHOCTI, 3aKOHHOCTI OOJIIKOBHX MpPOIETyp. 3a OCTaHHI POKH, B
0araThOX HOPMATUBHHX aKTax, CKOHOMIUHIH JliTepaTypi KOHTPOJIbHI (YHKIIT HOBHICTIO TOK/IAAal0Th Ha OyXranrepito,
BKJIFOYAIOYM B MeEpelliK 3aBJaHb KOHTPOIb 32 BCIMa CTOPOHAMH JiSUIBHOCTI IMiJIPHEMCTBA, CEPel SIKHX OCHOBHUM
BB)XAIOTh KOHTPOJIb 3a 30Epe)KeHHSIM BJIAacHOCTI. TakUM 4YHMHOM, 3aBAaHHs oOJiKy, SK (yHKUii ynpaBmiHHS
OTOTOXKHIOIOTH 13 3aBJaHHIMU 1HIIOT QYHKIIT yIpaBIiHHI — KOHTPOJIIO.

B indopmarniitnoMy pocTopi, 3 SIKOro KOHTpoJIep OTpuMye iHdopMallito it NPOBEJICHHS CBOIX JOCHTIPKEHb,
CKJIaJIaHHsI TUIAHIB Ta OLIHKM €KOHOMIYHOI CUTYallil, HEHTpalIbHE MIClle BCe TaKHU HaJEXKHUTh OOJIKY, OCKIJIBKH CaMe B
Oyxrantepii miampuemcTBa GopMmyeTscs 0aza JaHWUX, BU3HAYAETHCA 3MICT, MPOBOAUTHCS OIIHKA 1 M00Ip HaHWX Ui
XapaKTePUCTHKH KUTBKICHOTO Ta SKICHOTO CTaHy JOCIHIIKyBaHUX 00'ekTiB. OCHOBHE PU3HAYCHHS OOJIKY - Il HaJaHHS
HeoOXiqHOT iH(popMallii, a KOHTPOJIO — 3MEHIIICHHS 1H(QOPMAIIITHOTO PU3HUKY Ta JOTIOMOTa KEPiBHUITBY IMiAIPHEMCTBA
i #oro ¢umisaM. 3a IONOMOTO JaHUX OOJNIKYy 3a0e3meuyeThCsi KOHTPOJBbHA IiSUTBHICTH 33 TOCIIONAPCHKAMH i
(hiHAHCOBUMH OTICPALIsSIMHU Ta TPOIIECAMH MiAIPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB, 8 TAKOXK 32 XOJ0M BHKOHAHHS
IUIAHOBUX TOKa3HUKiB. 11]0710 KOHTpOIIO — 3a J10MOMOrolo ioro 3aco0iB i Mpolenyp 3IiHCHIOETECS MepeBipKa JaHUX
0051iKy. TOMYy KOHTPOJIb BHCTYIAE SIK TIEPBHUHHA CTAJis OTpUMaHHs iH(OpPMAIIT 1 SIK 3aBepIaabHa CTaais 00JiKOBOrO
npoliecy, a MEHEJDKMEHT - 1ie OlliHKa Beiei iH(popManii, o HaIXOAUTh IO YNpaBJiHCHKIH iHpopMauiliHii cuctemi i
OpUHHATTA pimeHb. OTXe, B YeproBUH pa3 MiATBEPIKYETHCS TOW (hakT, M0 OONIK i BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKHUIT
KOHTPOJIb BUCTYNAIOTh BH3HAYAJIbHUMH JIAHKAMH YIPABIIHCHKOT CTPYKTYpPH MiJIPHEMCTBA Ta 3IHCHIOIOTHCS
mpamiBHUKaMu Oyxranrepii B €IMHOMY OpraHi3allifHO-TEXHOJOTTYHOMY TpoIleci, Mo mnepeadadeHo HOPMATHUBHUMH
JIOKYMEHTaMH, SKi periIaMeHTyIOTh MOPSIOK BEJCHHS 00JIiKy OKpeMHUX 00’ €KTiB (JiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI JiSUIBHOCTI
B MEXax BU3HAYCHHX IM ITOBHOBAXKEHb.
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CTATYTHHUM KATITAJI SIK IPEJMET ®IHAHCOBOI'O TA YIIPABJIIHCHKOI'O OBJIIKY

[IparnenHs VYxpaiHM BCTYNUTH y MDKHApOJHI EKOHOMIUHI COIO3M CTBOPIOE IEPEIyMOBH JUISI PO3BUTKY
iH(opMaIliifHOr0 3a0e3leUeHHs IHTerpaliifHuX MporeciB. B X yMoBax He OCTaHHE MICIe TMocigae OOJIK, SKUi
BUCTYIAE SIK OCHOBHE jpKepelso iHdopmauii nmpo pe3yiabraTd (iHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AisUIBHOCTI HiINPHUEMCTBA,
(biHaHCOBO-Mal{HOBUI MOTEHILiaJl, PUHKOBY BapTiCTh MmiAnpuemcrBa. B YkpaiHi muum mo HainpocTimoMmy HUBIXY —
3aIO3MYMIIA CTAaHAAPTU Oe3 JIONATKOBOI ajanTarii. Aje mpsiMe 3aro3WdeHHsI 3apyODKHUX KOHLCTIIINA 1 MPaBUiI HE JO3BOJUTh
JIOCSIITH METH 1IbOTO 3allO3MYEHHsT — CTBOPEHHS Mpo30poi iH(OpMaliiHOI CHCTEMH, OCKUIBKM HacaMIepes BIiTYM3HSIHA
3aKoHOMaBYa Oa3a He BiNMOBiAE cydacHNM moTpedam puHKy. Omxe, BBeneHH MCD3 6e3 HaIe)KHOT aqanTartii TUTbKH 301IBIIHATH



