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HAITPAMUA BJOCKOHAJIEHHSA OPFAI_—_IBAIIﬁ KOHTPOJIIO
®OIHAHCOBO-TOCITOJAPCBKOI AISIJIBHOCTI
MIANIPUEMCTBA

B  ymoBax  pHHKOBOI  €KOHOMIKM  HAasSBHICTb  €(pEKTHBHO
OpraHi30BaHOTO KOHTPOJIO Ha MiJNPUEMCTBI € OCHOBOK (HOpMyBaHHs
HAIOKHOI CHCTEMH YOpaBJiHHI, sika 3a0e3medye 3axucT iHTepeciB
BJIACHHKIB MiIPUEMCTBA, KPEAUTOPIB Ta 1HIIMX 3allikaBJIeHUX 0CiO.

3abe3meyeHHst 1 TMOCTIf{HE MiABHMINEHHS SIKOCTI  (bi HAHCOBO-
TOCIO/1ap CbKOT'0 KOHTPOJIIO 32 YMOB M IIOPIYHOTO HAaKONMY eHHsl iH(popMalii
HEMOXJIUB € 0e3 po3poOKHU CTpaTerii yZ0CKOHaIEHHsT KOHTPOJIIO BiAIOBITHO
10 TIEPCIIEKTHB PO3BUTKY Ta pedOpMyBaHHS CHCTEMH, IO KOHTPOJIOETHCA.

Ha namry my MKy, TpeOa BUIITUTH HACTY ITHI HAIPSIMK U TTi IBHII €HHSL
eek THBHOCTI KOHTPOITIO:

1) 3 Meroro 3HIDKEHHI EKOHOMIYHMX pW3HKIB  JOLUTHHO
3anpoBagUTH 00O0B’SI3KOBY OPraHi3allio BiIiTy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO,
IO JO3BOJIUTH KeplBHI/IerBy 31iMiCHIOBaTH eQ)eKTI/IBHHH KOHTPOIb 32
OKpEeMHMH  MiAPO3JiJIaMH, BUSBUTH HAWIEPCHIEKTHBHILII  HaIpsMKH
PO3BUTKY, Ta JaBaTH PEKOMEHAAIi CTOCOBHO MOKPAIECHHS POOOTH.

2) VYcraB miamnpueMCTBA TOBHHEH MICTHTH JaHi TpO BTN
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, a TakoX Ipo 0ci0, BIANOBIJAIBHUX 32
opraHi3arli 1o e)eKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

3) Ilotpibuo CTBOPHTH 4i TKO BHPAK CHY opraH13au11/1Hy CTPYKTYPY,
sKa BifoOpaxae XTO i 3a IO KOHKPETHO BiJIOBiJNae, a TaKOXK BU3HAYUTH
BiJNOBIJATBHICTh KEPiBHULTBA 32 OpraHi3alilo cucreMd KOHTpoto. [Ipsima
I I3BITHICTH BiAMINy KOHTPOJIO BIaCHHUKAM JO3BOJIUTH MAaTH OIllCPaTUBHY
Ta 00'eKTHBHY 1H(OpMaIifo m0/10 BiMOBIJHOCTI MisTBHOCTI i P UEM CTBA
YUHHUM periaMeHTaM 1 KOpUI'yBaTH Jii yIpaBiiHLIB y pa3i iX mopymeHHs.

4) OpHuM 3 HAWBKIIMBIIIHMX HATIPSIMIB MiABUIICHHS €()eKTHBHOCTI
KOHTPOJIIO TIOBUHHI CTaTH PO3poOKa i BIPOBA/PKEHHS B IO BHYTPILIHIX
MOJIOKEHb PO  OpraHi3alil0 BHY TPIIIHEOTO KOHTPOJIFO, SKi TOBUHHI
MICTUTH iH(pOpMaIi 0 TPO PO3MOALT Ta poTalifo 000B’S3KiB IpalliBHUKIB
BiJUITy, OpraHi3aimilo JOKYMEHTOOOIry, KOMIUIEKC BHUMOI JIO II€pCOHATY
BiJU1iJTy KOHTPOJIIO, Ha/IaHHS TIepioANYHOI 3BITHOCTI KEpiBHULITBY.

5) Opranizamiss Bigaily BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  IIOBHUHHA
BKJIFOYATH BUW3HAYCHHA 1 BiOOpa@KEHHI B NPOrpaMHHX JOKYMEHTax
MOYUIMBUX IIJISXIB YJOCKOHAJICHHS MisSTBHOCTI BIJAIMY BHYTPIOTHHOTO
KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHAM HOJAIBIIOTO PO3BUTKY IMiJIIPUEMCTBA, IUIIXH
CIIPOIIIEHHS Ta 3HIKEHHS TPYIOMICTKO CTi KOHTPOJIHHOI pOOOTH.
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6) Ilix yac opranizamii KOHTPOJIO JIOLiJIbHIME CHOKYCYBaTHCs Ha
MOTIep eHPOMY, @ HE HACTyI[IHOMY KOHTposi. Burtparu Ha mormepemHii
KOHTPOJIb B MOBHIN Mipi OKYIArOTHCA MONEpeIKSH MU BTPATAM UL

7) Ilpm BpoBaKEHHI CHCTEMH BHY TPIIITHBOTO KOHTPOIO BAKII MBO
BU3HAYUTH HAPSMHU IiSITBHOCTI, ISl AKUX PO3POOIIITUMYTHCSI KOHTPOIIbHI
npouenypu. Y 3B’A3Ky 3 LM, JIOUIJIHHO PO3POOUTH IOKYMEHTATbHO
oopMIICHII ONMHUC MPOLEAYP, AKWA Mae MICTHTH Wil Ta MEpiogWIHICTH
MPOBEJIEH HSl KOHTPOJI 10, 110 CJIIIOBHICTb [Iiif; 3aKpiIUICHHS BiJIOBIAaIBLHOTO
32 KOHTPOJIb CIIBPOOITHHKA, 3BITHHI IOKYMEHT, B SIKOMY BilOOpaKeHHWid
(akT 3mificHeHHS KOHTpON0. Takok BapTo NPOBOMUTH MEPioaAWY HE
TECTYBaHHSA Ta OIIHKY SIKOCTI KOHTPOJIBHMX TMPOIEAYp, 3a Pe3yJbTaTamu
STKOTO TIOBMHEH CKJINATHUCS 3BIT, B IKOMY HEOOXiJHO HaJaTH peKOMeHIAI1
IIOJI0 YCYHCHHS BUSABIICHUX HEIOJIKIB.

8) Jlns migBHINEHHS SKOCTI KEPYB aHHS ITiJIIIPHEMCTB @MU BBaXKAEMO
3a HeoOXiZlHE BBECTH IPOBEACHHS MOHITOPHHTY 3a  IIPOLECOM
(YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOINIO, SIKMA BKJIIOYA€ CKJIATAHHS IUTaHy
MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3 METO 0 CHCTEMAaTUYHOTO KOHTPOJI 0 TOCIIO JapChKHX
orepariiii Ta MPOLECiB, a TaKOXX TNPOBENCHHA BHYTPIIIHIX IEPEeBipoK, 3
METO F0 KOHTPOJTIOBAHHS il OJTHOTO CHiBPOOITHUKA 1HIITUM.

9) Hus 3a0e3neye HHs KOMITETEHINT  POOITHHKIB Biaminy
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOBUHHI PO3POOJISITUCI MPOrpaMM i IBUIIEH H
KkBaidikaiii Ta BJOCKOHATCHHS X MpoQeciiiHUX SKOCTCH.

10) 3 MeTo0 yIOCKOHAIEHHS KOHTPOJIIO BapTO BBECTH JETalbHUIL
orvc Oi3HecC-TPOIeCciB 3 BUKOPUCTAHHSIM CIIEli ali30BaHOTO HPOIrPaMHOTO
3a0e3neueHHI. HeoOXimHO y3romut omuc 3 BJIACHUKOM IPOIEcy,
ohOpMUTH WiATBEPPKEHHS 32 JONOMOIOK TIOKPOKOBHMX IOCWIaHb Ha
NEPBUHHY JOKYMEHTAlil0, 110 CTOCYEThCS KOHKPETHHX TOCIO JapChKHX
orrepariii i JO3BOJKIE MPOLTIOCTPYBATH TP aKTHIHO Oy Th-SIKHIl KPOK TIPOIIECy.

11) CyBope BHKOHaHHA pO3pOOIEHNX KOHTPOJIBHHUX TMPOIEIYp
MOKHa  3a0e3MEeUUTH  [UITXOM  BIPOBAPKEHHS  CTICI aTli30BaHHUX
KOMIT IOTEpHUX TpoTrpaM JUIS  KOHTPOJi0  (DiHAHCOBO-TO CIIOIapChKO1
JismpHOCTI mignpueMctBa. Came NpaBWIbHUIA BHOIp IPOrpaMHu CTBOPIOE
BIAMOBIAHKI (yHIAMEHT AiSIBbHOCTI BIAIITY KOHTPOJIIO i IPHUEMCTBA.

TakvM 4MHOM, CIiJ CTBOPHUTH TaKy CHCTEMY KOHTPOJIIO (hi HaHCOBO-
TOCIO/1ap CbKOT JiSTBHOCTI I AMPHEM CTBA, siKa 3a0€3MEYNTh IMiATBEp JUKCH Hsl
3aKOHHOCTI JiSITIBHOCTI MiANIPUEMCTBA, KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSM IUIAHIB,
BISIBJICHHSI 1 BUIIPABJICHHS CYTTEBHMX IOMWIOK 1 BIAXWIEHb, NPUHHATTS
ATPTCPHATHBHUX pIIIeHh IS 3a0e3ledYeHHs CTa0UIbHOI 1 e eKTUBHOI
JUSITBHOCTI MiANPHEMCTBA Y Mai0y THbOMY.
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