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enterprises and businesses in stimulating and fostering the development of specific territories and communities. Standard 
features and differences between process and project approaches in territorial development systems have been examined. It has 
been determined that a project and a business process share specific characteristics, such as being defined over time, endowed 
with specific resources, and having defined stages to transform 'inputs' into 'outputs.' It has been proven that a project differs 
from a business process in that it concludes upon achieving the planned goal. In contrast, a business process is continually 
repeated, undergoing minor changes in the process of improvement or adaptation. The classification of business processes in 
the territorial development model has been explored. The components of the process stages in the territorial development model 
have been identified and characterized: analysis of business processes, stakeholder collaboration, and involvement, formulation 
of development strategies, integration of innovations and digital technologies, monitoring, and evaluation of intermediate re-
sults. Thus, the use of a process-oriented business approach in a territorial development model provides an opportunity not 
only to manage the region's business processes effectively but also to create the basis for a flexible and sustainable development 
system that can adapt to changes in its environment and contribute to the overall improvement of the quality of life in the 
region. Using a process-oriented business approach allows integration and optimization of the various business processes of 
territorial development, making them more focused and effective. The focus on stakeholder participation in the development 
process guarantees a wide range of perspectives and helps to consider regional groups' different needs and interests. One of the 
key advantages is the ability to quickly adapt to changes in the economic, social, and environmental environment. The model 
can quickly respond to new challenges and integrate innovative solutions. A process-oriented business approach contributes 
to the competitiveness of territories, ensuring optimal use of resources and creating favorable conditions for attracting invest-
ment. This approach makes territorial development consistent with the requirements of sustainable development and more 
sustainable, thanks to the systematic monitoring, assessment, and correction of strategies. 

Keywords: territorial development, process-oriented business approach, project, business process, territorial devel-
opment model. 
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ФОРСАЙТ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ЇЇ 
ВПЛИВ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

 

Іртищева І.О., Крамаренко І.С., Богатирьов К.О., Гришина Н.В., Купчишина О.А., Ракіпов В.Р. Фор-
сайт цифрової трансформації національної економіки та її вплив на забезпечення інноваційного розвитку. 

Наголошено на важливості цифрової трансформації національної економіки в умовах глобальної нестабільно-
сті та невизначеності як складової інноваційного розвитку. Цифрова трансформація національної економіки дозво-
лить забезпечити поступові процеси повоєнного відновлення та підвищити конкурентоспроможність. Доведено, що 
дослідження трансформації національної економіки як складової інноваційного розвитку актуально проводити за до-
помогою технології форсайту. Головною метою форсайту є дослідження майбутньої моделі об’єкта чи процесу, її 
позиціювання в умовах майбутнього середовища та визначення шляху переходу до прогнозованого (модельованого) 
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стану. Враховуючи особливості форсайту, модель прогнозування передбачає експертну та економіко-математичну 
складову аналізу трансформації національної економіки, що поєднуються з експертними підходами та дозволяє роз-
раховувати ймовірні сценарії розвитку процесів і досліджуваних явищ, вносити на кожному етапі корективи за ре-
зультатом обговорення в експертних групах, а також моделювати механізми впливу на процеси задля реалізації 
позитивного сценарію. Використання технології форсайту дозволить передбачити вплив цифрової трансформації 
на інноваційний розвиток національної економіки в умовах невизначеності та нестабільності.  

Ключові слова: технологія форсайту, цифрова трансформація, інноваційний розвиток, національна еко-
номіка, невизначеність і нестабільність.

 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. В умовах глобальної нестабільності та 
невизначеності, що характеризується підви-
щенням рівня небезпеки через активні бойові 
дії на значній частині території України, при-
водить до роботи в дистанційному форматі 
для забезпечення безпеки. Для виконання ро-
боти в дистанційному форматі використову-
ються сучасні інформаційні технології. Все це, 
приводить до пришвидшеного використання 
цифрових технологій і їхнього швидкого про-
никнення в усі сфери суспільного життя. 

Відповідно до сучасних умов, важливим 
є не тільки здійснення моделювання та про-
гнозування процесів відновлення регіонів, 
впливу цифрових технологій на розвиток на-
ціональної й регіональної економіки, 
суб’єктів господарювання, ринок праці, під-
вищення якості життя населення, а й перед-
бачення відповідного результату діяльності. 
Саме тому використання технології фор-
сайту під час аналізу процесів цифрової тра-
нсформації національної економіки та їх-
нього впливу на забезпечення інноваційного 
розвитку є досить актуальним і сучасним. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання дослідження технології фор-
сайту вивчало багато учених, зокрема: К. Бо-
яринова, В. Голюк, В. Дергачова, М. Крав-
ченко, С. Квітка, О. Решетняк та ін. Однак в 
умовах невизначеності гостро постає питання 
цифрової трансформації національної еко-
номіки та її пливу на інноваційний розвиток. 
Цей взаємозв’язок можливо передбачити че-
рез застосування технології форсайту, саме 
тому ця стаття є досить актуальною. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета дослідження. Метою 
статті є форсайт цифрової трансформації на-
ціональної економіки та її вплив на забезпе-
чення інноваційного розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Колектив авторів наголошує, що «Пе-
рехід до діджиталізації сьогодні є одним із клю-
чових пріоритетів у розвитку цифрової 
економіки. Сучасні інформаційні, цифрові те-
хнології та інновації, що використовуються у 
виробництві, розподілі, обміні та споживанні, 
стали важливими у процесі підвищення конку-
рентоспроможності підприємства. Не менш ва-
жливою є трансформація бізнесу із  

використанням цифрових технологій, зокрема 
сьогодні, коли триває війна і значна частка біз-
несу не може ефективно функціонувати і роз-
виватись» [1]. На думку авторів, важливим сьо-
годні є формування та функціонування 
підприємництва на основі платформних моде-
лей бізнесу, визначивши при цьому всі пере-
ваги та недоліки їх впровадження. Також наго-
лошено про необхідність збільшення уваги 
органами публічної влади на підтримку пере-
міщеного бізнесу в умовах цифрової трансфо-
рмації. Отже, в умовах воєнного стану та пово-
єнного відновлення національної та 
регіональної економіки цифрова трансформа-
ція буде основною для цих процесів. Підтвер-
дження цієї гіпотези можна побачити вже сьо-
годні, наскільки важливі та набирають все 
більшої популярності цифрові технології у фо-
рмуванні національної економіки. Саме тому 
необхідно використати технологію Форсайту 
для виявлення взаємозв’язків цифрової транс-
формації національної економіки та її впливу 
на забезпечення інноваційного розвитку. 

С. Квітка наголошує, що: «Форсайт як 
сучасна технологія проєктування й програ-
мування майбутнього має необхідні методи 
та інструменти для створення стратегій і про-
ектів соціально-економічного розвитку як ре-
гіонів та громад, так і всієї України. В його ос-
нові лежить поєднання зусиль та ресурсів 
stakeholders – трьох секторів суспільства – 
влади, бізнесу та громадянського суспільства. 
Використання технологій Форсайта може від-
крити нові можливості державного управ-
ління до досягнення в українському суспільс-
тві політичного консенсусу щодо подальших 
напрямків розвитку країни» [2]. Отже, в умо-
вах невизначеності використання технології 
Форсайт дозволить створити стратегії пово-
єнного відновлення громад на всій території 
України з урахуванням потреб влади, бізнесу 
та громадянського суспільства.  

На сьогодні існує чимало методів про-
гнозування, що застосовують на різних рівнях 
господарських систем з метою зниження рівня 
невизначеності майбутнього та вибудову-
вання реалістичних стратегій. Одним з таких 
методів, що набуває все більшої популярності 
серед інструментів передбачення й плану-
вання розвитку економічних і соціальних про-
цесів у їх взаємозв’язку, є форсайт. Цей 
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інструмент прогнозування має певні особли-
вості, що відрізняють його від традиційних ме-
тодів, а саме: формулювання різних альтерна-
тив розвитку процесу або явища; визначення 
інструментів впливу на досліджуваний процес 
у часі для конструювання майбутнього; між-
дисциплінарний характер, що передбачає по-
єднання не тільки економічних, але й інших 
показників (екологічних, географічних, соціа-
льно-демографічних технічних тощо); залу-
чення широкого кола експертів з різних не 
пов’язаних між собою профільних груп. 

Погоджуємося з думкою науковців про 
те, що «особливого значення форсайт, на 
противагу традиційному прогнозуванню, на-
буває у переламні моменти, коли з певних 
причин відбувається злам трендів поперед-
нього розвитку системи. Саме такий перела-
мний момент переживала наша країна в пе-
ріод 2013-2014 рр., що загострило потребу у 
визначенні стратегії подальшого розвитку со-
ціальної економічної системи України та ак-
тивізувало спроби фахівців щодо передба-
чення його можливих сценаріїв»[3, с. 36]. 

За визначенням С. Квітки, форсайт є 
«спеціальною технологією формування пріо-
ритетів розвитку різних сфер життя суспільс-
тва з метою мобілізації максимально великої 
кількості учасників для досягнення якісно но-
вих результатів у розвитку країни, регіону, 
громади» [2]. 

Форсайт як економічна категорія фор-
мулюється залежно від особливостей, цільо-
вих установок і чинників, що використову-
ють у процесі прогнозування. У табл. 1 
наведені основні підходи до визначення сут-
ності форсайту, сформульовані різними нау-
ковими інституціями, що використовують 
цей метод для вироблення стратегій. 

Попри різне бачення та формулювання 
у цих підходах присутні певні характерні 
ознаки, що дозволяють уточнити поняття 
«форсайт», під яким можемо розуміти уніка-
льне поєднання інструментів прогнозування 
та моделювання майбутнього, що дозволяє 
знизити рівень невизначеності середовища та 
розробити стратегічні плани розвитку дослі-
джуваних явищ чи процесів. 

Таблиця 1 
Наукові підходи до визначення сутності категорії «форсайт» 

Назва наукової 
інституції 

Визначення 

SPRU, University 
of Sussex 

Форсайт – це систематичні спроби оцінити довгострокові перспективи науки, технологій, еконо-
міки та суспільства, щоб визначити стратегічні напрями досліджень і нові технології, здатні при-

нести найбільші соціально-економічні блага. 
EU FOREN 

Guide 
Форсайт – це систематичний, спільний процес побудови бачення майбутнього, спрямований на 

підвищення якості прийнятих у цей момент рішень і прискорення спільних дій. 

ForTech 

Форсайт – це природна людська діяльність, яка насправді завжди виконувалася і окремими 
людьми, і компаніями. Проте зараз вона формалізована в ефективну методику і її застосовують 

уряди, регіони й інші суб’єкти стратегування для формування меж у науці і практиці. Технологія 
форсайту дозволяє враховувати довгострокові наслідки і можливості в прийнятті рішень. 

UNIDO 
Форсайт – сценарне прогнозування соціально-економічного розвитку: можливі варіанти розвитку 

– економіки, промисловості, суспільства – у 10-20-річній перспективі. 

CORDIS 
Прогнозування, оцінювання технологій, дослідження майбутнього й інші форми форсайту – це 

спроба визначити довгострокові тренди і скоординувати на їхній основі прийняття рішень. 

*Джерело: [2].  

Методологія форсайту передбачає син-
тез різноманітних методів: стратегічного 
(SWOT-аналіз, GAP-аналіз, сценарне плану-
вання та інші), експертних методів узго-
дження рішень (мозковий штурм, експертні 
панелі, метод Дельфі, картування стейкхолде-
рів), теорії ігор та економетричного моделю-
вання. Головною метою форсайту є дослі-
дження майбутньої моделі об’єкта чи процесу, 
її позиціювання в умовах майбутнього середо-
вища та визначення шляху переходу до про-
гнозованого (модельованого) стану.  

Згідно з дослідженням О. Решетняка 
«методологія форсайту в Україні знаходиться 
ще на етапі раннього розвитку. Методи, які 
використовуються під час розробки форсай-
тів, обмежуються 3-4, тоді як світова практика 
форсайту обґрунтовує необхідність 

використання не менше шести методів, які 
повинні забезпечувати достовірність перед-
бачення. Кількість форсайт-досліджень є не-
значною, сфера охоплення форсайтів обме-
жується лише загальними висновками щодо 
стану можливого майбутнього країни; не вра-
ховуються певні особливості, які необхідно 
враховувати при реалізації Форсайт-проєктів 
в окремих галузях економіки; результати фо-
рсайтів можливо використовувати лише як 
джерело інформації, а не як інструмент фор-
мування національної політики розвитку. 
Проникнення ідей форсайта в свідомість 
представників органів влади і бізнесу відбува-
ється дуже повільно. У зв'язку з цим поши-
рення результатів вже проведених форсайт-
досліджень і залучення до розробки подібних 
форсайт-проектів широкого кола 
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зацікавлених осіб є важливими заходами, 
спрямованими на популяризацію форсайта в 
Україні, що надасть можливість підвищити 
ефективність стратегій розвитку і політичних 
заходів в сфері науки та інновацій» [5].  

Отже, технологія Форсайту не є популя-
рною при проведені досліджень, пов’язаних 
із стратегіями розвитку, цільовими програ-
мами в сфері наукової і технічної політики. 
Однак в умовах цифрової трансформації на-
ціональної економіки важливим при форму-
ванні стратегій та програм є використання те-
хнології Форсайту, що забезпечить 
підвищення ефективності їх впровадження 
та реалізації. Сучасна траєкторія відновлення 
національної економіки неможлива без вико-
ристання інформаційних технологій.  

Переведення ІТ-технологій з категорії 
ризиків у категорію можливостей потребує 
ефективної державної стратегії, а також всес-
торонньої підтримки розвитку науки та 
освіти. Водночас форсайт розвитку цифро-
вих технологій та їхній вплив на економічне 
зростання в Україні міститься в окремому до-
кументі, що має назву «Цифрова адженда Ук-
раїни-2030» [7]. Також основним питанням 
формування цифрової інфраструктури Ук-
раїни для розбудови вітчизняної цифрової бі-
знес-моделі в такому динамічному соціально-
економічному та екологічному середовищі є 
досягнення стійкості збалансованим, інклю-
зивним і справедливим способом. Стійкість 
вітчизняних бізнес-моделей у розбудові циф-
рової інфраструктури є важливою для інтег-
рації вітчизняного цифрового ринку до ри-
нку ЄС у межах ратифікації Угоди між 
Україною та Європейським Союзом про уч-
асть України у програмі Європейського Со-
юзу «Цифрова Європа» (2021-2027) [8]. 

Т. Небога і О. Лабунська наголошують: 
«Діджиталізація суб’єктів бізнесу національ-
ної економіки можлива на основі ефективної 
інноваційної інфраструктури, а управління 
бізнесом в умовах діджиталізації потребує 
формування цифрової екосистеми, необхід-
ною складовою якої є наявність швидкісної 
мережі Інтернет; ключовим чинником супро-
водження бізнес-процесів підприємства в 
умовах діджиталізації є використання іннова-
ційних інформаційно-комунікаційних тех-
нологій, що вимагає від управлінського пер-
соналу та співробітників компаній володіння 
технологічними навичками, які постійно 
оновлюються» [10]. Важливим є формування 
цифрових навичок для більшості населення 
нашої країни. На жаль, необхідно зазначити, 
що в умовах війни значна кількість людей мо-
лодого віку виїхали за кордон і навряд чи 

повернуться, також значна частина мобілізо-
вані або добровільно захищають нашу країну 
від російської агресії. Саме тому існує дефі-
цит кадрів, які можуть володіти технологіч-
ними навичками при постійному їх оновлені. 
Відповідно постійне навчання та викорис-
тання інноваційних інформаційно-комуніка-
ційних технологій має стати пріоритетом при 
формуванні стратегій відновлення.  

На основі проведених досліджень для 
вдосконалення процесу стратегічного плану-
вання та прогнозування розвитку національ-
ної економіки пропонуємо методику Фор-
сайту, що дозволить визначити орієнтовану 
структурну конфігурацію господарства регі-
онів за умови продовження тенденцій прис-
кореної цифровізації економіки. Під час пла-
нування та реалізації процедури Форсайту 
важливо дотримуватися таких кроків: 1. Фор-
мування об’єкта Форсайту, тобто чітке визна-
чення явища, продукту чи процесу, до якого 
застосовуватиметься цей метод. 2. Визна-
чення істотних умов, тобто цільових показни-
ків (співвідношень, моделі), яких необхідно 
досягнути у майбутньому. Важливим на 
цьому етапі є визначення кількісного або які-
сного виміру цих умов. 3. Сканування та ор-
ганізація процесу. Цей етап передбачає вибір 
методів дослідження, відбір експертних груп, 
виявлення найбільш істотних чинників 
впливу на об’єкт дослідження. 4. Визначення 
альтернатив майбутнього. На цьому етапі 
здійснюють обчислення прогнозних тенден-
цій, моделювання та програмування проєкт-
них тенденцій, визначають зони невизначе-
ності, прогалини, ймовірнісні оцінки. 5. 
Планування і реалізація. Цей етап передба-
чає розроблення і створення дорожньої карти 
реалізації необхідних змін, підбір інструмен-
тів стимулювання та регулювання процесів 
для їхнього цілеспрямованого розвитку, обго-
ворення майбутнього з основними експер-
тами та стейкхолдерами. 

Враховуючи особливості Форсайту, мо-
дель прогнозування передбачає експертну та 
економіко-математичну складову. У пропо-
нованій моделі елементи економічної статис-
тики та прогнозування поєднуються з експе-
ртними підходами, що дозволяє 
розраховувати ймовірні сценарії розвитку 
процесів і досліджуваних явищ, вносити на 
кожному етапі корективи за результатом об-
говорення в експертних групах, а також моде-
лювати механізми впливу на процеси задля 
реалізації позитивного сценарію. 

За застосування економіко-аналітичної 
моделі у ролі гіпотези прийнято той факт, що 
цифрові технології є мобільними, а тому їхнє 
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впровадження у розвиток видів економічної 
діяльності не залежить від безпосереднього 
розміщення у регіоні. Пропонований метод 
прогнозування передбачає такі етапи: 1. Ви-
значення щільності лінійних зв’язків між роз-
витком цифрових технологій в Україні та ос-
новними видами економічної діяльності з 
використанням методики кореляційно-ре-
гресійного аналізу. 2. Вибір сфер економічної 
діяльності, розвиток яких найбільше зале-
жить від процесів цифровізації та обчислення 
коефіцієнтів еластичності. 3. Форсайт впливу 
цифрових технологій на розвиток галузей на-
ціональної економіки за умови, що еластич-
ність зберігатиметься у межах, закладених у 
попередньому періоді. 

Звичайно, цей підхід має суттєві недо-
ліки, серед яких нелінійний характер і стриб-
коподібні темпи розвитку цифрових техноло-
гій, а також непередбачуваність сили впливу 
на окремі галузі чи підприємства, їхні обсяги 
виробництва чи продуктивність праці. Проте 
цей інструментарій дозволяє сформувати 
хоча б приблизні обриси майбутнього та вне-
сти корективи в окремі стратегії розвитку та 
відновлення національної економіки. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Наголошено на важливості циф-
рової трансформації національної економіки 
в умовах глобальної нестабільності та неви-
значеності як складової інноваційного розви-
тку. Цифрова трансформація національної 
економіки дозволить забезпечити поступові 
процеси повоєнного відновлення та 

підвищити конкурентоспроможність. Дове-
дено, що дослідження трансформації націо-
нальної економіки як складової інновацій-
ного розвитку, актуально проводити за 
допомогою технології форсайту. Визначено, 
що методологія форсайту передбачає синтез 
різноманітних методів: стратегічного (SWOT-
аналіз, GAP-аналіз, сценарне планування та 
інші), експертних методів узгодження рішень 
(мозковий штурм, експертні панелі, метод 
Дельфі, картування стейкхолдерів), теорії 
ігор та економетричного моделювання. Голо-
вною метою форсайту є дослідження майбут-
ньої моделі об’єкта чи процесу, її позицію-
вання в умовах майбутнього середовища та 
визначення шляху переходу до прогнозова-
ного (модельованого) стану. 

Враховуючи особливості форсайту, мо-
дель прогнозування передбачає експертну та 
економіко-математичну складову аналізу 
трансформації національної економіки, що 
поєднуються з експертними підходами та до-
зволяє розраховувати ймовірні сценарії роз-
витку процесів і досліджуваних явищ, вно-
сити на кожному етапі корективи за 
результатом обговорення в експертних гру-
пах, а також моделювати механізми впливу на 
процеси задля реалізації позитивного сцена-
рію. Використання технології форсайту до-
зволить передбачити вплив цифрової транс-
формації на інноваційний розвиток 
національної економіки в умовах невизначе-
ності та нестабільності.
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Abstract.  
Irtyshcheva I., Kramarenko I., Bogatyrev K., Hryshyna N., Kupchyshyna O., Rakipov V. Foresight of dig-

ital transformations of the national economy and their impact on ensuring innovative development.  
By modern conditions, it is essential not only to carry out modeling and forecasting of regional recovery processes, 

the impact of digital technologies on the development of the national and regional economy, business entities, the labor 
market, improving the quality of life of the population, but also to predict the corresponding result of activities. That is why 
the use of foresight technology when analyzing the digital transformation processes of the national economy and their impact 
on ensuring innovative development is quite relevant and modern. 

The importance of the digital transformation of the national economy in conditions of global instability and uncer-
tainty as a component of innovative development is emphasized. The digital transformation of the national economy will 
ensure the gradual processes of post-war recovery and increase competitiveness. It has been proven that the actual research 
on the transformation of the national economy, as a component of innovative development, is done with the help of foresight 
technology. The primary purpose of foresight is to study the future model of the object or process, its positioning in the 
conditions of the future environment, and the determination of the transition path to the predicted (modeled) state. Taking 
into account the features of foresight, the forecasting model provides an expert and economic-mathematical component of 
the analysis of the transformation of the national economy, which is combined with expert approaches and allows the cal-
culation of probable scenarios of the development of processes and phenomena under study, to make adjustments at each 
stage based on the results of discussions in expert groups, as well as to model mechanisms impact on processes to implement 
an optimistic scenario. The use of foresight technology will allow for the prediction of the impact of digital transformation 
on the innovative development of the national economy in conditions of uncertainty and instability. 

Keywords: foresight technology, digital transformation, innovative development, national economy, uncertainty, 
and instability. 
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