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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ БЕЗПЕКОВОГО КАДРОВОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ  

ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ АГРОТУРИЗМУ 
 

Барна М.Ю., Воронько-Невіднича Т.В., Ткаченко В.І., Іщейкін Т.Є. Організаційно-правові аспекти 
безпекового кадрового потенціалу в системі управління проєктами підприємств сфери агротуризму.  

Доведено, що у період криз та біфуркацій на перший план висувається питання управління безпекою підп-
риємства сфери агротуризму, зокрема безпекового кадрового потенціалу, оскільки вона є універсальною катего-
рією, яка відображає захищеність суб’єкта економічних відносин. Підприємство сфери агротуризмуне можна вва-
жати ефективним або абсолютно захищеним, якщо певний час була порушена сигнаторика імпульсів, а вже після 
настання наслідків і гістерезису системи управління почали застосовуватися концентровані інструменти адап-
тації, адже небезпека знижує керованість. Тож й імпліцитне, й експліцитне дослідження питань безпекового кад-
рового потенціалу в системі адаптації підприємств до умов турбулентності є, безумовно, актуальним. Особли-
вості підприємств сфери агротуризму України – сезонність, неможливість застосування нетрадиційних форм 
зайнятості, локалізація, фактор біологічної безпеки, нерозвиненість хеджування ризиків посилюють роль безпеко-
вого кадрового потенціалув системі управління. Актуалізовано методичний підхід до інтегральної оцінки безпе-
кового кадрового потенціалу в системі управління проєктами підприємств сфери агротуризму України за 38 по-
казниками, які характеризують 6 основних аспектів убезпечення діяльності персоналу серед яких: група 
показників мотиваційної складової безпекового кадрового потенціалу; група показників, які відображають забезпе-
чення та ефективність використання персоналу; група показників забезпечення захисту життєдіяльності пер-
соналу; група показників професійної складової безпекового кадрового потенціалу; група показників соціальної скла-
дової безпекового кадрового потенціалу та група показників оцінки системи безпекового кадрового потенціалу. 
Даний підхід апробовано на підприємствах сфери агротуризму, що сприятиме за допомогою ефективних стра-
тегій та ефективно сформованого механізму управління безпекою персоналу забезпеченню належного рівня їх фу-
нкціонування та розвитку.  

Ключові слова: організація, право, безпека, кадровий потенціал, система,  управління проєктами, підпри-
ємства, сфера агротуризму.  
 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. У період криз та біфуркацій на перший 
план висувається питання управління безпе-
кою підприємства сфери агротуризму, зок-
рема, безпекового кадрового потенціалу, оскі-
льки вона є універсальною категорією, яка 
відображає захищеність суб’єкта економічних 
відносин. Підприємство сфери агро туризму 
не можна вважати ефективним або абсолютно 
захищеним, якщо певний час була порушена 
сигнаторика імпульсів, а вже після настання 
наслідків і гістерезису системи управління по-
чали застосовуватися концентровані інстру-
менти адаптації, адже небезпека знижує керо-
ваність. Тож й імпліцитне, й експліцитне 
дослідження питань безпекового кадрового 
потенціалу в системі адаптації підприємств до 
умов турбулентності є, безумовно, актуаль-
ним. Особливості підприємств сфери 

агротуризму України – сезонність, неможли-
вість застосування нетрадиційних форм зай-
нятості, локалізація, фактор біологічної без-
пеки, нерозвиненість хеджування ризиків 
посилюють роль безпекового кадрового поте-
нціалу в системі управління. Тому дослі-
дження системи впровадження безпекового 
кадрового потенціалу в системі управління 
проєктами підприємств сфери агротуризму є 
актуальними. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню проблем посилення безпе-
кового кадрового потенціалу в системі управ-
ління проєктами підприємств сфери 
агротуризму присвятили свої роботи закор-
донні та вітчизняні науковці й практики: Ба-
рна М. Ю., Білецька І. М., Воронько-Невід-
нича Т. В., Кирилюк Є. М., Попадинець Н. М., 
Ткаченко В. І., Bazeliuk V., Bosniuk V., 
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Drachuk I., Dushechkina N., Hnatenko I., 
Khodakivska O., Kostovyat H., Krakhmalova T., 
Kubitskyi S., Lemeshenko I., Martynov A., 
Michkivskyy S., Miroshnichenko O., Novak O., 
Oseredchuk O., Ostopolets I., Ovcharenko I., 
Rudyk Y., Ryabova Z., Shevchenko O., 
Sukhomlyn L., Svitlychna N., Teslenko V., 
Tsipan T., Ushnevych S., Zos-Kior M., 
Сhychuk A. та інші [1-10].  

Аналіз наукових публікацій виявив, що, 
не зважаючи на наявність значної кількості на-
укових праць, при оцінці ефективності заходів 
з посилення безпекового кадрового потенціалу 
в системі управління проєктами підприємств 
сфери агротуризму, виникає багато питань, ви-
рішення яких потребує подальших дослі-
джень. Особливо це стосується удосконалення 
методики оцінки, прогнозування й оптимізації 
моделі управління системою безпекового кад-
рового потенціалу на підприємствах сфери аг-
ротуризму, що зумовило актуальність та вибір 
теми дослідження, визначення мети та поста-
новку завдань роботи. 

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є вивчення організаційно-пра-
вових аспектів безпекового кадрового потен-
ціалу в системі управління проєктами підп-
риємств сфери агротуризму. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для визначення інтегрального 
показника безпекового кадрового потен-
ціалу в системі управління проєктами 
підприємств сфери агротуризму пропо-
нуємо використовувати систему показни-
ків, що умовно можна розділити на 6 під-
груп (табл. 1-6). При цьому кожний 
показник шляхом експертного опитування 
керівників та спеціалістів підприємств ми оці-
нили за 2-ма критеріями: 1) Можливе поро-
гове / нормативне значення; 2) Стимулятор 
(С) / дестимулятор (Д). 

При цьому критеріями показника 4.1 є: 
оцінка системи професійного навчання та 
підвищення кваліфікації, оцінка наявності 
творчої складової праці, оцінка можливостей 
для саморозвитку. 

Критеріями показника 4.2 є: оцінка від-
повідності ділових якостей займаній посаді, 
оцінка відповідності компетенцій займаній 
посаді. При цьому критеріями показника 5.1 
є: забезпеченість необхідною матеріально-те-
хнічною базою, санітарно-гігієнічні умови 
робочого місця, естетичні умови робочого мі-
сця, безпечність праці для здоров’я, втомлю-
ваність на робочому місці. 

Таблиця 1 
Група показників мотиваційної складової безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/п 

Показники безпекового кадрового потен-
ціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове 
/ норма-

тивне 
значення 

Стимуля-
тор (С) / 
Дестиму-
лятор (Д) 

1.1 
Коефіцієнт темпу зростання фонду оп-

лати праці 
Співвідношення між темпами зростання фонду 
оплати праці і доходом від реалізації продукції 

> 1 С 

1.2 
Коефіцієнт  темпу зростання середньої 

заробітної плати 
Співвідношення між темпами зростання продук-

тивності  праці і середньою заробітної платою 
> 1 С 

1.3 
Коефіцієнт додаткової заробітної плати 
та інших заохочувальних виплат в зага-

льному обсязі фонду оплати праці 

Співвідношення додаткової заробітної плати та 
інших заохочувальних виплат до загального фо-

нду оплати праці 
~ 0,3 _ 

1.4 
Коефіцієнт основної заробітної плати в 
загальному обсязі фонду оплати праці 

Співвідношення основної заробітної плати до за-
гального фонду оплати праці 

~ 0,7 _ 

1.5 Коефіцієнт преміювання 
Співвідношення преміальних виплат та фонду 

заробітної плати 
Збіль-
шення 

С 
 

Критеріями показника 5.2 є: оцінка ста-
влення керівника до працівників, оцінка пра-
цівниками ділових якостей керівника, оцінка 
працівниками професійних якостей керів-
ника, оцінка особистісних якостей керівника, 
оцінка лідерських позицій керівника. Крите-
ріями показника 5.3 є: рівень конфліктності в 
колективі, повага в колективі, взаємодопо-
мога в колективі, психологічний комфорт в 
колективі. 

Критеріями показника 5.4 є: складність 
праці, можливість проявити себе, рівень ініці-
ативи, монотонність праці, інтерес до вико-
нуваної роботи, відповідність виконуваної 

роботи досвіду та кваліфікації. Критеріями 
показника 5.5 є: єдність цілей в колективі, спі-
льність цінностей в колективі, оцінка парт-
нерських відносин, рівень налагодженості ко-
мунікаційних зв’язків. 

При цьому можливим пороговим зна-
ченням показника 6.2 є: від 0 до 1, де 0 – немо-
жливість системи безпекового кадрового по-
тенціалу підприємства до адаптації; 1 – 
можливість системи безпекового кадрового 
потенціалу підприємства до швидкої рестру-
ктуризації, адаптації. Можливим пороговим 
значенням показника 6.3 є: від 0 до 1, де 0 – 
нормативно-правове забезпечення системи 
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безпекового кадрового потенціалу підприєм-
ства відсутнє; 0,33 – наявне застаріле та неак-
туальне, частково формалізоване нормати-
вно-правове забезпечення системи 
безпекового кадрового потенціалу; 0,67 – ная-
вне неактуальне повністю формалізоване но-
рмативно-правове забезпечення системи без-
пекового кадрового потенціалу; 1 – наявне 
актуальне повністю формалізоване 

нормативно-правове забезпечення системи 
безпекового кадрового потенціалу). Можли-
вим пороговим значенням показника 6.4 є: від 
0 до 1, де 0 – політика безпекового кадрового 
потенціалу відсутня; 0,5 – політика безпеко-
вого кадрового потенціалу наявна, але не фо-
рмалізована; 1 – наявна дієва та ефективна 
політика безпекового кадрового потенціалу 
на підприємстві. 

Таблиця 2 
Група показників, які характеризують безпековий кадровий потенціал в контексті забез-

печення та ефективності використання персоналу 

№ 
п/п 

Показники безпекового 
кадрового потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 
нормати-
вне зна-
чення 

Стимуля-
тор (С) / 
дестиму-
лятор (Д) 

2.1 
Коефіцієнт плинності 

кадрів 

Співвідношення кількості працівників, що вибули за власним 
бажанням і за порушення трудової дисципліни, до середньоо-

блікової чисельності працюючих 
0,05–0,07 Д 

2.2 
Коефіцієнт укомплекто-

ваності кадрів 
Співвідношення фактичної чисельності працівників за звітний 

період до штатної чисельності персоналу 
→ 1 С 

2.3 
Коефіцієнт обороту з 

прийому 
Співвідношення прийнятих працівників до середньооблікової 

чисельності працюючих 
> 0 _ 

2.4 
Коефіцієнт обороту з 

вибуття 
Співвідношення кількості працівників, що вибули, до серед-

ньооблікової чисельності працюючих 
– Д 

2.5 
Коефіцієнт викорис-

тання трудових ресурсів 
Співвідношення фактично відпрацьованого часу за рік до мак-

симально можливого фонду робочого часу 
→ 1 С 

2.6 Коефіцієнт абсентеїзму 
Співвідношення робочого часу, пропущеного працівниками 

протягом року, до загального балансу робочого часу 
→ 0 Д 

2.7 
Коефіцієнт залучення 
персоналу на постійні 

основі 

Співвідношення чисельності залучених на постійні основі за 
певний період до середньооблікової чисельності персоналу за 

відповідний період 

 
→ 1 

С 

2.8 
Коефіцієнт звільнених 
за власним бажанням 

Співвідношення чисельності звільнених за власним бажанням 
до загальної чисельності звільнених за відповідний період 

 
→ 1 

С 

2.9 
Коефіцієнт стабільності 

кадрів 

Співвідношення чисельності працівників зі стажем роботи в 
організації більше одного року (за певний період) до середньо-

облікової кількості працівників за відповідний період 
→ 1 С 

 

Таблиця 3 
Група показників, які характеризують безпековий кадровий потенціал в контексті забез-

печення захисту  життєдіяльності персоналу 

№ 
п/п 

Показники безпекового кад-
рового потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 

нормативне 
значення 

Стимуля-
тор (С) / 
Дестиму-
лятор (Д) 

3.1 
Коефіцієнт виробничого тра-

вматизму 
Співвідношення числа випадків виробничого травма-

тизму до загальної чисельності персоналу 
→ 0 Д 

3.2 
Коефіцієнт трудової дисцип-

ліни 
Співвідношення невиходів на роботу до загальної чи-

сельності людино-годин за відповідний період 
→ 0 Д 

3.3 
Коефіцієнт навчання з пи-

тань охорони праці 

Співвідношення кількості осіб, що пройшли додаткове 
навчання з питань охорони праці, та середньосписко-

вої чисельності персоналу 

 
→ 1 

С 

3.4 
Коефіцієнт частоти травмати-

зму 
Співвідношення кількості травмованих осіб та серед-

ньоспискової чисельності персоналу 
 

→ 0 
Д 

3.5 
Коефіцієнт тяжкості травма-

тизму 

Співвідношення кількості днів непрацездатності та кі-
лькості травмованих осіб (або з професійними захво-

рюваннями) 

 
→ 0 

Д 

3.6 
Коефіцієнт рівня дотримання 

правил охорони праці 

Співвідношення кількості працівників, що дотриму-
ються правил охорони праці, та середньоспискової чи-

сельності персоналу 

 
→ 1 

С 

3.7 
Коефіцієнт технічної безпеки 

обладнання 

Співвідношення кількості одиниць обладнання, що ві-
дповідає вимогам безпеки і санітарним вимогам, та  за-

гальної кількості обладнання 

 
→ 1 

С 

3.8 
Коефіцієнт виконання плано-

вих робіт з охорони праці 

Співвідношення кількості фактично виконаних запла-
нованих робіт з охорони праці та загальної кількість 

запланованих робіт за певний відрізок часу 

 
→ 1 

С 
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Таблиця 4 
Група показників професійної складової безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/п 

Показники безпекового 
кадрового потенціалу 

Характеристика 

М
о

ж
л

и
ве

 п
о

р
о

го
ве

 /
 

н
о

р
м

а
ти

вн
е 

зн
а

-
ч

ен
н

я
 

С
ти

м
у

л
я

то
р

 (
С

) 
/

 
Д

ес
ти

м
у

л
я

то
р

 (
Д

) 

4.1 
Коефіцієнт професійного 

розвитку 
Співвідношення суми балів по критеріям до максимально можливої 

кількості балів. 
→ 1 С 

4.2 
Коефіцієнт розвитку діло-
вих якостей працівників 
та особистого потенціалу 

Співвідношення суми балів по критеріям до максимально можливої 
кількості балів. 

→ 1 С 

4.3 
Коефіцієнт професійного 

досвіду 

Співвідношення досвіду роботи на відповідній посаді (в місяцях, з 
врахуванням терміну відпустки працівника) та максимального нор-

мативного терміну роботи на відповідній посаді (60 місяців) 

 
> 1 

С 

4.4 
Коефіцієнт стажу роботи 

на підприємстві 

Співвідношення тривалості роботи працівника на підприємстві (в мі-
сяцях, з врахуванням терміну відпустки працівника) та максималь-

ного нормативного терміну роботи на підприємстві (60 місяців) 

 
> 1 

С 

4.5 
Коефіцієнт вікової струк-

тури персоналу 
Співвідношення кількості персоналу віком до 30 років та середньооб-

лікової чисельності працівників 
Збіль-
шення 

С 

4.6 
Коефіцієнт відповідності 
кваліфікації займаній по-

саді 

Співвідношення тривалості роботи працівника за спеціальністю (в 
місяцях, з врахуванням терміну відпустки працівника) та максималь-

ного нормативного терміну роботи за спеціальністю (60 місяців) 

 
> 1 

С 

4.7 
Коефіцієнт освітнього рі-

вня персоналу 
Співвідношення кількості працівників з повною та неповною вищою 

освітою до середньооблікової чисельності штатного персоналу 
→ 1 С 

4.8 
Коефіцієнт раціоналіза-

торської активності 

Співвідношення кількості раціоналізаторських пропозицій та вина-
ходів, генерованих працівником, та терміном роботи працівника (в 

роках) 

Збіль-
шення 

С 

 

Таблиця 5 
Група показників соціальної складової безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/
п 

Показники безпекового кадрового 
потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 

нормативне 
значення 

Стимулятор 
(С) / 

Дестимуля-
тор (Д) 

5.1 
Коефіцієнт задоволеності умовами 

праці 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.2 
Коефіцієнт оцінки задоволеності ке-

рівництвом 
Співвідношення суми балів за критеріями  до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.3 
Коефіцієнт оцінки психологічного 

клімату в колективі 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.4 
Коефіцієнт оцінки задоволено-

сті  змістом праці 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.5 
Коефіцієнт сформованості цінні-

сно-орієнтаційної єдності колективу 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.6 Коефіцієнт вирішених конфліктів 
Співвідношення кількості вирішених конфлік-

тів та зареєстрованих конфліктних ситуацій 
→ 1 С 

5.7 Коефіцієнт неконфліктності 
Співвідношення кількості працівників, які жо-
дного разу не брали участі у конфліктах до се-

редньооблікової чисельності працюючих 

 
→ 1 

С 

 

Можливим пороговим значенням пока-
зника 6.5 є: від 0 до 1, де 0 – стратегія безпеко-
вого кадрового потенціалу відсутня; 0,33 – 
стратегія безпекового кадрового потенціалу 
наявна, але не формалізована; 0,67 – визна-
чена стратегія безпекового кадрового потен-
ціалу підприємства; 1 – визначена стратегія 
безпекового кадрового потенціалу підприєм-
ства, яка інтегрована у загальну стратегію ро-
звитку підприємства. 

Можливим пороговим значенням пока-
зника 6.6 є: від 0 до 1, де 0 – підрозділ 

управління кадровою безпекою на підприєм-
стві відсутній; 0,5 – наявний спеціаліст з без-
пекового кадрового потенціалу; 1 – сформо-
ваний та організаційно закріплений 
підрозділ управління кадровою безпекою 
підприємства. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Актуалізовано методичний під-
хід до інтегральної оцінки безпекового кадро-
вого потенціалу в системі управління проєк-
тами підприємств сфери агротуризму 
України за 38 показниками, які характери-
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зують 6 основних аспектів убезпечення діяль-
ності персоналу серед яких: група показників 
мотиваційної складової безпекового кадро-
вого потенціалу; група показників, які відо-
бражають забезпечення та ефективність вико-
ристання персонал; група показників забезпе-

чення захисту життєдіяльності персоналу; 
група показників професійної складової без-
пекового кадрового потенціалу; група показ-
ників соціальної складової безпекового кадро-
вого потенціалу та група показників оцінки 
системи безпекового кадрового потенціалу. 

Таблиця 6 
Група показників оцінки системи безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/п 

Показники безпекового кадро-
вого потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 
нормати-
вне зна-
чення 

Стимуля-
тор (С) / 
Дестиму-
лятор (Д) 

6.1 
Коефіцієнт керованості системи 
безпекового кадрового потенці-

алу підприємства 

Співвідношення компетентностей, якими володіє ке-
рівний персонал системи безпекового кадрового по-

тенціалу до загальних компетентностей, якими пови-
нен володіти керівник відповідного рівня. 

→ 1 С 

6.2 
Гнучкість системи безпекового 

кадрового потенціалу підприєм-
ства 

Здатність системи управління кадровою безпекою 
швидко адаптувати організаційну побудову до зовні-

шніх та внутрішніх потреб 
від 0 до 1 С 

6.3 

Наявність та актуальність нор-
мативно-правового забезпечення 
системи безпекового кадрового 

потенціалу підприємства 

Оцінка актуальності нормативно-правового забезпе-
чення системи безпекового кадрового потенціалу під-

приємства на основі анкетування та опитування 
управлінського персоналу 

від 0 до 1 С 

6.4 
Наявність на підприємстві полі-
тики безпекового кадрового по-

тенціалу 

Оцінка наявності на підприємстві політики безпеко-
вого кадрового потенціалу (на основі анкетування та 

опитування управлінського персоналу) 
від 0 до 1 С 

6.5 
Наявність на підприємстві стра-

тегії безпекового кадрового поте-
нціалу 

Оцінка наявності на підприємстві стратегії безпеко-
вого кадрового потенціалу (на основі анкетування та 

опитування управлінського персоналу) 
від 0 до 1 С 

6.6 
Наявність на підприємстві під-
розділу управління кадровою 

безпекою 

Оцінка наявності на підприємстві підрозділу управ-
ління кадровою безпекою (на основі анкетування та 

опитування управлінського персоналу) 
від 0 до 1 С 

 

Даний підхід апробовано на підприємс-
твах сфери агротуризму, що сприятиме за до-
помогою ефективних стратегій та ефективно 

сформованого механізму управління безпе-
кою персоналу забезпеченню належного рі-
вня їх функціонування та розвитку. 
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Abstract 
Barna M., Voronko-Nevidnycha T., Tkachenko V., Ishchejkin T. Organizational and legal aspects of se-

curity personnel potential in the project management system of agritourism enterprises. 
The article is devoted to issues of implementation of organizational and legal mechanisms of safe personnel potential in 

the agritourism project management system of enterprises. Based on the study, a method of integral assessment of the safety 
personnel potential in the project management system of enterprises in the field of agritourism was proposed. The purpose of 
the study is to study the organizational and legal aspects of the safety personnel potential in the agritourism project manage-
ment system of enterprises. It is proven that in the period of crises and bifurcations, the issue of security management of 
agritourism enterprises, in particular, security personnel potential, is brought to the fore, as it is a universal category that 
reflects the security of the subject of economic relations. An enterprise in agritourism cannot be considered adequate or wholly 
protected if the signature of impulses is disturbed for a specific time. After the consequences and hysteresis of the control system 
began to be applied, concentrated adaptation tools began to be applied because danger reduces controllability. Therefore, both 
implicit and explicit research on the issues of safe personnel potential in the system of adaptation of enterprises to turbulence 
is undoubtedly relevant. Features of enterprises in agritourism in Ukraine - seasonality, the impossibility of using non-tradi-
tional forms of employment, localization, the biological safety factor, and the underdevelopment of risk hedging strengthen the 
role of safe personnel potential in the management system. The methodical approach to the integral assessment of the safety 
personnel potential in the project management system of enterprises in the field of agritourism of Ukraine has been updated 
according to 38 indicators that characterize six main aspects of ensuring personnel activities, including a group of indicators 
of the motivational component of the safety personnel potential, a group of indicators that reflect the provision and efficiency 
of the use of personnel, a group of indicators for ensuring the protection of life activities of personnel, a group of indicators of 
the professional component of the safety personnel potential, a group of indicators of the social component of the safety personnel 
potential, and a group of indicators of the evaluation of the safety personnel potential system. This approach has been tested in 
enterprises in agritourism, which will ensure the proper level of their functioning and development with the help of practical 
strategies and an effectively formed personnel safety management mechanism. 

Keywords: organization, law, security, personnel potential, system, project management, enterprises, the field of 
agritourism. 
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