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Для  методології декомпозиції змісту організаційних задач енерегтичної діяльності підприємств обгрун-
товано склад та зміст процесних факторів організаційної діяльності системи енерегтичного менеджменту. 

 
Постановка проблеми. Раціональному викорис-

танню енергетичних ресурсів підприємствами  приді-
ляється першочергове значення. Про це свідчать ви-
моги Закону України "Про енергозбереження" [1], 
вимоги Енергетичної стратегії України до 2030 року 
[2], інших нормативних документів. Важливою є про-
блема забезпечення управління ефективністю викори-
стання енергоресурсів у виробничих процесах.  Для 
ефективного управління енергоефективністю необ-
хідно постійно вдосконалювати як процеси енергови-
користання так і процеси управління їх ефективністю. 
Для методології декомпозиції змісту організаційних 
задач енергетичної діяльності підприємcтв, запропо-
нованій у роботі [3],  важливою є задача визначення 
складу та змісту процесних факторів організаційної 
діяльності системи енергетичного менеджменту під-
приємств АПК. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У  роботі 
[3]  запропоновано мотодологію декомпозиції змісту ор-
ганізаційних задач енергетичної діяльності підприємств 
АПК.  

Для організаційної діяльності по формуванню та дії 
СЕМ в  [3] визначено наступні процесні фактори  органі-
заційної діяльності (методології діяльності): 

- організація  (методологія формування та діяльності 
цілого згідно [4]); 
- управління  (теорія енергетичного менеджменту, 
ДСТУ 4472:2005, ДСТУ 4715:2007, управління якістю 
за ISO 9000, управління довкіллям за ISO 14000); 
- регулювання  (методологія закону України Про 
енергозбереження [1]); 
- контролювання  (енергетичний аудит ДСТУ 
4713:2007); 
- спостереження  (паливно-енергетичний баланс 
ДСТУ 4714:2007. 
На рисунку 1 наведено фрагмент декомпозиції 

площини процесних  факторів організаційної діяльно-
сті  з визначенням форм ресурсних факторів організа-
ційної та технологічної діяльності. 

Дана методологія потребує подальшого розвитку у  
напрямку обгрунтування  (визначення) змісту  як процес-
них так і  ресурсних факторів організаційної діяльності.  

Мета статті.  У зв’язку з  цим постає задача  ви-
значення змісту форм процесних факторів організа-
ційної діяльності, а також змісту форм ресурсних фак-
торів організаційної та технологічної діяльності.  

Основні матеріали дослідження. Перш за все 
розглянемо існуючі форми  процесних факторів орга-
нізаційної діяльності. 

Форма кожного з процесних факторів організа-

ційної діяльності відображає методологію  її реаліза-
ції. Такі форми як: управління, регулювання  (методоло-
гія закону України Про енергозбереження [1]), контролю-
вання  (енергетичний аудит за ДСТУ 4713:2007);  

 

 

- відсутність спостереження;

-спостереження; 
- контролювання;

-регулювання; 
- управління;

- організація;
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Рисунок - 1 Декомпозиція змісту факторів організа-
ційної діяльності 

 
відображають організаційну діяльність на основі реа-
лізації відповідних функцій (функціональний підхід). 
Недоліком такого підходу є  неоднозначність визна-
чення змісту функцій.  

 У підході запропонованому у роботі [4] термін 
"організування" ("організація") розглядається як зага-
льна методологія яка базується на формуванні та ви-
рішенні організаційних задач. Згідно цього підходу, 
для вирішення організаційної задачі,  а саме запрова-
дження обраної форми процесного фактора організа-
ційної діяльності  необхідно встановити склад та зміст 
відповідних ресурсних факторів як організаційних так 
і технологічних.  

У роботі [3] до складу  ресурсних факторів (ре-
сурсів) організаційної діяльності віднесено: стратегію, 
політику (місію), цілі діяльності, задачі діяльності, показ-
ники діяльності. 

Для державного управління стратегією (стратегі-
чною метою) мають бути положення Енергетичної 
стратегії України до 2030р. [2], а саме: 

Основними завданнями та напрямами реалізації 
енергетичної стратегії є: 

1. Формування цілісної та дієвої системи управ-
ління і регулювання в паливно-енергетичному секто-
рі, розвиток конкурентних відносин на ринках енер-
гоносіїв. 

2. Створення передумов для докорінного змен-
шення енергоємності вітчизняної продукції за раху-
нок впровадження нових технологій, прогресивних 
стандартів, сучасних систем контролю, управління та 
обліку на всіх етапах виробництва, транспортування 
та споживання енергетичних продуктів; розвиток ри-
нкових механізмів стимулювання енергозбереження в 



усіх галузях економіки. 
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ція її діяльності на основі принципу самоорганіза-
ції. 

и організація його реалізації за принципом  забез-
печення відповідності.   

На основі цих страт
ії) організаційної діяльності СЕМ.  
У ДСТУ 4472:2005 пункт 7.1 встано
гозберігаючої політики: "Енергозберігаюча політика 

повинна встановлювати мету, завдання, основні поло-
ження, відповідальність за реалізацію її положень у 
ВС". 

Зг
кості (quality policy) це загальні наміри та спрямо-

ваність організації, пов’язані з якістю, офіційно сфо-
рмульовані найвищим керівництвом. 

На жаль, визначення політики за ДСТУ
ідповідає вище наведеному визначенню політики 

за  IS0 9000. 
Нами пр
ості СЕМ у формі основних напрямків її діяльнос-

ті (за формами об’єктів діяльності): 
- забезпечення визначеного рівня
ганізації (реалізації) енерготехнологічної діяль-
ності підприємства; 

- забезпечення визначе
яльності  СЕМ як суб’єкта самоорганізації. 
Для реалізації визначених політик необхідно
лювати відповідні цілі діяльності, а саме: 
- визначити склад та зміст показників ефек
ті самоорганізаційної чи енерготехнологічної ді-
яльності; 

- визначити
зміст вимог до показників ефективності самоор-
ганізаційної чи енерготехнологічної діяльності; 

- виконувати їх співставлення з встановленою пе
ріодичністю для забезпечення їх відповідності. 
Для забезпечення реалізації встановлених ціле
ьності необхідно визначити основні організаційні 

задачі, вирішення яких забезпечить реалізацію вста-
новлених цілей. 

Так, досягнен
 діяльності СЕМ,  потребує вирішення наступних 

задач: 
- об
сного фактора організаційної діяльності (мето-
дології її діяльності) та визначення показника 
його ефективності; 

- обгрунтування скла
цесних факторів технологічної діяльності  для 
самоорганізаційної діяльності СЕМ, яка реалізує 
обрану методологію діяльності, з визначенням 
показників їх ефективності; 

- обгрунтування складу та зм
сурсних факторів організаційної та технологічної 
діяльності  для самоорганізаційної діяльності 
СЕМ з визначенням показників їх ефективності. 
Аналогічним чином визначаються зміст задач, які
бхідно вирішити для всіх визначених цілей діяль-

ності. 
На

ки, цілей та задач діяльності СЕМ (як самооргані-
заційної так і енерготехнологічної) забезпечує форму-
вання елементів СЕМ та її послідуючу діяльність з 
наперед визначеною ефективністю.  

Висновки. Таким чином, метод
ії змісту організаційних задач енергетичної діяль-

ності підприємства забезпечує розділення організа-
ційної діяльності СЕМ на самоорганізаційну та енер-
готехнологічну як два об’єкти діяльності. А цезабез-
печує в встановлення відповідних  стратегій, політик, 
цілей та задач необхідних для реалізації діяльності 
СЕМ. 
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зационных задач энергетической деятельности 
предприятий обоснован состав и содержание про-
цессных факторов организационной деятельности 
системы энергетического менеджмента. 
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DETERMINATION
PROCESS OF ORGANIZATIONAL FACTORS 

ENERGY MANAGEMENT SYSTEMS 
ENTERPRISES 

M
he organizational problems companies justified the 

content and composition of process factors of 
organizational energy management system. 


