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Запропоновано методологію декомпозиції змісту організаційних задач енергетичної діяльності підпри-

ємств. 
 
Постановка проблеми. Раціональному викорис-

танню енергетичних ресурсів підприємствами   приді-
ляється першочергове значення. Про це свідчать ви-
моги Закону України "Про енергозбереження" [1], 
вимоги Енергетичної стратегії України до 2030 року 
[2], інших нормативних документів.     

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У  ро-
боті [3]  Запропоновано методологію організації про-
цесів енергетичної діяльності підприємтсв АПК,  ос-
нонову якої становить логічне балансне  співвідно-
шення 

 
                              В <=> Х,                                (1) 
 
де В – матриця, кожен член якої відповідає вимозі 

до характеристики відповідного енерегетичного ре-
сурсу для визначеного енергетичного процесу; 

Х – матриця, кожен член якої відповідає характе-
ристиці відповідного енерегетичного ресурсу для ви-
значеного енергетичного процесу; 

<=> - знак "більше", "менше", "дорівнює". 
 
Причому, цим співвідношенням описується дія-

льність по організації як процесів енергетичної діяль-
ності, так і організаційна діяльність самої системи 
енергетичного менеджменту (СЕМ). 

Виходячи з цього діяльність СЕМ пов’язана з ви-
рішенням наступних організаційних  задач: 

1. Встановленням значень  членів матриці В; 
2. Визначенням за допомогою моніторингу  зна-

чень членів матриці Х; 
3. Реалізацією логічного відношення (1). 
В свою чергу, вирішення кожної з вказаних орга-

нізаційних задач потребує визначення змісту процесів 
діяльності по їх реалізації. 

Мета статті.  У зв’язку з  цим постає задача  ви-
значення змісту та взаємного з’вязку організаційних 
процесів енергетичної діяльності підприємств АПК  
методом  їх декомпозиції. 

Основні матеріали дослідження. У роботі [4] 
для характеристики форм фінансової діяльності під-
приємства їх декомпозицію запропоновано здійсню-
вати у формі трьох ортогональних векторів діяльності 
(рисунок 1).  
При цьому виділяється наступні форми діяльності, а 
саме: 

- управліньська діяльність, пов’язана з реалі-

зацією фінкцій управління; 
- фінансова діяльність за її видами (напрям-
ками) фінансування (основна діяльність, капі-
тальне будівництво, наука,…тощо); 
- фінансова діяльність за її джерелами (влас-
ні доходи, прибуток, оборотні засоби,… тощо). 

Рисунок 1 - Декомпозиція фінансової
діяльності
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Рисунок 1 - Декомпозиція фінансової
діяльності
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В даному підході до декомпозиції діяльності не 
враховується наявність самої системи керування як 
об’єкта керування, як це показано в [3] стосовно СЕМ 
та систем управління якістю (СУЯ). 

В даному підході в явній формі відсутній такий 
важливий фактор організаційної  діяльності  як час.  

Тому в наявній формі даний  підхід до декомпо-
зиції задач  організації енергетичної діяльності під-
приємств АПК не може бути застосований і потребує 
подальшого удосконалення.  

Попередній аналіз складу та змісту аспектів та 
процесів організаційної діяльності підприємств АПК 
показав, що їх можливо згрупувати за наступними 
факторами: 

- процесні  фактори; 
- ресурсні фактори; 
- фактори часу. 

 Процесні фактори пропонується класифікувати 
за об’єктами діяльності, а саме: 

- організаційна діяльність по формуванню та 
дії СЕМ (самоорганізація СЕМ) - перший 
об’єкт діяльності; 
- технологічна діяльність по  реалізації про-
цесів енерготехнологічної  діяльності. 

Ресурсні фактори пропонується також класифіку-
вати  за об’єктами діяльності, а саме: 



- технологічні ресурси; 
- організаційні ресурси. 

Фактори часу пропонується класифікувати за фо-
рмою результату діяльності, а саме: 

- час тривалості циклу формування проекту 
майбутнього результату діяльності (у формі 
вимог до характеристик процесу); 
- час тривалості реалізації циклу поточного 
організаційного процесу діяльності; 
- час тривалості циклу аналізу результату ді-
яльності (у формі характеристик процесу). 

Для організаційної діяльності по формуванню та 
дії СЕМ (перший об’єкт діяльності) зміст форм ви-
значених факторів наступний: 

- процесні фактори  організаційної діяльності 
(методології діяльності): 

- організація  (методологія формування та 
діяльності цілого згідно [3]); 
- управління  (теорія енергетичного менедж-
менту за  ДСТУ 4472, ДСТУ 4715, управління 
якістю за ISO 9001, управління довкіллям за 
ISO 14001); 
- регулювання  (методологія закону України 
"Про енергозбереження"); 
- контролювання  (енергетичний аудит 
ДСТУ 4713); 
- спостереження  (паливно-енергетичний ба-
ланс ДСТУ 4714); 
- відсутність спостереження; 

- ресурсні фактори: 
- організаційні: 

- стратегія; 
- політика (місія); 
- цілі діяльності; 
- задачі діяльності; 
- показники діяльності; 

-  технологічні: 
- фінансові ресурси; 
- матеріальні ресурси; 
- нематеріальні ресурси; 
- персонал; 
- енергетичні ресурси; 

- фактори часу: 
- час тривалості циклу формування проекту 
майбутнього результату діяльності (у формі 
вимог до характеристик процесу); 
- час тривалості циклу поточного процесу 
діяльності; 
- час тривалості циклу  аналізу результату 
діяльності (у формі характеристик процесу). 

Для технологічної діяльності по  реалізації проце-
сів організаційної діяльності СЕМ (самоорганізація 
СЕМ): 

- процесні фактори  (аспекти діяльності): 
- вимірювання характеристики відповідного 
технологічного процесу, який забезпечує ор-
ганізаційну  діяльність підприємства; 
- аналіз відповідності характеристик вимо-
гам до цих характеристик; 
- формування коригуючіх дій по забезпечен-
ню відповідноті характеристик вимогам до 
них; 
- реалізація коригуючих дій; 

- ресурсні фактори: 
- організаційні: 

- стратегія; 
- політика (місія); 
- цілі діяльності; 
- задачі діяльності; 
- показники діяльності; 

-  технологічні: 
- фінансові ресурси; 
- матеріальні ресурси; 
- нематеріальні ресурси; 
- персонал; 
- енергетичні ресурси; 

- фактори часу: 
- час тривалості циклу формування проекту 
майбутнього результату діяльності;  
- час тривалості циклу поточного процесу 
діяльності; 
- час тривалості циклу  аналізу результату 
діяльності (у формі характеристик процесів). 

Графічно запропонована методологія декомпози-
ції змісту організаційних задач через визначення зміс-
ту процесних та ресурсних  факторів організаційної 
діяльності  може бути представлена у формі шести 
ортогональних векторів (рис. 2). 
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Рисунок 2  – Декомпозиція змісту організаційних за-
дач енергетичної діяльності  підприємства АПК 
 
Даний метод декомпозиції забезпечує встанов-

лення організаційних  зв’язів між формами факторів 
організаційної діяльності та формами процесів органі-
заційної діяльності з визначенням відповідних ресур-
сів необхідних для їх реалізації.  Він також забезпечує 
визначення повного змісту форм  ресурсних факторів, 
які можуть бути задіяні для реалізації відповідних 
процесних факторів.  

На рис. 3 наведено фрагмент декомпозиції пло-
щини факторів організаційної діяльності  з визначен-
ням форм процесних факторів організаційної  діяль-
ності, форм ресурсних факторів організаційної та тех-
нологічної діяльності. 

На рис. 4 наведено фрагмент декомпозиції пло-
щини процесних факторів (аспектів) технологічної 
діяльності  з визначенням форм процесів (аспектів) 
енерготехнологічної діяльності, форм ресурсних фак-
торів організаційної та технологічної діяльності необ-
хідних для їх реалізації. 

Таким чином, організаційна діяльність по форму-
ванню та дії СЕМ потребує з одного боку прийняття 



відповідної методології організаційної діяльності у 
формі процесного фактора організайційної діяльності. 
Для обраної форми процесного фактора організайцій-
ної діяльності необхідно визначити склад та зміст  
процесних факторів  технологічної діяльності. 
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Рисунок  3 – Декомпозиція площини факторів органі-
заційної діяльності 

 
Прийняття цієї методології передбачає визначен-

ня необхідних для її реалізації ресурсних факторів як 
організаційної так і технологічної діяльності (по реа-
лізації організаційної, або енерготехнологічної діяль-
ності). 
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Рисунок 4 - Декомпозиція площини аспектів (проце-
сів) технологічної  діяльності з енерговикористання 

 
На рисунку 5 наведено приклад алгоритму визна-

чення складу та змісту ресурсних факторів для визна-
ченої методології організаційної діяльності (застосу-
вання СЕМ) та визначених аспектів (процесів) органі-
заційної діяльності по організації енергетичної діяль-
ності 
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Рисунок 5 – Алгоритм визначення складу та змісту 
ресурсних факторів для процесних факторів  
організаційної та технологічної діяльностей 

 
Введення в методологію декомпозиції змісту ор-

ганізаційних задач енергетичної діяльності часу  у 
явній формі забезпечує формування повного циклу 
організаційної діяльності від її проектування у майбу-
тньому часі до її аналізу у минулому часі після завер-

шення циклу її реалізації у поточному часі. Таким 
чином, формується три взаємопов’язаних у часі  цик-
ли організаційної дільності. Головною характеристи-
кою кожного з цих циклів є час  його тривалості. 

Тому виникає самостійна проблема визначення 
змісту процесів які необхідно зпрогнозувати (зпроек-
тувати) у майбутньому часі. Проектування цих проце-
сів забезпечить визначення відповідних характерис-
тик, а отже і встановлення вимог до цих характерис-
тик. 

Аналогічна задача виникає для минулого часу.  
Висновки. 1. Запропонована методологія деком-

позиції змісту організаційних задач енергетичної дія-
льності забезпечує реалізацію методології організації 
процесів енергетичної діяльності, яка запропонована 
у роботі [3]. 2. Запропонована методологія забезпечує 
визначення складу та змісту циклів організаційної 
діяльності та установлення послідовності реалізації 
циклів організаційної діяльності на етапі розробки та 
запровадження. 3. Запропонована методологія може 
бути застосована для декомпозиції змісту технологіч-
них задач енергетичної діяльності як об’єкта діяльно-
сті СЕМ, на який спрямовано її організаційну діяль-
ність.  
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Аннотация 

 
МЕТОДОЛОГИЯ ДЕКОМПОЗИЦИИ  

СОДЕРЖАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ЗАДАЧ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Доценко С. И. 
 
Предложена методология декомпозиции содер-

жания организационных задач энергетической  дея-
тельности предприятий АПК. 
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METHODOLOGY OF DECOUPLIG OF  

MAINTENANCE OF ORGANIZATIONAL TASKS 
OF A POWER ACTIVITY OF ENTERPRISES 
 

S. Dotsenko 
 
Methodology of decouplig of maintenance of organ-

izational tasks of activity of enterprises is offered. 


