Ha cywsacHomy puHKYy M’ sicorepepoOHOi NPOMHUCIOBOCTI yCHiX
MPOIYKINi1 BUPOOHUKIB KOBOACHUX BUPOOIB HANPSIMY 3aTEKHTH BiJ STKOCTI
Ta KOHKYp eHTHOCTIPOMOXKHUX IiH. Lli ABa dakTopa HApSMY 3aTeKaTh Bif
STKOCTI CHPOBHHH, 1110 BUKOPUCTOBYETHCS Ha BUPOOHMIITBI.

3 immoro Ooky 30epeXeHHS 1 3MIIHEHHA 3[0POB’s JIOACH €
HallBAXUJIMBIIINAM 3aBJAHHAM OyAb $AKOi NMBLNTI30BAaHOI JAEpXKAaBH, TOMY
CHOTOJIHI BUPOOHMKHM XapYOBHX MPOAYKTIB BCE OUNIbIIE yBaru MpUIiISAIOTH
PO3po0LI He TINIBKU CMAaYHUX, ajle | KOPUCHUX HPOAYKTIB.

MOXIJIMBUMH IIISIXaMH BUPILIEHHS LMX 3aBJaHb MOXYTb OyTH:

— 3aMiHa IHrPeli€HTIB TBAPMHHOTO TIOXO/KEHHS Ha POCIIW HHI;

— BBEICHHSI B pELENTYypy MPOAYKTY IIETHYHHX BOJIOKOH abo
KJIITKOBHHH;

— 30araueHHS TIPOJYKTiB XapuyBaHHS BiTaMiHaMH  Ta
MiKpOeJIeM eHT aMH.

3Bakaroul Ha BUMOTH CHLOTOJEHHA KOJIEKTHB TexHoaoris TOB
«ArpornpomykT» y CIiBpOOITHHIITBI 3 Kademaporo TexHomorii M’ sica XA YXT
3aiiMa€eThCsl MOCTIHHMM IMOINYKOM HLIIAXIB YAOCKOHAICHHS PELeNTYPHOrO
CKJIaZy M SICHUX TPOAYKTIB y paMKax HAllMCAaHHI MaricTepChbKuX pOOiT,
TOCIJIOTOBIpHUX TeM Ta iHIIe. PoboTu mpoBoasThCs Ha 0a3i Jabop aropii
TOB «Arpompoaykm Ta XY XT.

IIpoxykTamu i€l cCHiBmpami CTalo pPO3POOJICHHSA TEX HOJIOTi
BHUPOOHUIITBA PsTYy M’ SICHUX NPOJAYKTIB IiJBHINEHOT Xap4yoBOI I[iHHOCTi,
MPOJIOHTOBAHOTO TepMiHy 30epiraHHs, TOIIO, PO3pPOOJIEHO HOPMATHUBHY
JOKYMEHTAII0 Ta PEKOMEH/AIIIT 10 BIPOBA/KEHHS.

MIAMPAEMHALLKUI MTOTEHIIAJ YKPATHA
B NOPIBHSIHHI 3 KPAITHAMHU €C

H.C. KpacHokyTcebka, 1-p ekoH. Hayk (XJVXT, Xapkis)

3a 4aciB BUHHKHEHHS 1HCTHTYTY MiANPUEMHUITBA BOHO 3aBXIH
BBAKAJIOCS HAHOLIBII MacCOBOXO, TUHAMIYHOIO 1 THYYKOO (JOPMOFO JiIIOBOTO
JKHUTTSI CYCHJIbCTBA. HEBHUIasKOBO 13 3arocTp eHHsSM KpHM30BUX SIBHIL POJIb
i IIPUEMHU LITBA 3POCTAE: CTBOP FOIOTHCS MOMJIMBOCTI iHTErparii BeMKHX,
CepeHiX 1 MaliX IIiJIIPUEMCTB, IIBUIKOI IepeopieHTalii Ha HOB1 PUHK U Ta
ajanTarii 4O HOBUX BUMOT CIIOKHMBadYiB.

VYCBiIOMICHHS pPONI MiANPUEMHUIBKOI aKTUBHOCTI, HA Kb, HE
MPU3BOJUTE O aBTOMAaTHYHOTO BIIPOB a/DKEHHS 3a]1€KIapOBAHHX 3aXO/iB B
peampHe XUTTI. OCOOMMBO I Te3a CTOCYETHCS BITYM3HAHUX BIIATHHIX

11



CTPYKTYp, SIKMMH, TOYMHAIOYM 3 1Movyarky 90-x pOKiB MHHYJIOTO CTOpidus,
PO3pOOIIAIOTECA YHCIEHHI NpPOrpaMd 3 IMATPHMKHA Ta CTHMYJIFOBAHHS
PO3BUTKY MiIIPUEMHULTBA B YKpaiHi, OIO0 MaroTh 32 METy CTBOPCHHS
TO3UTHBHOTO IMI[DKy KpaiHM Ta iHTerpamii BITYM3HIHOI EKOHOMIKH B
€BPOTICHCHKY Ta CBITOBY EKOHOMIUHI cucreMd. SIKmo xo4da O TpermHa
3aeKIapOBAaHMX B IMX IIporpamMax 3axoliB BHKOHyBalach, HalleBHE,
VYkpaina 6 nocizata OLIbLI TiZHE MicLie B CBITOBUX peATHHrax KpaiH Moo
CripusTIMBOCTI  Oi3Hec-cepemoBuina.  Haromict,  BiAcTaBaHHs  Bij
Oinpurocti kpain Llentpanbhoi Ta CxinHoi EBpormn mae wmicue sk 3a
KUJIbKICHUMH 1HAMK aTOpaMH PO3BHTKY i JIP MEM HUIIBKOTO MO TEHIialy, TaK
1 3a SIKICTIO YMOB HOTO0 peaiizariii.

BigmoBigHO 3 TpOBENCHUM JIOCHIKCHHAM, y KpaiHax €C
MiKpomianpueMcTBa (i3 YHCENBHICTIO mparorodnx He Oitpie 10 oci0)
HAJAIOTh TPETHHY POOOYMX MICIb 1 3a0e3MedyIoTh Maibke YBEpTb 00CATYy
pearizoBaHol mpoaykiii (poOiT, mocayr). Manmi Ta cepemHi IiAmp UEMCTBA
TaKoX 3a0e3MedyloTh 3aMHATICTh TPETHHH TIPAI[IOI0YOTO0 HacelmeHHS 1
BHpOOIAIOTh Maibke 40% BiJ 3aranbHOTO O0CATY PEATi30BAHOI MPOIYKILI.
VYemmaniA po3BHTOK Majoro Ta CepeqHbOro Oi3HECy TyT 3yMOBJCHHIA,
TIEPIII 3a BCE, MTUPOKOIO KOOTIEPATIII€IO0 13 BETMKUMHU 00’ €AHAHHSIMH, a TaK0X
MacIITa0HO 0 JIEP>KaBHO O i ITPUMKO IO.

CtpykTypa cyO’€KTIB MHiJIpUEMHHUIBKOI AisJIbHOCTI B YKpaiHi 3a
PO3MIpOM HiJIIP HEMCTB BiAPI3HAETHCSA BiJ €BPOIEH ChKOI HeCcy TTEBO, TIPOTE
3a IPOMO3MIIE€I0 pOOOUNX MiCIlb 1 BHECKOM y 00CIT peatizoBaHOl MpoayKIii
MalOTh Miclle 3HayHi po3OikHOcTi. Tak, yacTka MauMX IiJIIPUEMCTB
CTaHOBHTE 92,9% 3 piBHEM 3alHATOrO Ha HUX HacEIeHHs OMm3bko 26,3%, a
iX BHECOK y 3araqbHHI OOCAT peaizoBaHOI MPOAyKIii (poOiT, mociyr) He
nepepuinye 14,2%. binpm moTy>KHUMHM 32 o0csAraMu JAiSJIBHOCTI Ta
TIPOTIO3UIIEI0 pOOOYNX Micllb B YKpaiHi € cepemHi MiINMpHEMCTBA, SKi
BHUPOOIIAIOTE 37% mpomyKiii 1 3a0e3medyioTh 3aiHATICTh MaibKe TpeTHHU
MPAITIOI0Y0T0  HACENEHHsA. 3MIWCHIOIOUM TIOPIBHSAHHS PIiBHSA peamizamii
T ATPHE HAITKOTO TTOTEHINATY 32 HaBeICHUMH KiJbKiCHUMH 1HAUKAaTOpaMH,
CTa€ OYEBHIHHMM, IO Malle IiJNPUEMHHUITBO, SIKE € OCHOBOI E€KOHOMiK
eBporieiicbkux KpaiH, 3a 20-piunmii mepioj pedopmyBaHHs OizHec-
cepemoBUIa B YKpaiHi Tak i HE CTAJIO BIUIMBOBOIO PUHKOBOO 1HCTHTY ITI€FO.

HeratuBHi cTpyKTypHi mnporopuii MaiOTh HIATPYHTIM JEKiJbKa
NPUYMH: T0-TIEpIIe, HasiBHICTh 3HAYHOI KUIBKOCTI MalluX iJIPUEMCTB, SKi
ICHYIOTb TINBKH Jle-f0po, a (PaKTUYHO HE 3aWMAalOTHCS T'OCHOJAPChKOI0
NIANBHICTIO; TO-ApPYre, HECHPHATIMBICTE  Oi3HEC-cepeIoBHUINE, IO
BHSIBIIIETECS B CKIIQMHUX MPOIEMypax peecTpallii, OTpuMaHHS JINEH3IH 1
JIO3BOJIIB, KPEIWTIB, OOTSKIIMBOCTI TIOJIaTKOBOI CHCTeMH. T aK, 3a OIiHKaMH
MixxHapomHOi (iHaHCOBOI KOPIOpAIii, 3araTbHAA PEHTHHT YKpaiHM IIOH0
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YMOB BelIeHHs Oi3Hecy 3 KOKHMM POKOM HoTipmryerses: sikimo B 2005 p.
KpaiHa mocimana 132 micue cepen 175 kpain, To B 2012 p. — 152 wmicre.
Haifripmri ymoBuM peamizamii mmiJip HEMHAIFKOTO TOTEHINATY MOPIBHIHO 3
eBPOICHCHKUMH ~ KpalHAMH MaloTh MiCIle 32 piBHEM MOJATKOBOTO
HaBaHTaXEeHHA. BiamoBimHo 3 manmmu mopigHoro 3BiTy CBiTOBOTO OaHKY,
VYxpaina mocigae 181 cxoguuky i3 183 3a mpocToToro CrmaTh MOAATKIB i3 iX
3ararbHOIO0 KinbKicTio 135 mraTtaxis pizHoro piBui (B Icmawnii, [lopTyranii,
BenukoOpuranii, Yexii, EcroHii, Hanpukiaz, iX KiIbKICTh JOPIBHIOE JIHIIIE
8, B Jlarii — 7, B JlutBi — 11). Kpim Toro, 3 noriubneHHsm iHaHCcoBOi
KPM3W 3HA4HI TEPEeNoHW I PO3BUTKY IiJNPUEMHHIBKOTO MOTEHIlATY
YUHUTh YCKJIQJHEHHS YMOB KpPEIMTYBaHHSI. 3 METOIO 3HIKEHHS TaKOTo
HEraTHBHOTO BIUIMBY €BpOIEHCHKOIO acollialli€lo MiINPHEMIIB, MalHX Ta
CepellHIX TINPUEMCTB 3a PaXyHOK KPEIUTHHX pecypciB €BpONEHCHKOTo
IHBECTHIIIMHOTO OaHKy CTBOpPEHO (POHI TapaHTYBaHHI MOBEPHCHHS
KPEIUTIB, OTPUMAHHX MAaIUMH HiANpueMcTBamMu. B VYkpaiHi Mok m1o
TITBKHA  [EKJIapaTMBHO BUW3HAETHCA [JOLUNBHICTD TakuX (QOHOIB, a
BrpoBamkeHHs y 2009 p. €Bponeiicbkoi XapTii sl MaTHX ITi JIPHEMCTB TaK
1 HE CIPHUSAJIO CTBOPEHHIO OUIBII J1I€BOTO MEXaHi3My MiKPOKPEIUTYBaHH!.
TakyuM 4YMHOM, CHCTEMHE HAKONIMYEHHA NpoOIeM pPO3BUTIKY
HiIIPUEMHULIBKOTO TOTEHIany B YKpaiHi 3HAYHO MOTIpIIyE MO3MIIT
KpaiHHU y €BpOIel CbKOMy Oi3HEC-TIPOCTOpi Ta He J03BOJISIE CIIOIBATHCS Ha
aKTUBHE BUKOPHUCTAHHS MOXKIIMBOCTEH MAaJIOTO Ta CEpeHbOro Oi3Hecy Juist
pearnizaiii HeoOXiTHUX Ha Cy4acHOMY eTalli aHTHUKPU30BHX 3aXOIiB.

©OPMYBAHHS CIIO’KUBHUX BJIACTUBOCTEWM 35MBHUX
XAPYOBHUX ITPOAYKTIB 3 MOJOBMICHOIO JOBABKOIO

I'.B. Jlelinn4enko, a-p TexH. HayK, npod. (XAVXT, Xapxkis)
I'.I. roxapesa, kaux. TexH. HayK, npod. (XJVXT, Xapkis)

B ocramni poku BigmidaeThcs AeBIlIMT HHU3KH  HEOOXITHHX
KOMIIOHEHTIB, H0/THAa HEJI0 CTATHICTh PI3HOTO CTYTIEHS BiJ| JIETKOI 10 BaXKKOi
BIJIHOCHUTBCS 1O HaMOUIBII PO3MOBCIOPKCHOTO SBUIIA Ta CIIO CTEPIraEThCs Yy
90% Hacenenns Ykpainu. Jlepinur Homy € mpuumHOIO Oararbox XBOpOO:
nopyuieHHs: (QyHKIIH [IMTOBUIHOI 3aJI03M, 3aTpUMKH PO3yMOBOTO Ta
(i3mgHOTO  PO3BHUTKY  IiTeH, TIYXOHIMOTH, TOTIPIIEHHA  30pY,
HEBPOJIOTIYHOr0 KPEeTHHI3MY. T OMy OIHHM i3 BOXIIMBHUX 3aBJaHb X apUOBOI
TIPOMUCIIOBOCTI € 3a0e3TIed eHHsI Hacell eHHSI TPOAYKTaMH, IO MiCTATh Hox y
HEOOXiMHUX KINBKOCTAX, Ta PO3IMHPEHHS AacopTHMEHTy HOZOBMIiCHOL
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