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BUKJIAJTAHHS TAUCHUATLITHA « CTPATETTYHUI
MEHEJKMEHT» KPI3b ITIPU3MY CTYAEHTOLUEHTPU3MY

Buia ocBitTa MOBHHHA BHKOPUCTOBYBATH HOBI PECYpCH YCHiLITHOI
peaiizanii HABYAIBHUX MiIXOMiB. TakMM HEBHKOPHUCTAHUM JO CHOTOIHI B
YKpaTHCBKill OCBITI pecypcoM € CTYAEHTOIEHTPU3M SK 0a30BUI MPUHINI
oprasi3ailii HaBYaJIbHOTO MpOLECY i BCi€l CUCTEMU CTOCYHKIB B OCBITi. Y
HABYANILHOMY 3aKiajai, 30KpeMa MDK THM, XTO HaBYa€ i THUM, XTO
HAaBYa€ThHCA, BUIIla IIKOJIa B MEXKax KOMHeTeHTHiCTHOFO Hi}IXO}Iy
NIEPEOPIEHTOBYETHCS HAa Cy0’ €KT HaBYAHHS — Ha CTYJCHTCHKHH KOJEKTHB i
Ha KO)KHOT'0 3/100yBaya BHIIOI OCBITH OKPEMO.

vy HU3LI JKEpen HiATBEPIUKYETbCS  TOM (haxr, 1110
CTY/ICHTOLICHTPOBaHE HABYaHHs Tmependadyae pO3MIMPEHHS MpaB 1
MOXJIMBOCTEH THX, XTO HABYa€ThCS, PO3POOKY HOBUX IiJXOAIB 10
BUKJIAJaHHS 1 HaBYaHHsS, HaBYAIBHUX [porpaM, IO BiJOUBAIOTh
MpakTHYHUN OiK peastizaiii KOMIETEHTHICHOIO MiAXOAY Yy BHIIIH OCBITi.
Otxe, 3pocTae poib THX, XTO CTBOPIOE Il MpOrpamMH i po3polJsie HOBi
miaxoau. Amke BiH IOKIMKAHWH TaKMM YMHOM IOOYIYBaTH HaBYaJIbHUH
MPOLIEC, CTBOPUTH Taki yMOBH Tpe3eHTalii KOMIIETEHTHOCTEH, 3a SKUX 1
cam 3100yBayd BHIIOI OCBITH Ma€ OyTH B IOIIYKY BCiX MoxJimBocTed. Lle
03HaYae, 10 3/[00yBa4iB BUILOI OCBITH HEOOXIJHO 3aJIyIHUTH IO CBIJIOMOrO
MpolLIecy peatizallii KOMIIETEHTHICHOTO MiX0y. THIIOBHM Y JTOCIIIPKEHHIX
HAYKOBIIIB € BU3HAHHS MPOBIHOI pOIi aKkTHBi3alil B popMyBaHHI 3aranbHOT
KOMIIETEHIIi1 Ta PO3BUTKY 0COOMCTOCTi. ['0IOBHUM LTSI JOCSTHEHHS YCIIXY
B I[FOMY TIPOIIECi € CTUMYIIOBAHHS BHYTPIIIHBOrO Oa)kaHHS 3MIHCHUTH IO
aKTHBHICTh, c(OpMyBaTH (BiI4yTH) IMiJBHIICHY MOTHBAIIO Ta MOTPeOy B
CaMOHaBYaHHI Ta CAaMOpPO3BHUTKY, aJUKE INTYYHO NMPUMYCHUTH OyIb-KOTO JI0
NPOAYKTUBHOI aKTUBHOCTI HEMOXJIHMBO. Came CTyIEHTOLEHTPHU3M MOXKE
PO3TIIIATHCS SIK PECYpC YCIIIIHOI peati3alii KOMIIETEHTHICHOTO MiIXOmy
IIpH OpTaHi3allii HaBYaHHS B YHIBEPCHUTETI.

B OCHOBiI CTyIEHTOIICHTPOBAHOrO IIIXOLY JEXKHUTH (POpMyBaHHS
KOMIIETEHIIi1 SIK CYKYITHOCTI B3a€MOIIOB’SI3aHUX CMUCIIOBHX Opi€HTAIIMH,
3HaHb, YMiHb, HABHYOK 1 JIOCBiy MisUTBHOCTI 3700yBaua BHIIOi OCBITH,
HEOOXITHUX U1 TOro, o0 BiH MIr 3[iHCHIOBATH COLIATBHO 3HAYAMY
MIPOAYKTUBHY JisUTEHICTH IO BiHOIIEHHIO IO 00 €KTIB peaybHOI JIHCHOCTI.
[1pu npOMy cTpaTerivHOMy MEHEIKMEHTY TIPHAIISETHCS POJIb AUCLHHUILTIHH,
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mo 3a0e3lneuye BHIEpEKAIbHY MIiATOTOBKY (axiBIg-MeHEmKepa 1
mepebadae hopMyBaHHS pediieKciii, TBOpYMX 3MIOHOCTEH 1 BiAMOBITHUX
(yHIaMEHTaIbHUX CTPYKTYpPOBaHMX 3HAHb y 3400yBayiB BHIIOI OCBITH.
BigmoBimHO 3 MM mocrae mHTaHHSA (OpPMYyBaHHS y 3700yBadiB BHIIO]
OCBITH CTpPaTEriyHOr0 MHCIICHHS, BHKOPHCTaHHS METOAOJIOTI] Ta METOMIB
KUJIBKICHOTO ~ aHajli3y, KOMIT'IOTEpHOI TEXHIKM Ta HOBUX TEXHOJIOTIiH
MHUCJICHHS ~y  BUpioleHHI  npodeciiHMX  3a7a4  Ha  OCHOBI
CTY/ICHTOLIEHTPOBAHOTO i IXO/TY.

BomHouac HeoOXigHO 3a0e3rmeuyBaTd B3a€EMO3B 30K BUBYCHHS
JUCIUILTIH 3 MaiOyTHBOIO Tpodeciero, BHUKOPHCTOBYIOYH, 30KpeMa,
MDKIUCIUILTIHAPHI 3B’S3KM 3 METOKO IMiJITOTOBKM MalOYTHIX MEHEIXKEpiB
JI0 peattizanii 3MiCTOBHOrO KOMIIOHEHTa y BHUIJIAI NpodeciiiHO 3HAUyIHX
yMiHb 1 HABUYOK. ICHYe AymMKa, 110 HABYAHHS MEHEDKMEHTY TIOBUHHO OyTH
«KIIACHYHUM», a TPHUKIaJHI PO3ALUIM TOBUHHI BHBYATHUCS OKPEMO Ha
CTapIIMX Kypcax y paMKax CIHelialbHUX JUCIMIUTIH. BiaMmitTiMo, 1o
NPUKIIAJIHA CIIPSIMOBAHICTh KypCY CTPATEeriYHOr0 MEHEDKMEHTY He0oOXiHa.
Junst 3m00yBaviB BUIIOI OCBITH BaXIJIMBO BXKE 3 MEPIIUX [HIB HABYAHHS
0ayuTH B32EMO3B’S30K JIOCHIDKYBaHMX JUCHUIUIIH 3 MaiOyTHHOIO
npodeciiinoro nmisuibHicTIO. HeBHMankoBo, 10 cepei Mepuiux MmuraHb, 0
3a[1al0ThCsl 3100yBayaMH BUILOI OCBITM Ha 3aHATTSAX 31 CTpPATEridyHOro
MEHE/DKMEHTY, MOXHA BHOKPEMHTH Ti, SIKI CTOCYIOTHCS HEPO3YMIiHHS
BUBYCHHS KOMIUIEKCHMX B3a€MO3B’SI3KIB MaKpO-, ME30- i MIKPOUYMHHUKIB
0e3 3B’S3KY 3 MPUKIAJHAMH aCTIeKTaMH BHPILLICHHsI CTPATEriYHUX MPOOIieM
PO3BUTKY MiANPUEMCTB 1 EKOHOMIKH y HiJToMYy. BiAmoBiio Ha mocraBieHi
IIUTaHHS MOKe OyTH CHCTeMaTHYHE BUKOPHCTAHHS B HaBUaHHI NIPUKJIaJHHUX
aCIIeKTiB PO3BUTKY Oi3HeCy, 3aKoHIB, iled, Mopenei 1 3aBIaHb 3
MOCTIHHMMU LTIOCTPALISIMU KOHKPETHOT'O MaTepialy i3 3aCTOCYBaHHIMH TTi]T
Yyac 3aCBOEHHS SIK TEOpii CTPATEridHOr0 YHPABIIHHS, TAK 1 MPAKTUKH ITiJT
4ac PO3B’s3aHHS CUTYAI[IHHNX 3aB/JaHb 1 KSHCIB.

3a Takoro CTyAEHTOLEHTPOBAHOTO MiAXOMy 3/100yBay BHUIIOI OCBITH
3BUKA€ 10 Tpiagyl «EKOHOMiKa — MEHEDKMEHT — CTpaTeris» 1 MounHae
PO3YMITH, SKAM YHHOM EKOHOMIYHI 3aBIaHHS IEPEBOISATHCSI Ha MOBY
CTPATEeTiYHOTO MEHEKMEHTY, pPO3B’S3YIOThCA METOJaMH CTPAaTErigHOro
aHaizy, 1 SIK TOTiM, OTPHIMAaHI 32 JOMOMOT'OI0 BH3HAYEHOTO BUKJIATAaYeM
METOAWYHOTO 1HCTPYMEHTapil0 pe3ylbTaTH, 3HOBY TIymMaydaThcsi B
eKOHOMIUYHUX TepMmiHax. CTpaTeriuHmii MEHEIKMEHT CTa€ TOTPiOHHM
3m00yBadeBi BHINOI OCBITH, cTae 3acoboM (opmyBaHHS mpodeciitHuX
KOMIIETEHTHOCTEH, IO JTO3BOJSAE 3a0€3MEYUTH 3B’SI30K TEOpii 1 MPaKTHKH,
PO3TISIHYTH MIUKIIPEAMETHI 3B S3KH 1 JIO3BOJSE TOETHYBATH HAyKOBHH
piBEHb HaBUYaHHS 3 JIOCTYIHICTIO 1 TMi3HaBaJlbHUM IHTEPECOM, IIO
3a0e3Iedye MOTHBAIIIIO isDTPHOCTI 3/T00YBaviB BHUIIOi OCBITH.
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	УДК 378:005.336.4-027.63
	О.Д. Тімченко, ст. викл. (ХДУХТ, Харків)
	УДК 378.147
	ОСОБЛИВОСТІ реалізації ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ  В ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
	Упровадження сучасних педагогічних технологій у навчальний процес закладу вищої освіти створює нові можливості навчання, позитивно впливає на розвиток пізнавальної діяльності студентів, їхньої творчої активності, свідомості, реалізує умови переходу ві...
	Узагальнимо моделі змішаного навчання.
	1. Модель Face-to-Face Driver, при реалізації якої основна частина навчальної програми вивчається в аудиторії при безпосередній взаємодії з викладачем, а електронне навчання використовується в якості доповнення до основної програми (найчастіше робота ...
	2. У моделі Rotation навчальний час розподілено між індивідуальним електронним навчанням і навчанням в аудиторії разом з викладачем, який може також здійснювати дистанційну підтримку при електронному навчанні.
	3. У моделі Flex більша частина навчальної програми засвоюється в умовах електронного навчання, а викладач супроводжує студентів дистанційно, для відпрацювання питань, складних в розумінні, організовує аудиторні консультації з малочисельними групами а...
	4. За умови реалізації моделі Online Lab навчальна програма засвоюється в умовах електронного навчання, яке організовано в аудиторіях, обладнаних комп’ютерною технікою, і супроводжується викладачем (в поєднанні з навчанням в традиційній формі).
	5. У рамках моделі Self-blend студенти самостійно вибирають додаткові до основної освіти курси, що проводяться різними освітніми закладами.
	6. Модель Online Driver передбачає засвоєння більшої частини навчальної програми за допомогою електронних ресурсів інформаційно-освітнього середовища; аудиторні зустрічі з викладачем носять періодичний характер (обов’язковими є процедури аудиторних ко...
	Основою для виділення представлених моделей змішаного навчання є варіант співвідношення традиційної форми навчання з електронною та ступінь самостійності студентів при засвоєнні навчального матеріалу і вибору розділів курсів для самостійного вивчення.
	Застосування у змішаному навчанні нових методів, інструментів та сучасних засобів дозволяє більш повно використовувати потенціал навчального контенту. На наш погляд, розвиток змішаного навчання може стати одним з ключових напрямків модернізації сучасн...
	УДК 373.147:336
	О.О. Горошанська, канд. екон. наук, доц. (ХДУХТ, Харків)
	Н.Б. Кащена, канд. екон. наук, проф. (ХДУХТ, Харків)
	СКЛАДОВІ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ФАХІВЦІВ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО НАПРЯМУ
	Глобалізація та інтернаціоналізація світової економіки, відкриття кордонів, посилення конкуренції на ринку праці вимагають зміни базових моделей традиційної системи освіти, приведення її у відповідність до потреб інтеграції світового та європейського ...
	Компетентність слід розглядати як характеристику особистості, що відображає готовність і можливість людини розв’язувати професійні завдання та вирішувати проблемні питання, спираючись на власний досвід, спосіб діяльності, використовуючи вміння та знан...
	Дослідження показали, що майбутнім фахівцям фінансово-економічного напряму мають бути притаманні такі якості, що характеризують їхню професійну компетентність: 1) володіння на високому рівні професійною діяльністю в певній галузі; 2) здатність проекту...
	Ураховуючи багатоаспектність досліджуваної проблеми та результати вивчення сутнісних складових професійної компетентності майбутніх фахівців фінансово-економічного напряму, нами виокремлено такі структурні компоненти професійної компетентності:
	1. Спеціальна компетентність – вміння використовувати професійні знання на досить високому рівні, здатність проєктувати свій професійний розвиток.
	2. Управлінська компетентність – вміння фахівця ефективно планувати, організовувати, мотивувати, контролювати діяльність підприємства.
	3. Інформаційна компетентність.
	У складі інформаційної компетентності можна виокремити:
	− медійну компетентність, тобто вміння фахівця орієнтуватися в потоці інформації, працювати з різними джерелами інформації, володіння навичками користування ПК;
	− інформаційно-аналітичну компетентність, яка пов’язана із вміннями фахівця сприймати, узагальнювати, аналізувати та критично оцінювати професійно важливу інформацію, приймати рішення з використанням ІКТ.
	4. Творча компетентність − це здатність і готовність до творчої професійної діяльності, самостійність і активність у розв’язанні професійних завдань, здатність генерувати ідеї, висувати гіпотези; асоціативність мислення; здібність переносити знання та...
	5. Комунікативна компетентність – вміння встановлювати й розвивати ефективні взаємини між учасниками професійної діяльності.
	6. Особистісна компетентність − володіння прийомами особистісного самовираження, саморозвитку і самореалізації; несхильність до професійного старіння та вміння раціонально організувати свою працю.
	Отже, професійна компетентність охоплює широке коло характеристик професіонала: його здатності, професійно-особистісні характеристики, знання, уміння і навички, можливість прийняття ціннісних основ професії, володіння засобами діяльності, що в сукупно...


	УДК 378.147 (1)
	На замовлення Аналітичного центру CEDOS проводилось дослідження соціально-економічного портрету студентів. Метою опитування було дослідити їх соціально-економічне становище, зокрема питання репетиторства, матеріального забезпечення, мотивації студенті...
	На сучасному етапі підвищенню якості освіти та грамотному формуванню компетентностей кваліфікованих фахівців сприяє впровадження студентоцентрованого навчання. Студентоцентроване навчання (СЦН) передбачає створення умов для розвитку студентів,  відкри...
	СЦН вимагає безперервного процесу рефлексії, у зв’язку з чим викладачі, студенти повинні регулярно аналізувати свої методи викладання і навчання, щоб поліпшити досвід навчання студентів і стимулювати критичне мислення й особистісні навички. Пряме відн...
	Силабус (від лат. «syllabus» – перелік) – це документ, що містить основні характеристики курсу та дозволяє встановлювати і підтримувати комунікацію між викладачем і студентом.
	Знайомство студентів із силабусом дозволяє заздалегідь інформувати студентів про те, які компетенції у нього будуть сформовані, в які терміни і як він повинен виконати завдання.
	Під час ознайомлення з силабусом студенти повинні знайти відповіді на такі запитання:
	– Якими компетентностями я оволодію після навчання?
	– Що цікавого в процесі навчання?
	– Чи важко буде вчитися?
	– Наскільки об’єктивною є система оцінки моїх досягнень?
	– Чи можу я сам керувати процесом своєї освіти або хоча б якось впливати на нього?
	Акцент робиться на розвиток особистості майбутнього професіонала, на активізацію здатності до конструктивної самореалізації в навчальній діяльності. Кожен, хто навчається при цьому долучається до активної позиції освіти самого себе, розділяючи з викла...
	Під час роботи з силабусами викладачам необхідно провести аналітичну роботу,  в результаті якої визначити мінімальні вимоги до рівня підготовки, ефективні критерії оцінювання, різноманітні форми  і засоби навчання, шляхи взаємодії  зі студентами.
	Єдиних уніфікованих правил написання силабусів не існує. Форма і наповнення можуть визначатися як закладом вищої освіти, так і окремим викладачем. Але силабус повинен бути оптимальним за обсягом. Не слід перевантажувати його інформацією, яка має друго...
	Тобто силабус є певним планом дій, який дозволяє студенту планувати самостійну діяльність у міру освоєння дисциплін.
	УДК 378.147:373.6
	За сучасного інформаційного розвитку суспільства в галузі комунікації для організації інтерактивного спілкування й навчання в реальному часі в мережі Інтернет існує необхідність використання в освіті технічних засобів. Інформаційне освітнє середовище,...
	Кафедра маркетингу і комерційної діяльності ХДУХТ активно розвиває мережу освіти через онлайн-сервіси та надає постійні консультативні послуги щодо навчання через сучасні електронні методи комунікації.
	Отже, вебінар – сучасна форма навчання, здійснювана через мережу Інтернет із використанням спеціального програмного забезпечення, інтерактивна, зручна, економічно обґрунтована форма спілкування викладача та студента, що раціоналізує та оптимізує проце...
	УДК 376.7:331.361
	Л.Я. Сапожнікова, доц. (ХДУХТ, Харків)
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