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I'JIOBAJIBHI TA HAIIIOHAJIBHI TEHJEHIII IITOTOBKA
®AXIBIIB CYHACHOI'O IIANTPUEMHUIITBA

Y  pesymbraTi  MPOBENCHUX  JIOCHIDKEHb  Oi3HEC-TIPOIECIB
MATPUEMCTB TOPTiBJI, TYpU3MY Ta TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOAPCTBA
BijioMi Teopii Ta kiacudikamii KOHIEMNiH yrnpaBtiHHS GipMO0 NOAIIEHO Ha
cTatuyHi Ta auHaMmivyHi. CTaTH4YHI MOAENI YNpPaBiIiHHS ONHCYIOTh 3MICT
MEHEDKMEHTY 1 0a3yIOThCsl TepeBaKHO Ha 3arajlbHUX Oi3Hec-Tpolecax Ta
(YHKIISX, aje HEe MOSICHIOITh MPUYHMHU BiIXWICHHS BiJ 1HIINX YAHHHKIB,
noB’s3aHUX 31 cnenudikoro  Oi3Hecy, OCOONHMBOCTSIMH — Oprasizaiii,
HalliOHAILHUMHU  (haKTOpaMH PEryIIOBaHHs MiANPUEMHUITBA. JIMHAMIKY
NOBEIHKM  OpraHisaiiii Ta MeHEIKEepiB  ONHCYIOTh  IOBEIHKOBI
(OixeBiopuuHi) Teopii HayKW YHOpaBliHHA, $Ki BpaxOBYIOTb BIUIUB
PI3HOMaHITHHX 3a CBOIM MMOXOJPKEHHSIM YHHHHUKIB palliOHaTbHO-JIOTIYHOTO,
CTaTUYHOr0, TICUXOEMOLIIIHOT0, AWHAMIYHOTO XapaKkTepy, 0 0a3yeThCs Ha
HOBIH mapajurmi NOIJISAOIB Ha JIIOAMHY SIK Ha Oio-eHepro-iHpopmariiHy
CHCTEMY.

3anpornoHoBaHi B XOIi JOCIIKEHHS METOAOJIOTIYHI MiAXOAW 10
YIIPaBJIIHHS 3 MO3MLIH IICUXOCOMATHKH, SIK HAYKH, 110 MTOEHYE eMOIIilHI Ta
pallioHanbHI  METOIW  perfiaMeHTallii  YIpaBIiHHS, CHpsMOBaHI Ha
BCTAHOBJICHHsI 0ajlaHCy MK IICUXO-BIAYYTTEBUMH Ta  JIOTIYHUMH
¢yukuisimu. [Ipupona moanHKM iHTErpajibHa 1 Ma€ Ba acleKTH — KOPCTKO
JICTEpPMIHOBAHUI 1  BUIMAJKOBO-IMOBIPHICHUH  (YIOpSAKOBaHUMA 1
CHOHTaHHWI). BunagkoBi MOMEHTH 3YMOBICHI O€3JIiY4Yi0 MOTEHLIHHHX
MOXJIMBOCTEH, a TBepHa NIeTepMiHamis 3afaHa TeHETUYHUM 1 COLiaIbHUM
KOJaMH, 10 IPOrPaMyIOTh PO3BHTOK i TIOBEAIHKY JIIOAWHH Ta MOSCHIOIOTh
CIIOHTaHHE CTaBJICHHS 10 IPUNAHATTS PillleHb.

Y cyuwacHux ymoBax JuBepcH(ikaimii  Oi3Hecy  yIpaBIiHHS
OpraHi3amisiMi 3HAXOOUTHCS TiJ BIUIMBOM IIIO0ANi3amiifHUX MPOIECIB, SKi
CIOpUSIOTh CTAHOBIICHHIO YHIBepcami3My B ICHYBaHHI JIFOICTBA Ta
BiII3€PKAIIIOIOTh 3POCTaHHS CTYIICHS TIOB’SI3aHOCTI CYO’€KTiB CBITOBOI
CIIBHOTH 3a PI3HAMH HaMpsMaM{ KUTTENSIPHOCTI — B EKOHOMIiUHIH,
TIONITHYHIHA, €KOJNOTiYHINA, KYIbTYpHiH, KOMYHIKaliiHIi cdepax Tomo. Y
pe3yABTATI JOCTIIKEHb BCTAHOBJICHO, O y cdepi XapuyBaHHS Ta MOCIYT
riofamizarliss Mae XxapakTep HE3aMKHEHHX LMKIIB, TOOTO XapakTep
COLIIaJIbHUX XBWJIb, HAsBHICTh SIKMX BiJJ3EPKAIIOE JBOICTY MPHPOLY
CYCIIUTBHUX 3MiH — CIIBBIJIHOIIEHHS MOCTYIIOBOCTI Ta IMKIIIYHOCTI.
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XBUIIETIOIIOHICTH TpOoIlecy TiTobaizamii 3yMOBIIeHa HOro CyIepewInBiCTIO,
0 BifOMBa€ B3a€MOMII0 JBOX MPOTHWISKHHUX TEHIEHLINA: 30IMKEeHHS
Ccy0’€KTIB CBITOBOI CIIJIBHOTH Ta iXHBOI KOH(poHTawii. B cyyacHOMy cBiTi
I B3aEMOJis TPYHTYEThCS Ha TIOENHAHHI IHTETpAIlifHUX TPOIECiB Ta
30epeXeHHS KpaiHaMU 1 HapoJaMH iX caMOOYTHOCTI W CaMOCTIHHOCTI Y
pi3HUX chepax BKIIOYAIOYH MiAMPUEMHHIITBO Ta YIPaBIiHHS.

JuBepcudikamiss CBITOBOrO NPOAOBOIBYOTO PUHKY KHAE JIOCHUTH
aKTHBHO, 30UNBLIYETbCS 4YacTKa EKOJOTIYHO YWUCTUX NPOAYKTIB Ta
MPOAYKTIB 3 BUCOKOIO YacTKOK  JIOAAHOi  BapTOCTi, a  TaKOX
(YHKI[IOHAJTBHUX TPOAYKTIB Ta MPOAYKTIB IIBHIKOTO TPHUTOTYBAaHHS.
BuHMK HOBUIT CErMEHT PUHKY — MPOYKTH TeHHOMO/T(iKOBaHOI TeXHOJIOTIT
i3 Hamepea 3aJaHUMM BJIACTHUBOCTSIMH, a BIiJIIOBITHO BIIPOBAIDKYIOTHCS
iHHOBaliliHi ¢opMu ynpaBmiHHS Oi3HecoM. [IpoBeneHi JOCIiIKEHHs
CBiYaTh, 110 CHOTOJHI BCS BUPOOHMYO-EKOHOMIYHA CHCTeMa KpaiHu, B
TOMY YHCHII 1 ceKTopu cepr XapyyBaHHs, 3 YIPaBIIHCHKOI TOYKH 30pYy €
nepeBakHo 00’ekramu riodaiizailii, a He 1 aKTUBHUMH CyO’ €KTaMu, JI0
yoro Tpeba mparaytu. Jlis mojonaHHs HACHIIKIB €KOHOMIYHO-(iHAHCOBUX
KpU3 BH3HAYCHO TMpPIOPUTETH HAIIOHAJIBHOI TNONITHKH Yy  cdepi
MANPUEMHUIITBA TA MiATOTOBKU KaJPiB s Hel.

3anpornoHoBaHi HAMH METOZOJIOTIUHI MiIXOIU /10 OL[IHKK HACJiJKiB
rinobaiizamii Juis pi3HUX CEKTOpIB eKOoHOMikM Ta QopMm Oi3Hecy i
MOXIIMBOrO X BIUTMBY Ha iHIII 00 €KTH €KOHOMIYHHMX BIJHOCHH JOLIJIBHO
pO3IIIsIaTH HAa MakKpo-, ME30- Ta MIKpOpIBHI yIpaBiiHHSA. Y pe3ysbTaTi
JOCITI/DKEHb BCTAHOBJICHO, IO Tany3b 31 CTaOLIbHMM TEPEeBHUILECHHIM
€KCIIOPTY HaJl IMIOPTOM OTPUMYE MO3UTHUBHI HACIIAKK BiJ MIKHAPOIHOI
iHTerpamii, a Trajy3b 31 3BOPOTHUM CIiBBIJIHOIIEHHSM MDKHAPOIHHUX
TOPrOBENBHUX YTOJl — HETaTHBHI, 10 JIA€ MOXIIUBICTh KOPUTYBaTH Oi3Hec-
mpollecH Ta MPOeKTyBaTd (GOpMH 1 THYdYKI MOJENi YIpaBIiHHS
T IIPHEMHHUIITBOM.

CrifikicTh HaILllOHANBHUX EKOHOMIK IMOTpe0ye aJeKBaTHHX 3MiH Y
crpaBi  MIATOTOBKM — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHMX — KaipiB st cdepu
T IITPUEMHUIITBA.
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	УДК 378:005.336.4-027.63
	О.Д. Тімченко, ст. викл. (ХДУХТ, Харків)
	УДК 378.147
	ОСОБЛИВОСТІ реалізації ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ  В ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
	Упровадження сучасних педагогічних технологій у навчальний процес закладу вищої освіти створює нові можливості навчання, позитивно впливає на розвиток пізнавальної діяльності студентів, їхньої творчої активності, свідомості, реалізує умови переходу ві...
	Узагальнимо моделі змішаного навчання.
	1. Модель Face-to-Face Driver, при реалізації якої основна частина навчальної програми вивчається в аудиторії при безпосередній взаємодії з викладачем, а електронне навчання використовується в якості доповнення до основної програми (найчастіше робота ...
	2. У моделі Rotation навчальний час розподілено між індивідуальним електронним навчанням і навчанням в аудиторії разом з викладачем, який може також здійснювати дистанційну підтримку при електронному навчанні.
	3. У моделі Flex більша частина навчальної програми засвоюється в умовах електронного навчання, а викладач супроводжує студентів дистанційно, для відпрацювання питань, складних в розумінні, організовує аудиторні консультації з малочисельними групами а...
	4. За умови реалізації моделі Online Lab навчальна програма засвоюється в умовах електронного навчання, яке організовано в аудиторіях, обладнаних комп’ютерною технікою, і супроводжується викладачем (в поєднанні з навчанням в традиційній формі).
	5. У рамках моделі Self-blend студенти самостійно вибирають додаткові до основної освіти курси, що проводяться різними освітніми закладами.
	6. Модель Online Driver передбачає засвоєння більшої частини навчальної програми за допомогою електронних ресурсів інформаційно-освітнього середовища; аудиторні зустрічі з викладачем носять періодичний характер (обов’язковими є процедури аудиторних ко...
	Основою для виділення представлених моделей змішаного навчання є варіант співвідношення традиційної форми навчання з електронною та ступінь самостійності студентів при засвоєнні навчального матеріалу і вибору розділів курсів для самостійного вивчення.
	Застосування у змішаному навчанні нових методів, інструментів та сучасних засобів дозволяє більш повно використовувати потенціал навчального контенту. На наш погляд, розвиток змішаного навчання може стати одним з ключових напрямків модернізації сучасн...
	УДК 373.147:336
	О.О. Горошанська, канд. екон. наук, доц. (ХДУХТ, Харків)
	Н.Б. Кащена, канд. екон. наук, проф. (ХДУХТ, Харків)
	СКЛАДОВІ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ФАХІВЦІВ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО НАПРЯМУ
	Глобалізація та інтернаціоналізація світової економіки, відкриття кордонів, посилення конкуренції на ринку праці вимагають зміни базових моделей традиційної системи освіти, приведення її у відповідність до потреб інтеграції світового та європейського ...
	Компетентність слід розглядати як характеристику особистості, що відображає готовність і можливість людини розв’язувати професійні завдання та вирішувати проблемні питання, спираючись на власний досвід, спосіб діяльності, використовуючи вміння та знан...
	Дослідження показали, що майбутнім фахівцям фінансово-економічного напряму мають бути притаманні такі якості, що характеризують їхню професійну компетентність: 1) володіння на високому рівні професійною діяльністю в певній галузі; 2) здатність проекту...
	Ураховуючи багатоаспектність досліджуваної проблеми та результати вивчення сутнісних складових професійної компетентності майбутніх фахівців фінансово-економічного напряму, нами виокремлено такі структурні компоненти професійної компетентності:
	1. Спеціальна компетентність – вміння використовувати професійні знання на досить високому рівні, здатність проєктувати свій професійний розвиток.
	2. Управлінська компетентність – вміння фахівця ефективно планувати, організовувати, мотивувати, контролювати діяльність підприємства.
	3. Інформаційна компетентність.
	У складі інформаційної компетентності можна виокремити:
	− медійну компетентність, тобто вміння фахівця орієнтуватися в потоці інформації, працювати з різними джерелами інформації, володіння навичками користування ПК;
	− інформаційно-аналітичну компетентність, яка пов’язана із вміннями фахівця сприймати, узагальнювати, аналізувати та критично оцінювати професійно важливу інформацію, приймати рішення з використанням ІКТ.
	4. Творча компетентність − це здатність і готовність до творчої професійної діяльності, самостійність і активність у розв’язанні професійних завдань, здатність генерувати ідеї, висувати гіпотези; асоціативність мислення; здібність переносити знання та...
	5. Комунікативна компетентність – вміння встановлювати й розвивати ефективні взаємини між учасниками професійної діяльності.
	6. Особистісна компетентність − володіння прийомами особистісного самовираження, саморозвитку і самореалізації; несхильність до професійного старіння та вміння раціонально організувати свою працю.
	Отже, професійна компетентність охоплює широке коло характеристик професіонала: його здатності, професійно-особистісні характеристики, знання, уміння і навички, можливість прийняття ціннісних основ професії, володіння засобами діяльності, що в сукупно...


	УДК 378.147 (1)
	На замовлення Аналітичного центру CEDOS проводилось дослідження соціально-економічного портрету студентів. Метою опитування було дослідити їх соціально-економічне становище, зокрема питання репетиторства, матеріального забезпечення, мотивації студенті...
	На сучасному етапі підвищенню якості освіти та грамотному формуванню компетентностей кваліфікованих фахівців сприяє впровадження студентоцентрованого навчання. Студентоцентроване навчання (СЦН) передбачає створення умов для розвитку студентів,  відкри...
	СЦН вимагає безперервного процесу рефлексії, у зв’язку з чим викладачі, студенти повинні регулярно аналізувати свої методи викладання і навчання, щоб поліпшити досвід навчання студентів і стимулювати критичне мислення й особистісні навички. Пряме відн...
	Силабус (від лат. «syllabus» – перелік) – це документ, що містить основні характеристики курсу та дозволяє встановлювати і підтримувати комунікацію між викладачем і студентом.
	Знайомство студентів із силабусом дозволяє заздалегідь інформувати студентів про те, які компетенції у нього будуть сформовані, в які терміни і як він повинен виконати завдання.
	Під час ознайомлення з силабусом студенти повинні знайти відповіді на такі запитання:
	– Якими компетентностями я оволодію після навчання?
	– Що цікавого в процесі навчання?
	– Чи важко буде вчитися?
	– Наскільки об’єктивною є система оцінки моїх досягнень?
	– Чи можу я сам керувати процесом своєї освіти або хоча б якось впливати на нього?
	Акцент робиться на розвиток особистості майбутнього професіонала, на активізацію здатності до конструктивної самореалізації в навчальній діяльності. Кожен, хто навчається при цьому долучається до активної позиції освіти самого себе, розділяючи з викла...
	Під час роботи з силабусами викладачам необхідно провести аналітичну роботу,  в результаті якої визначити мінімальні вимоги до рівня підготовки, ефективні критерії оцінювання, різноманітні форми  і засоби навчання, шляхи взаємодії  зі студентами.
	Єдиних уніфікованих правил написання силабусів не існує. Форма і наповнення можуть визначатися як закладом вищої освіти, так і окремим викладачем. Але силабус повинен бути оптимальним за обсягом. Не слід перевантажувати його інформацією, яка має друго...
	Тобто силабус є певним планом дій, який дозволяє студенту планувати самостійну діяльність у міру освоєння дисциплін.
	УДК 378.147:373.6
	За сучасного інформаційного розвитку суспільства в галузі комунікації для організації інтерактивного спілкування й навчання в реальному часі в мережі Інтернет існує необхідність використання в освіті технічних засобів. Інформаційне освітнє середовище,...
	Кафедра маркетингу і комерційної діяльності ХДУХТ активно розвиває мережу освіти через онлайн-сервіси та надає постійні консультативні послуги щодо навчання через сучасні електронні методи комунікації.
	Отже, вебінар – сучасна форма навчання, здійснювана через мережу Інтернет із використанням спеціального програмного забезпечення, інтерактивна, зручна, економічно обґрунтована форма спілкування викладача та студента, що раціоналізує та оптимізує проце...
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	Л.Я. Сапожнікова, доц. (ХДУХТ, Харків)
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