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INPAKTUYHA CKJIIAJJOBA AK MOTUBALIA
J0 CTYAEHTOHEHTPOBAHOI'O HABUYAHHA MEHEI’KEPIB

CTy/leHTOIEHTPOBAaHOMY HAaBYaHHIO TPHCBSYEHA BEIMKA KIJIbKICTh
HayKOBO-METOJIUYHHUX MyOJiKamid BITYM3HSHUX 1 3aKOPAOHHUX aBTOPIB.
AHaJi3 4YHCICHHUX IMyOJiKalliii JO3BOJMB 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO
HEJIOCTATHICTh BiJIOOpaKEHHsI Miclsl Ta poJii TPAaKTUYHOI CKJIQJA0BOI Y
KOHLIENIIi  CTYJIEHTOLEHTPOBAaHOrO HaB4aHHA. J{OCBi  MiATOTOBKH
MeHemKepiB Ui cdep pecropaHHoro OizHecy Ta TopriBmi y XJAYXT
CBIIYMTH TMPO TE€, IO CaMe MpPAKTHYHA CKJIaJ0BA € MOTHBATOPOM JIJIs
HaBuaHHs Ta 0a3010 1 (POpMyBaHHS HEOOXiJHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

PesynbraTn JIOCITi JDKEHHST 3arajabHUX KOMIIETEHTHOCTEN
BUITYCKHUKIB ~ yHIBEpCHTETIB Yy MeXax Mpoekry «TroHiHr» €
MATBEPKEHHSIM 3p0o0sieHOro BUCHOBKY. Tak, i3 30 BU3HAYECHHUX BaXKIIMBUX
komriereHTHOcTe 5200 BHMITYCKHMKIB —yHiBepcuteTiB, Onmszpko 1000
Bukiangayis, 950 poGoromaBiiB obOupanu mo 20 HaWBaXKIMBIIIKX.
[NopiBHsUIBbHMIA aHAI3 BIIIOBIIEH PI3HUX KaTEropil PeCIOH/ICHTIB M0Ka3aB,
0 Crocrepiragachk OJM3bKICTh OLIHOK BHUITYCKHHUKIB 1 POOOTOJABIIIB.
VYpaxyBaHHs OJHM3bKOCTI OLIHOK 32 TEBHUMH KOMIETEHTHOCTSIMH,
0o0’elHaHHS 1X y TPYNH, IO3BONUIO CHOPMYBATH 3BEICHUI PEUTHHT, B
SKOMY B MOPAAKY CHaJaHHA BaKJIMBOCTI OYyJI0 BH3HAYEHO HACTYIHI IPYIH
KOMIIETeHTHOCTeH: 1. 3paTHiCTh 110 aHaji3y 1 CHHTe3y. 3JaTHICTh JI0
HaBuaHHsA. Po3B’s3aHHs mpoOsieM. 2. 3MaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Ha
mpakThmi. 3. 3MaTHICTh MPUCTOCOBYBATUCH 10 HOBHX cHTyamiid. TypOora
mpo sikicTh. 4. HaBwuku ynpaBniHas iH(pOpMaIii€ro. 3AaTHICTh MPamOBaTH
camocrTiiHo. 5. Pobota B rpymi. 6. 3maTHICTE A0 OpraHi3arii i IiIaHyBaHHS.

[ligroroBka  OakamaBpiB 1  MaricTpiB 32  CHEHIaJbHICTIO
«MeHemKMEHT» 3a OCBITHbO-TIpO(eciitHOI0 mporpaMor «MeHeHKMEHT
opraHizamiii i anmiHicTpyBaHHs» y XA YXT 3miiCHIOETBCS 3 YpaXyBaHHAM
BH3HAYCHUX KOMIETEHTHOCTEH yCHIMHOT0 (axiBIsi MAaHOyTHBOTO.

3a pesynbraTaMH TPOBEIACHOTO ONUTYBAHHA CTYAEHTIB Ta
BUITYCKHHUKIB cremianbHocTi «MeHemkmenT»y XAVXT, cmiBmpans 3
0i3HECOM B MEXaxX BHBYCHHS TPOQECIHHO-OPi€EHTOBAHUX MWCIHILTIH 3
MEHEIDKMEHTY ITO3UTHBHO BIUIMBA€ Ha 3alliKaBJICHICTH i Pe3yIbTaTHBHICTH
HAaBYaHHSA, YCIHIIIHICTh TNpaleBlalITyBaHHd Ta Kap’€pHE 3pOCTaHHS.
Haiinonymnsaprimmmu cepen crynentiB-menemkepiB XAYXT e Taxi popmu

172



cmiBmpani 3 Oi3HecoM, SIK: HaBUYalbHI €KCKypcii Ha IiJIpHEMCTBA,
BiJBigyBaHHA NpO(ECciiHUX BUCTABKOBMX 3aXOJiB, y4acTb B spMapkKax
BaKaHCIiH, y4acTh y MPOEKTaX OIIHKK AKOCTI 0OCITYrOBYBaHHS CIIOKUBAYiB
MATIPUEMCTB TOPTIBJII Ta PecTOpaHHOro Oi3Hecy, NMPOBEICHHS KPYIIINX
CTONIB 3 MEHEPKepaMH HaWKpalluxX MiIIPHEMCTB PECTOPAHHOTO Ta
TOPTOBEJILHOrO Oi3HECY, OpraHi3allis OHIAWH-CIUIKYBaHHS 3 MEHEIKepaMu
MDKHapoJHUX KommaHii cdepu rocruaHOCTI Typewunnn, OAE, IMonbmi,
Himewyuunnn, CIIIA, ygacTh y CHUTPHUX 3 BUKJIaJjadyaMi HAYKOBUX MPOEKTaXx,
MIPOXOPKEHHS PI3HUX BHIIB MPAKTUK Yy HAHKpaIIMX MiAMPUEMCTBAX Micra
Ta obOnacrti, MiKHapomHi craxyBaHHA. Bkazani ¢opmu chiBmpami €
KOHKYPEHTHHMH TIIepeBaraMi CIeI[iaJbHOCTI «MeHeMKMEHT» T dYac
poBeAeHHs podopieHTaniiHOT podoTH.

[linx vac HaBYaHHS MeEHEKEpIB 3HAYHA yBara MPUALISIETHCS
BUKOPUCTAHHIO 3py4HUX ()OPM Ta METO/AIB HaJaHHSA OCBITHIX IOCIYT,
IHTEpPaKTUBHOCTI, MOOIJIBHOCTI Ta HACTaBHUITBY. Bukiagadamu kadenpu
MEHEPKMEHTY OpraHi3alliif, 3 ypaXyBaHHSIM BHMOI Cy4acHOi IIPAaKTUKH Ta
no0akaHb CTYACHTIB, PO3POOJCHO TPEHIHIM Ta METOIUYHI PEKOMEHIAIil
IS caMOCTiiHOI Ta 1HAWBiXYaJdbHOI POOOTH CTYHEHTIB 3 HHU3KH
npodeciiiHo-OpiEHTOBAaHMX ~ JMCUMILUIIH. Y  METOIUYHHX  PO3pOOKax
CTyIEHTaM IPOIIOHYEThCS BHMKOHAHHA 3aBJaHb 3a BigeoMmarepiajaMu
MONYJSpHUX ~ TenenpoekTiB  «PeBizop.  Marasunm», «PeBizop 3
M. Tumenko», «Halikpamuii pectopan 3 P. CeHiukiHUM», aHaJI3 J0CBiTY
po0OTH yCHINIHUX 3aKOPJOHHUX Ta BITYM3HIHUX KOMIIaHil 3a MaTepiaiaMu
caiiTiB, Oi3HEC-CTOPIHOK Y COIaJbHUX Mepeax; 3HaAWOMCTBO 3 Kelcamu
YCHIMTHUX Oi3HECMEHIB MM Yac Meperisiay MPOeKTiB Ha Kpamux Youtube-
KaHallaX PO YKpaiHChKMI Oi3Hec, Takux skK: kaHan Big Money €Brena
UYepnsika (43 w™uH meperisiniB), KaHan «3euHTepBbIOep» (28 MIH
neperyisaaiB), kanan A. ®enopiBa (18 MIH meperisuiB); 3HaHOMCTBO 3
YJ9acHUKaMH Ta pPe3yJAbTaTaMU HAMiOHANBHHUX TPEMill y pI3HHX Taly3sx
cepr TOCTHHHOCTI Ta TOPTiBIIi; 3HAHOMCTBO 3 KOMIIAHIsIMH-y4aCHUKAMHU
(ectuBaiB, npodeciiHuX BUCTABKOBUX 3aXOJIIB TOILIO; MEperisil Maicrep-
KJIaciB, BHCTYIIB  YCHIIIHUX OI3HECMEHIB MiA Yac KPYTJIHX CTONIB 1
KoH(epeHIIil, yuacTh y Oi3Hec-TpeHiHrax i BeOiHapax B OHJIAWH-PEIKHMI;
BUKOPHCTAHHS BimeomaTepiamiB (BIpTyalbHHX TypiB) 3 Oprasizamii
olepamiifHOi JiSUTBHOCTI TepelmoBHMX KoMmmaHiii Tomo. Ha HaykoBo-
MeromnaHuX KoH(pepeHmisx XIAYXT 2013-2019 pp. mnpeseHTyBanmch
pe3yAbTaTH BIPOBAKECHHS €(PEKTHBHUX (POpM MPAKTUYIHOL ITiITOTOBKA
MeHemkepiB. OTKe, 3HAYYIIICTh MPAKTUYHOI CKIAI0BOI Yy KOHIIEMIIil
CTYICHTOIIEHTPOBAHOT O HABUAHHS € ITiJICTABOO ISl pealtizallii HoBUX (popM
edexTHBHOT  B3aemonii  BUNYCKOBOI  KaeApH 3  MEHEHKMEHTOM
I ATIPUEMCTB PECTOPAHHOTO Oi3HECY Ta TOPTiBIIi.
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	УДК 378:005.336.4-027.63
	О.Д. Тімченко, ст. викл. (ХДУХТ, Харків)
	УДК 378.147
	ОСОБЛИВОСТІ реалізації ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ  В ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
	Упровадження сучасних педагогічних технологій у навчальний процес закладу вищої освіти створює нові можливості навчання, позитивно впливає на розвиток пізнавальної діяльності студентів, їхньої творчої активності, свідомості, реалізує умови переходу ві...
	Узагальнимо моделі змішаного навчання.
	1. Модель Face-to-Face Driver, при реалізації якої основна частина навчальної програми вивчається в аудиторії при безпосередній взаємодії з викладачем, а електронне навчання використовується в якості доповнення до основної програми (найчастіше робота ...
	2. У моделі Rotation навчальний час розподілено між індивідуальним електронним навчанням і навчанням в аудиторії разом з викладачем, який може також здійснювати дистанційну підтримку при електронному навчанні.
	3. У моделі Flex більша частина навчальної програми засвоюється в умовах електронного навчання, а викладач супроводжує студентів дистанційно, для відпрацювання питань, складних в розумінні, організовує аудиторні консультації з малочисельними групами а...
	4. За умови реалізації моделі Online Lab навчальна програма засвоюється в умовах електронного навчання, яке організовано в аудиторіях, обладнаних комп’ютерною технікою, і супроводжується викладачем (в поєднанні з навчанням в традиційній формі).
	5. У рамках моделі Self-blend студенти самостійно вибирають додаткові до основної освіти курси, що проводяться різними освітніми закладами.
	6. Модель Online Driver передбачає засвоєння більшої частини навчальної програми за допомогою електронних ресурсів інформаційно-освітнього середовища; аудиторні зустрічі з викладачем носять періодичний характер (обов’язковими є процедури аудиторних ко...
	Основою для виділення представлених моделей змішаного навчання є варіант співвідношення традиційної форми навчання з електронною та ступінь самостійності студентів при засвоєнні навчального матеріалу і вибору розділів курсів для самостійного вивчення.
	Застосування у змішаному навчанні нових методів, інструментів та сучасних засобів дозволяє більш повно використовувати потенціал навчального контенту. На наш погляд, розвиток змішаного навчання може стати одним з ключових напрямків модернізації сучасн...
	УДК 373.147:336
	О.О. Горошанська, канд. екон. наук, доц. (ХДУХТ, Харків)
	Н.Б. Кащена, канд. екон. наук, проф. (ХДУХТ, Харків)
	СКЛАДОВІ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ФАХІВЦІВ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО НАПРЯМУ
	Глобалізація та інтернаціоналізація світової економіки, відкриття кордонів, посилення конкуренції на ринку праці вимагають зміни базових моделей традиційної системи освіти, приведення її у відповідність до потреб інтеграції світового та європейського ...
	Компетентність слід розглядати як характеристику особистості, що відображає готовність і можливість людини розв’язувати професійні завдання та вирішувати проблемні питання, спираючись на власний досвід, спосіб діяльності, використовуючи вміння та знан...
	Дослідження показали, що майбутнім фахівцям фінансово-економічного напряму мають бути притаманні такі якості, що характеризують їхню професійну компетентність: 1) володіння на високому рівні професійною діяльністю в певній галузі; 2) здатність проекту...
	Ураховуючи багатоаспектність досліджуваної проблеми та результати вивчення сутнісних складових професійної компетентності майбутніх фахівців фінансово-економічного напряму, нами виокремлено такі структурні компоненти професійної компетентності:
	1. Спеціальна компетентність – вміння використовувати професійні знання на досить високому рівні, здатність проєктувати свій професійний розвиток.
	2. Управлінська компетентність – вміння фахівця ефективно планувати, організовувати, мотивувати, контролювати діяльність підприємства.
	3. Інформаційна компетентність.
	У складі інформаційної компетентності можна виокремити:
	− медійну компетентність, тобто вміння фахівця орієнтуватися в потоці інформації, працювати з різними джерелами інформації, володіння навичками користування ПК;
	− інформаційно-аналітичну компетентність, яка пов’язана із вміннями фахівця сприймати, узагальнювати, аналізувати та критично оцінювати професійно важливу інформацію, приймати рішення з використанням ІКТ.
	4. Творча компетентність − це здатність і готовність до творчої професійної діяльності, самостійність і активність у розв’язанні професійних завдань, здатність генерувати ідеї, висувати гіпотези; асоціативність мислення; здібність переносити знання та...
	5. Комунікативна компетентність – вміння встановлювати й розвивати ефективні взаємини між учасниками професійної діяльності.
	6. Особистісна компетентність − володіння прийомами особистісного самовираження, саморозвитку і самореалізації; несхильність до професійного старіння та вміння раціонально організувати свою працю.
	Отже, професійна компетентність охоплює широке коло характеристик професіонала: його здатності, професійно-особистісні характеристики, знання, уміння і навички, можливість прийняття ціннісних основ професії, володіння засобами діяльності, що в сукупно...


	УДК 378.147 (1)
	На замовлення Аналітичного центру CEDOS проводилось дослідження соціально-економічного портрету студентів. Метою опитування було дослідити їх соціально-економічне становище, зокрема питання репетиторства, матеріального забезпечення, мотивації студенті...
	На сучасному етапі підвищенню якості освіти та грамотному формуванню компетентностей кваліфікованих фахівців сприяє впровадження студентоцентрованого навчання. Студентоцентроване навчання (СЦН) передбачає створення умов для розвитку студентів,  відкри...
	СЦН вимагає безперервного процесу рефлексії, у зв’язку з чим викладачі, студенти повинні регулярно аналізувати свої методи викладання і навчання, щоб поліпшити досвід навчання студентів і стимулювати критичне мислення й особистісні навички. Пряме відн...
	Силабус (від лат. «syllabus» – перелік) – це документ, що містить основні характеристики курсу та дозволяє встановлювати і підтримувати комунікацію між викладачем і студентом.
	Знайомство студентів із силабусом дозволяє заздалегідь інформувати студентів про те, які компетенції у нього будуть сформовані, в які терміни і як він повинен виконати завдання.
	Під час ознайомлення з силабусом студенти повинні знайти відповіді на такі запитання:
	– Якими компетентностями я оволодію після навчання?
	– Що цікавого в процесі навчання?
	– Чи важко буде вчитися?
	– Наскільки об’єктивною є система оцінки моїх досягнень?
	– Чи можу я сам керувати процесом своєї освіти або хоча б якось впливати на нього?
	Акцент робиться на розвиток особистості майбутнього професіонала, на активізацію здатності до конструктивної самореалізації в навчальній діяльності. Кожен, хто навчається при цьому долучається до активної позиції освіти самого себе, розділяючи з викла...
	Під час роботи з силабусами викладачам необхідно провести аналітичну роботу,  в результаті якої визначити мінімальні вимоги до рівня підготовки, ефективні критерії оцінювання, різноманітні форми  і засоби навчання, шляхи взаємодії  зі студентами.
	Єдиних уніфікованих правил написання силабусів не існує. Форма і наповнення можуть визначатися як закладом вищої освіти, так і окремим викладачем. Але силабус повинен бути оптимальним за обсягом. Не слід перевантажувати його інформацією, яка має друго...
	Тобто силабус є певним планом дій, який дозволяє студенту планувати самостійну діяльність у міру освоєння дисциплін.
	УДК 378.147:373.6
	За сучасного інформаційного розвитку суспільства в галузі комунікації для організації інтерактивного спілкування й навчання в реальному часі в мережі Інтернет існує необхідність використання в освіті технічних засобів. Інформаційне освітнє середовище,...
	Кафедра маркетингу і комерційної діяльності ХДУХТ активно розвиває мережу освіти через онлайн-сервіси та надає постійні консультативні послуги щодо навчання через сучасні електронні методи комунікації.
	Отже, вебінар – сучасна форма навчання, здійснювана через мережу Інтернет із використанням спеціального програмного забезпечення, інтерактивна, зручна, економічно обґрунтована форма спілкування викладача та студента, що раціоналізує та оптимізує проце...
	УДК 376.7:331.361
	Л.Я. Сапожнікова, доц. (ХДУХТ, Харків)
	М.І. Крупей, ст. викл. (ХДУХТ, Харків)

