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AHAJII3 TA OIIITHKA MAPKETHHI'OBUX MOXKJIUBOCTEN
1 PECYPCIB B EOEKTUBHOMY YIIPABJIHHI MAPKETHUHI'OBOI
JAIAJBHOCTI CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKOI'O INIAITPUEMCTBA

IlocranoBka mnpoGaemn. KOHKYpPEeHTOCIPOMOXKHICTh  HPOAYKIIIL
dbopMy€eThCS TOCHTIZIOBHO Ha BCIX e€Tamax 1 CTagiaX JAUIOBOTO IUKIy. Sk
3a3HAYEHO Yy HHU3LI HAYKOBUX JOCHIIKEHb, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
(bopMy€eThCS SIK CyMa 3yCUIIb BUPOOHHKA, CIPSIMOBAaHUX Ha 3a0e3MeYeHHs SKOCTI
OPOAYKIIi Ha eTamax MepeABUPOOHUYOTO MApPKETUHTY, Ha BCIX CTaAlsx
BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIIi 1 HA eTari 00CIyroByBaHHs MPOJYKLIi y criokuBaya [ 1-
5]

Ha migmpuemMcTBI HEOOXITHO MPOBECTH BIPOBAIKEHHS CUCTEMU
IUIaHYBAHHS MApPKETHHTY — CUCTEMATHYHOIO MpOIIECy, 10 BKJIIOYAE aHAJI3 Ta
OLIIHKY MApKETHMHTOBUX MOJIMBOCTEM 1 pecypciB, BHU3HAYEHHS IUIEH
MapKETUHTY 1 po3pOOKY IUIaHy BIPOBAKEHHS 1 KOHTPOJIIO.

AHaJi3  OCTaHHIX  JocjilzKeHb.  BaxiMBICTh  yIOCKOHAJIEHHS
MapKETUHTOBOI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA PO3yMIE CHOrOJHI Bce OublIa i
OuIbIlIa KUTBKICTh KEPIBHUKIB Ta MEHeIKepiB [2-4]. 3ailicHIOBaTH YIpaBIiHHSA
MapKETUHTOBOIO IISUIBHICTIO HA MIANPUEMCTBI € CKJIAIHUM 3aBIaHHSIM, TOMY L0
MapKeToJIOTy JOBOJUTHCS MaTW COpaBy 3 OararbMa HEKOHTPOJbOBAHUMHU
3MIHHUMH CKJIQJIHOTO MapKETUHIOBOT'O CEpPENOBUIA, YV SAKOMY MIJIPHUEMCTBO
3MIIACHIOE CBOIO JISTIBHICTh. BOHO BUMYIIIEHE MUPHUTHUCS 3 HEKOHTPOJIbOBAHUMHU
Horo ynHHMKaMu. SIK Bioma, IJIaH MApKETUHTy — 1€ MUCHbMOBUN JOKYMEHT,
ab0 MPOEKT, 110 OMUCYE BIPOBAKEHHS 1 KOHTPOJIb MAPKETHUHIOBO1 A1SUIBHOCTI
oprasizaiiii, MoB'a3aHO1 3 KOHKPETHOIO MapKETUHIOBOIO CTPATETIEIO.

[InanyBaHHS MapKETUHTY B YMOBaX PUHKY CKJIA/Ia€ThCA 3 2-X YACTHUH:

- cTpaTeriuHe IIaHyBaHHS MapKETUHTY;

- IOTOYHE (TaKTUYHE) MJIAaHYBAHHS MapKETUHTY.

Metoro crarti. MeToio cTaTTi € MPOBECTH aHaji3 Ta HaJaTh OIHKY
e(eKTUBHOCT1  YNpaBIIHHA  MAapKETHMHIOBOi  JISUIBHOCTI Ha  MPUKIAJI
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO MIANPUEMCTBA.

Buxisiag ocHoBHOro Martepiajiy. BusHaueHHs Kona JaHUX, HEOOXITHUX Y
KOHKPETHUX MapKETHUHIOBUX 00CTaBUHAX, 110 CTOSThH Mepe] MiANPUEMCTBOM, iX
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30MpaHHs, aHali3 Ta 3BIT NPO pPe3ylbTaTH. [HaKIIe KaKydH, JOCTIIKEHHS
MapKETUHTY - 116 00'€eKTUBHE 30MpaHHs, peecTpallis 1 aHaii3 ycix (akTopiB 3
npo0ieM, IO CTOCYIOThbCS MPOJaXy W MpPOCyBaHHS TOBAapIiB Ta IMOCHYT BiA
BUPOOHHUKA /10 CMOXKHMBaya ab0 MPOMUCIOBOro mokymnusd. KoxxHe mianpueMcTBO
HaMaraeThbCsl MPOAATH MPOJYKIIIIO BIACHOIO BUPOOHMIITBA 10POKYE, JEUIEBIIIE,
MaTl HAMOUTBIIMN €KOHOMIYHUN pe3yJbTaT 3 HalWMEHIIUMU BuUTpaTamu. s
HOTO BOHHM 3aCTOCOBYIOTH IHTEHCHMBHI TEXHOJIOT1i BUpPOOHMIITBA MPOMYKIIII,
BHCOKOBPO’KaifH1 COPTH MOCAKOBOI'O MaTepiaiy.

[TinnpuemcTBO oOWpae mjig cebe Ti KaHAIM peaizailii, ki € HaHOUIbII
BUTITHUMH I HUX. Jl0 HMX BIIHOCATH: 3aroTiBeNIbHI OpraHizailii, mepepoOHi
NiANPUEMCTBA, OIpKi, pUHKH, OapTepHi yroau. OCHOBHI NMOKa3HUKHU TaOIMIIL.
CBITYATh MPO aKTUBHICTH peanizalii NpoAyKIli rocrnoJapcTBa Ta HajJaroKeHy
CUCTEMY MPOJIAXKY.

[Iponykuis 1o BUPOOISETHCA MIANPUEMCTBOM KOPUCTYETHCS BEIUKUM
MOMUTOM Ha PUHKY, TaK fK 3axuIlae MpOAOBOIbUY Oe3neky kpainu. Tak,
MIIEHUIT BUKOPUCTOBYETHCS B XJI100MEKapChKidi MPOMHCIOBOCTI; COHSAIIHUK,
IJIOJM, SITOJM Ta MPOJYKIIS TBAPUHHOTO MOXO/JKEHHS BHKOPHUCTOBYIOTHCS B
XapyoBi MPOMHUCIOBOCTI; SIUMIHb, KUTO, KYKYpy/A3a BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK B
XapyoBii MPOMUCIIOBOCTI TaK 1 JJIs1 KOPMY TBapHH.

Takox, sIKiCHEe 3€pHO MOXKE€ peani3yBaTHCs sIK HaCIHHEBHM matepian. Tak,
SK ICHYE CBITOBAa TMPOJOBOJIbYA KpH3a, Ta ICHye TmoTpeda B MPOAYKTax
XapuyBaHHS TO NPOAYKIISA MIiANPUEMCTBA OyAe KOPHUCTYBATHUCS IOMHUTOM 1
HaJam.

I[le nmacte MOXIMBICTD BHUXOJY MIANPUEMCTBA 3 30MTKOBOCTI Ta
PO3BUBATHUCS BUCOKUMHU Temnamu. Tomy, 110 3 aHaNI3y pe3yJbTaTiB BUPOOHUYOT
TISTTBHOCTI BUJHO, 10 HAa 30WTKOBICTH MiJNPUEMCTBA BIUIMBAE 30UTKOBICTH
rajiy3i TBApMHHUILITBA, SIKa B CBOIO YEPTY 3aJICKUTh BiJ HU3bKUX LIiH.

VY 3araipHiil CTPYKTypl BUPOOHHUIITBA MOJIOKAa HAWOUIbIY HMUTOMY Bary
3aiimae KopoB'sue MoJoko — 83,34 %, OyiBomsiue — 12,97 %, xozstue — 2,17 %,
oBede — 1,29, BepOmtoxke — 0,23 %.

CrnoxuBaHHA MOJIOKA VY CBITI 3pOCTa€ IIBUAILIE, AaHDK MPOJYKTIB
XapuyBaHHS 3arajioM — II€ 3yMOBJIEHO POCTOM CIOKMBAHHS MOJIOKOIIPOJIYKTIB.
XapdoBa MPOMUCIOBICTh TNEpepodsiie MOJOKO Y PIZHOMaHITHI TNPOAYKTH
XapuyBaHHS, TOYMHAIOYM BIJ CHpPIB, BHIIIYKH, MOPO3MBAa Ta 3aKIHYYIOUH
BUKOPUCTAaHHSIM Yy M’ sicHUX npoaykrax. JlomatkoBum Qakrtopom (OKpiMm
CE30HHOI0), 110 TUIMHE HAa 3POCTAaHHS 3aKYMIBEJIbHUX IIIH € CYTTEBE 3POCTaHHS
[[IH HAa MOJIOYHY IMPOJYKIIII0 Ha CBITOBUX Ta €BpoNeichkux puHkax. Lle B cBOIO
Yyepry MOKpPallUTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh YKpPaiHChKOI TPOAYKIi Ha
30BHILIHIX PUHKAX Ta 0OMEXHUTh NPUTIK IMIIOPTHOT TPOIYKIIT [5].



Kanauu peanizauii npoaykuii cUIbCbKOro rocrogapcTBa Ta ii 00csr
npoaaxy HII «AI' “Kyrysiska” ICI' IIC HAAH Ykpainu y 2013 p.

Bunu npoaykuii

Kananu peanizamii KyKypya3a Hple(iT
MIICHULS | SYMEHb COHSIIITHUK | JKUBOI | MOJIOKO
Ha sepHo macu BPX
HACEJICHHIO B PaXyHOK
OTLIaTH TpaLl
KIUIBKICTD, II 1958 - 6 - 366 588
IMMTOMA Bara KaHaiy
peanizaii, % 3.4 - 26,1 - 9.9 0.8
mina peanizanii, rpa/i; | 100,03 - 125,00 - 988,46 185,76
nepepoOHUM
MiITPUEMCTBAM
KUIBKICTD, II - - - - - 69688
IMMTOMA Bara KaHaiy
peanizaii, % - - - - - 93,7
IiHa peaizaiii, TpH/11 - - - - - 361,64
Ha PUHKY
KUIBKICTD, II 2251 10 1 - 1290 3850
IMMTOMA Bara KaHaiy
peanizartii, % 39 1.4 4,3 - 34,7 5.2
miHa peanizanii, rpa/iy | 107,70 100,00 150,00 - 679,74 348,25
3a IHITUMH KaHAJIaMu
KUTBKICTB, IT 53934 690 16 30601 2057 210
IMMTOMA Bara KaHaiy
peaiizartii, % 92,8 98,6 69,6 100,0 55,4 0,3
miHa peanizanii, rpu/iy | 134,84 | 297,77 | 2537,50 215,50 787,11 270,21
peanizoBaHo, BChOTO
KUTBKICTB, 1T 58143 700 23 30601 3713 74336
1iHa peanisailii, [P/ | 132,61 | 29494 | 180435 | 21550 | 769,65 | 359,29

B Vkpaini mnounHarouu

13 cepnas 2013 p.,

o0caru BUPOOHUIITBA

CUPOBUHHOTO MOJIOKa JAEMOHCTPYIOTh HU3XIIHY AuHamiky. Taki TeHaeHIii

CIIOCTEPITatOThCS MIOPOKY Ta TMOSICHIOIOTHCS CE30HHICTIO BUPOOHUIITBA. TOX, 3

orjsily Ha

CKOPOYCHHS

00cHATIB

MPOTO3UIIIT

CUPOBUHHOTO

nepepoOHUKY MIABUILYIOTh 3aKyMIBEIbHI I[IHA HA HHOTO.

MOJIOKA,

3aranom, 3a 9 wmicsauiB 2012 p. Ha mepepoOHI MIANPUEMCTBA HAMINIILIO




Maibke 3,7 MJIIH T CUpOro MOJIOKa, 1m0 Ha 2,5 % Ounblie, HDK 3a aHAJIOTTYHUM
nepioJl MONEePeTHbOIO POKY.

Orxe xouwa MAII «AI' “KyryziBka” ICI" IIC HAAH Vkpainu» Mae
HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MOPIBHSIHO 3 JIIFEpaMH 1Mo olOcsraM HaJoro
Bil oHIET hypaxkHOT KOPOBH, aje 3 0a4yuMo 110 PUHOK YKpaiHu 3a0e3reueHuit
mume Ha 24,3 %, a BHYTpIIHIA PUHOK MOJIOKAa 1 MOJOYHUX MPOJIYKTIB
HAacMYEeHUI TUIbKUM B cepeaHboMy Ha 55 %. lle cBimuuTh NMpo HEOOXITHICTH
30UTBIIICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA MOJIOKA BITYM3HIHUMHU MIAITPUEMCTBAMH, 110
nae moxuBicTs I «AI" “KytysiBka” ICI" [IC HAAH VYkpainu» nocravatu
CBOIO MPOJYKIIII0 Ha PUHOK sIK XapKIBChKOi 00yacTi Tak 1 Mo Bcid Ykpaini. Y
BepecHl 2013 p. OpoAOBXHUIOCH 3pOCTaHHS 3aKyMHiBEJIbHUX I[IH Ha MOJIOKO,
3YMOBJICHE 37€0UIBIIIOTO CE30HHICTIO: 3MEHIIEHHS OOCSTiB BUPOOHHUIITBA
CUPOBUHHOT'O MOJIOKAa 3MYIIy€ NepepoOHMKIB MiAHIMATU IiHY. JlogaTkoBUM
npaiiepom nociyryBana IloctanoBa Kabinety minicTpiB Ykpainu Ne 807 Bin
22 cepnust 2012 p., 3rigHO 10 AKOi BCTAHOBJIIEHO MIHIMAJIbHY 3aKyMHIBEIbHY IIHY
Ha moJioko Il raTtyHky Ha piBHI 2,2 rpH/KT. 3 ypaxyBaHHSM TOTO, IIIO MOJIOKO
HU3bKO1 AKOCTI MOTpedye OUIbLIMX BUTpaT Ha MepepoOKy 1 I[iHa Ha HBOTO
3HAYHO 3pOcCiia, MIJABUIIUBCS MOMUT HA OUIBII SIKICHE MOJIOKO. 3a pe3yJbTaToM
BEpECHs, cepelHs LliHa Ha MOJIOKO BiJl CUIbCHKOTOCHMOJAPCHKUX MIANPUEMCTB
3pocia a0 2,9-3,00 rpu/Kr.
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JInHaMika iH HA MOJIOKO B YKpaiHi, TPH/JIL.



Hentpanbue Bigaumenns AII «T' “Kyrysiska” HAAH VYkpainu»
pO3TalllOBaHE Ha BIICTaHI 8 KM BiJl KPYITHOTO 00JacHOr0 HEHTPY — M. XapKoBa,
Horo BUPOOHMYI TOTYXHOCTI 3HAXOJAThbcs TaMm ke. lle mae mignmpuemMcTBy
BEJIMKI MOXJIMBOCTI TaK SIK M. XapKiB Ma€ BEJIUKUM BHYTPIIIHIA pPHHOK
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKIII Ta SBISETHCA BEJIUKUM TPAHCIOPTHUM
By3noM. lle mae 3Mory mpojaBaTé MPOAYKLIIO SIK MOKYHISIM 3 XapKIBChKOI
oOnacTi Tak 1 3 IHIIMX oOJacTeil. A TaKoX ICHYE MOXJIMBICTH BIANPABKU
MPOIYKIIi 3aKOP/IOH.

Tox mignpueMcTBY sl TOro 100 OTpUMATH NPUOYTOK B IJIAHOBOMY
2015 p. moTpiOHO mMeperyisiHyTH IIHOBY TMOJITHUKY, Ta 3HAXOIUTHU JOJATKOBI
KaHaIM peaiizaiii mpoaykii, mob Oya MOXIUBICTH 30yTy BCl€i BUPOOJICHOT
MPOAYKIIIi.

KoHkypeHnTHe cepenoBullle MIANPUEMCTBA 1€ PUHKOBE OTOYEHHS
HIANPUEMCTBA, SIKE€ Tpe/cTaBlieHe Cy0’€KTaMHM TOCHOJApIOBaHHA Pi3HUX (HOpM
BJIACHOCT1 1 MPHUHAIECKHOCTI, SIK1 3aMAarOThCsl MOMIOHOIO JISTBHICTIO 1 MAlOTh
BaroMi KOHKYPEHTH1 MO3MIT Ha IOCIIKYyBaHOMY pUHKY [6]. JliarHocTuka
KOHKYPEHTHOTO CEpe/IOBUIIA PO3MOYMHAIOTH 3 JIIAarHOCTHKU 30BHIIIHBOIO
CepelloBUIla B SKOMY BHU3HA4YalOTh CEPEJOBUILIE HENPSAMOro BIUIUBY Ta
6e3nocepeIHbOrO [7].

[IpoananizyBaBmu cepefoBuie Hemnpsimoro BBy Ha JII  «A
“KyrysiBka” ICI" [IC HAAH VYkpainu MokHa cka3aTH 1o cutyailis goopa. Ha
1€ BKa3ylOTh psia PaKkTopiB:

- TMOJITUYHI: COLIAJIbHOI HANpPyru Ta MOJITUYHOI KpU3W B YKpaiHi
CIIOCTEPIraeThCs, 3MIHA PEXKUMY BiIOYBAETHCS;

- COLIOKYJBTYpHI: PIBE€Hb OCBIUEHOCTI fIK YKpaiHuW Tak 1 XapKiBCbKOT
o0JlacTi BUCOKMM, B TOMY 4YHCIi XapKiBCcbka oOJjlacTh 3a0e3redeHa KajapaMu
arpapHoro npo@iito, HallOHAJIbHI TPAAULIi IIKOM CIIB3BYYHI 3 MPOIYKIIIEIO,
Ky BUPOOJIS€ MiATPUEMCTBO;

- EKOHOMIYHI: TaK sIK po3Mip 3apoOITHOI MJIaTU 1€ TNpsAMi BUTpPATH
MIAIPUEMCTBA, TO PO3MIP MIHIMaJIBHOI 3apo0ITHOI MjaTh B YKpaiHi MOBHUHEH
BpPaxOBYBaTHUCS TIPHU JOCIHIPKEHH] 30BHINIHLOTO cepenoBuiia [8]. MiHiManbHa
3apo0iTHA IJIaTa Ma€ TEHJICHINI 10 MiABUINCHHS, aje 1€ MiABUIIEHHS YITKO
MPOIKCAaHE 10 TOTO * BOHO MI3€pHE, TOMY I MiANPUEMCTBA HEMAE HISKOL
3arpo3u. pa3oM 3 THUM MiJNPUEMCTBO PETYISPHO BUIUIAUy€e 3apOOITHY ILIaTy
CBOIM POOITHHKaM, a TaKOX MIABUIIYE I pO3MIPH, 110 CTUMYJIIOE pOOITHUKIB 10
epextuBHIoOi pobOoTu. [lomatkoBa cucTemMa A NIANPUEMIIB BKpal He
3anoBuibHa, ane Il «AI' “Kyryszieka” ICI" TIC HAAH VYkpainu arpaphe
MIAIPUEMCTBO 1 JJIE HHOTO BUMOTH TOJATKOBOI CHCTEMH CHpPOUIEHI 1 OLIbII
nosuibHI. HemomnmikoM € OaHKIBCHKUM BIJICOTOK, SIKMM JYy>K€ 3aBUIICHUN 1



HEraTHUBHO BIUIMBAa€ Ha (YHKIIOHYBAaHHS MIANPHEMCTB; CKPYTHE EKOHOMIYHE
CTaHOBHILE JEeCTA0OTYy3Ye SIK KypC BaJIOT TaK 1 IHAEKC IHQIISALIT 0 KpaiHi.

- TEXHOJOriyHi (haKTOpH: TEeMIl BIPOBAKEHHS IHHOBAIi Yy cdepi
arpapHoro BHUPOOHHUIITBA BHUCOKHMH, TOMY € MOXJIMBICTh II1JIBUIYBaTH
€(DEeKTUBHICTh ASUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a JOIMOMOTOK HOBITHIX TEXHOJIOTIN
[9], ane Ha 1€ MOTPIOHT KOILITH.

Tenep mouuIbHO TMpOaHaNi3yBaTH BIUIMB  (AKTOPIB  30BHILIHBOTO
cepeioBuIIa 6e3M0CepeIHbOTO BILTUBY:

- rajgy3b Ta KOHKYPEHTHE CEpeIOBMILNE B Hiil: CUIbCHKOTOCIOAApChKa
rajly3b Ma€ TI€BHI HEAOJIKM Tepe]] MPOMHCIOBICTIO SIKI IEPEBaXKHO
3aKJIIOYAIOTHCS B PU3MKAaX, ajie L rajdy3b MEHII KamiTaJoMICTKa 10 TOTO X Ha ii
MPOYKIIIO 3aBkAu Oyae nmonut. KoHKypeHTHE cepeloBHILE XapaKTepU3y€eThCs
PO3BUHEHUM PUHKOM CUIBCHKOTOCIOJAPCHKOT MPOAYKIIIT Ta BEJIMKOIO KUIBKICTIO
BUPOOHUKIB I[i€l MpoAyKiii. Tak K MIANPUEMCTBO Ma€ AUBEPCU]PIKOBAHE
BUPOOHHUILITBO TO MOJIMBICTh KOJMBaHb B Tally3l HE IOBMHHO MaryoHo
BIUTMHYTH Ha MiJIIIPUEMCTBO;

- CHOXMBayl: MIJNPUEMCTBO peali3ye Maibke BCS MNPOAYKIIIO 3a
MOMNEepPeIHbO CKIAACHUMHU KOHTpakTaMu. Tak, OCHOBHUMHU KaHAJIaMU peaiizallii
Mosnoka € ¢urs  «Oxtupcbkuid  cupkomb6OiHaty, 3AT «Kyn’sHChKHI
MOJIOYUHOKOHCEPBHUN KOMOIHAT», TaKOX MOJIOKO pealli3yeThcsi uepe3 Oyder
pOOITHHKAM TOCHOJApPCTBA, KOPOBU 3 Tpynu Opaky, CBUHI 3 TPYNH BIATOAIBII
peani3yroThcs «XapKiBChbKOMY M’sicokoMOiHaTy». Lli cmokuBadi Baromi rpasiii
Ha PUHKY, TOMY MOKHa PO3PaxOBYBaTH Ha IXHIO KYMiBJIECIPOMOKHICTB;

- noctavanbHuku: JIT «AI' “Kyryziska” ICIT TIC HAAH Vkpainu
3aiiMa€eTbCcsl BUPOOHMIITBOM  CUIbCHKOTOCHONAPCHKOI MPOAYKIIL, a ToMYy
OCHOBHUMM IMOCTaYajJbHUKAMU [JIsl JAHOTO MIJNPUEMCTBA € TMOCTavyalbHUKU
NaJMBHO-MACTUJIBHUX MaTepialliB, MOCTAYaJIbHUKK MIHEpAJbHUX J00pHB, Ta
MOCTAYaJIbHUKHU CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKOI TEXHIKU. A Tak, K MIJIPUEMCTB, IIO
BUPOOJSAIOTh 1LI0 MPOAYKIII0O Majla KUIbKICTh, BOHM MAarOTh MOHOIIOJIbHE
cTaHoBHIlle. TOMy BOHM MOXYTh YMHUTH 3HAYMMHI BIUIMBATH HA NISUIbHICTD
HIAIPUEMCTBA;

- KOHKYpPEHTHU: Lie (pakTop Mae HaWCyTTEBIIMI BIUIMB Ha JiSUIHICTH
nianpueMcTBa. KoHKypeHTIB BUPOOHMKIB CLUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT SIK
3arajoM mo YkpaiHi Tak 1 B camiil XapKkiBCbKiil 00J1acTi BeIuKa KUIbKICTh. Tak,
B XapkiBchkiil obsacti y 2013 p dyHKIIOHYe 8 BENIMKUX BUPOOHUKIB MOJIOKA,
AK1 BXOJSTh B KOJIO BHUPOOHMKIB-TIZEPIB MOJOKa B YKpaiHi 3a HajoeMm Ha 1
dbypaxxHy KOpoBy, a came: 4 Miciie B peHTuHTry mo Ykpaini 3a Hamoem IICII
«Popaina» [IBopiuaHChKUM palloH, cepeHbOPIYHUIM Hafild Ha (ypakHYy KOPOBY
8216 kr; 12 micue CTOB «Mpist», KpacHorpaacekuii paiton, naniii 7400 kr; 14
Mmiciie TOB A® «llicuancbka» KpacHorpancbkuii paiton, Hamii 7156 kr; 15



micue CTOB «Mpiss» Kyn'sucbkuit paiion, namii 7006 kr; 19 micue TOB
«Arpocepsic JITH» YyryiBcbkuii paiion, Hamii 6792 kr; 21 wmicue TOB
«Arpocer» banakmiiicekuil paiion, Hamii 6730 kr; 22 micue TICIT «Bucemnok»
JIBopiuaHchkuil paiion, Hamiii 6669 kr; 24 wmicue TOB «Bocrok KMK»
[IleBueHkiBCchKkuM paitoH, Haaii 6516 kr; 27 miciie ®I' «Anbbha» 307049IBCHKUN
paiion, Haaii 6395 kr; 28 micue CTOB «PxaBunk» IlepBomalicbkuii paiioH ,
Hagii 6380; 29 wmicue ITAOII «IIpominb» KpacHorpanacekuil paiion, Haaiit
6187 kr Ha 1 gypaxHy kopoBy B pik. Tox, Kk MM OayuMO 11 MiANPUEMCTBA
MarTh Hajid Ha 1 kopoBy B Mexax 6187-8216 xr. Ilpu upomy B JIT «/AI
“KyrysiBka” ICI" [IC HAAH VYkpainu B 2013 p. cepenniii Hazaiii Ha 1 KopoBy
ctaHoBUB 5381 Kr Ha piK.

OT1xe, MU Bke 0a4YMMO BaroMMX KOHKYPEHTIB, SIKI MOXYTb 32 JIOITIOMOTOI0
BHUCOKOi €()EKTUBHOCTI CBOTO BUPOOHMIITBA HETATUBHO BIUTMHYTH HA JISTIbHICTD
JOCIIIKYBAHOTrO mianpuemMcTsa. Lleil BIIMB MOKe BiAYYyBaTHUCA B HABMUCHOMY
3aHIKEHHI 1[IHU Ha TPOIYKIII0 KOHKYPEHTaMH 3aJj1sl BUTICHEHHA 3 puHKY JI1
«AI' “Kyry3ziBka” ICT" [IC HAAH VYxkpainu. Takox KpiM IIUX IIUPOKOBIAOMHX
MIANPUEMCTB ICHYIOTh MEHIII MIINPUEMCTBA SIKI TAKOX MOXYTb HEraTUBHO
BIUTMHYTH HA JTOCHIJ)KYyBaHE HAMU MIAIPUEMCTBO.

- MICIIEB1 OpraHy BIaJu: MICIIEBl OpraHu Biaau mMano TypOyBatumyTh 11
«AI" “KyrysiBka” ICT" IIC HAAH VYxkpainu Tax sk 1ie AepxaBHe MiIIpHUEMCTBO,
a TaKO>X BOHO 3a0€3MeuUyIOTh BEJIUKY YACTUHY HACEJIEHHS pOOOYMMU MICLSAMHU Ta
MPOYKIIEI0, TAKOXK HAJA€ MOCITYTd: BOJOMOCTAYaHHS Ta aBTO — 1 TPAHCIIOPTHI
MOCIIYTH;

- npodCmiIKK: MalTh BIUIMB Ha MIANPUEMCTBO, aje€ BOHO CBOEYACHO
cIuIadye 3apoO0iTHY IJIATHIO pOOITHUKAM Ta rapaHTye iM colliaibHi O1ara.

OTxe, 3 TPOBEACHUX JOCTIIKEHb BUJIHO IO BIUIUB (aKTOpiB
30BHIIIHBOTO CepeOBUIla Oe3MOCcepeIHOr0 BILUIMBY OuTbII BaromMuil. CuiibHO
BITUYBA€THhCSI BIUIMB KOHKYPEHTIB Ta IOCTAYaJbHUKIB, TaK SK Cepea LHUX
Cy0’€KTIB BEJNMKI NIANPHUEMCTBA, SIKI MOXYThb KOPUCTYBaTUCSA CBOIM
MOHOIIOIBHUM CTaHOBHIIIEM ab0 MacuTabamMu BUpOOHUIITBA.

[1i7 KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTIO PO3YMIIOTh XapaKTEPUCTUKY MPOIYKIII,
KOTpa TMOKa3ye 1ii BIAMIHHICT BIJ TOBAapy-KOHKYpPEHTa SK 3a MIpOIO
BIJIMOBIJHOCTI KOHKPETHIN CycnuibHIA moTpedi, Tak 1 3a BHUTpaTaMu Ha
3a/10BOJICHHS i€ noTpeodu. ToMy KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh (TOOTO
MOXJIMBICTh 30yTy Ha JaHOMY pHHKY) TOBapy MOKHAa BU3HAUUTH, TUIBKH
MOPIBHIOIOYM  TOBAapM  KOHKYpPEHTIB MDK coOoto. [Hakme  Kkaxyuw,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh — MOHSTTS BITHOCHE, YITKO MPUB’S3aHE J0 PUHKY 1
(n71 TOBapiB CE30HHOTO MOMUTY) Yacy npojaxy [10].

KOHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MPOAYKIIlT 3a3BUYail BU3HAUAETHCA TAKUMU
€JIeMEHTAMMU:



- BJIACTUBOCTSIMU JJAHOTO TOBApY;
- BJIACTUBOCTSIMU KOHKYPYIOUHX TOBapIB;
- 0COOJIMBOCTSIMU CITO>KHBAYIB;
- 3arp03010 MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;
- 3arp03010 MOSIBU TOBapiB-3aMIHHHKIB;
- HE3AJICKHICTIO MOCTaYaIbHUKIB;
- BUOIPKOBICTIO TOKYTIIIIB;
- CYHNEPHUITBOM KOHKYPEHTIB MIX CO0O0I0.
KonkypeHTOCIpOMOXKHA  MOPOAYKIIS Ma€ KOHKYPEHTHI IepeBaru.
KoHKkypeHTHI mepeBard MOAUIAIOTHCS Ha JBa OCHOBHHUX BHJH:  HaWHMKY1
BUTpATH; AU(epeHIiiallis ToBapis.
KonkypenTHa mnepeBara y BUIJIAl BHU3HAYEHHS HAWHMKYUX BHUTpAT
Bi10OpaXka€ 3/IaTHICTb MIANPUEMCTBA PO3POOJIATH, BUITYCKaTH 1 MPOJaBaTH
TOBap 3 MIHIMAJILHUMU BUTpATaMu MOPIBHSAHO 3 KOHKypeHTaMu. [{udepenuiaris
TOBapiB BU3HAYA€E 3AATHICTh MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH MOKYIL YHIKAIBHOIO
[IHHICTIO Y BUIJISIA TOBapy HOBOT SIKOCT1, OCOOJIMBUX CHOKMBUYUX BIACTHUBOCTEM
Y TICISA-TTPOJIAXKHOTO 00CTyrOBYBaHHS.
[Ipy BHU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOBapy pO3IISAAI0Th
BJIACTUBOCTI aHAII30BaHOTO TOBapy 1 KOHKYpPYIOUUX ToBapiB. YucieHHi cnocoou
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TOBapy ONEPYIOTh CaMe IIUMU TpylnaMu
MOKA3HUKIB - IKICHUMHU 1 KUIbKICHUMU TTapaMeTpaMH.
Bin BuOopy 6a3u NOpiBHAHHS 3aJI€KUTh PABUIBHICTh PE3YyJIbTaTy OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 IPUUHATTS piteHHs. ba3oio MOpiBHSAHHS MOXYTh
BUCTYINATH: MOTPeOU MOKYIIIIB; BEIUYMHA KOPUCHOTO €(EeKTy; KOHKYPYHOUHil
TOBap; FIOTETUYHHI 3pa30K; rpyIa aHaJIOr1B.
JIo OCHOBHMX HENONIKIB OpraHizamii MapKETHHTOBOi JISJIbHOCTI
BIJTHECEMO:
- BUICYTHICTh CIIY>KOM MapKETUHTY Ha MIAMPUEMCTBI 1 HLIECIPSIMOBAHOT
JISUTBHOCTI Y Tally31 YIPaBIIHHS MapKETUHTOBOIO JIISUIbHICTIO;

- Opl€EHTAaIlil0 KePIBHUIITBA HA 3aCTApLIy MAPKETUHIOBY KOHIICTIIIIIO;

- BIJACYTHICTh METOJOJIOTIYHOTO MIAXOY J0 MapKETHHTOBOI KOHIICTIIIi
MIAIPUEMCTBA;

- BIICYTHICTh MapKETUHIOBOTO TUIaHY Ha MIANPUEMCTBI;

- BIICYTHICTh CHCTEMH MAapKETHUHIOBOTO Ta CTPATEri4HOrO aHali3zy
HasIBHUX HAIMPSIMKIB AISUIBHOCTI Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY;

- BIICYTHICTb KOHTPOJIIO SIKOCTI1 Mpalli MPOAYKTOBUX OpUTra;

- BUICYTHICTh JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy Tally3l pekjIamu 1
CTUMYJIIOBaHHS 30YTYy.

BucnoBku Ta npomo3umii. CyyacHUl MapKeTHHI TPEJCTaBiisge€ COOO0I0
NEBHUN THUN MIANPUEMHUITBA, CYKYHHICTh BIZHOCHH 1 CHYXO oOprasizamii



PUHKOBOI EKOHOMIKH, OpPIEHTOBAHOI HA CIIOXKMBAya; 1€ IMHAMIYHA CUCTEMA, sKa
OTOCEPEIKOBAHO MPUCKOPIOE €(hEeKTUBHUM OOMIH TOBapiB Ta HaJaHHS TMOCIYT,
CHPUSIIOYM TPUCTOCYBAHHIO TOCHOJAPCHKOI TISJIBHOCTI A0 YMOB KOHKYPEHIII].
JI0O OCHOBHMX CTpaTeriyHMX 3aXOAiB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT BIAHECEMO MOOYIOBY CTpATETii MAPKETUHTY.
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