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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ЯК ОБ’ЄКТ УПРАВЛІННЯ В МЕНЕ-
ДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 
 

Гончар В. М. Організаційно-економічна безпека як об’єкт управління в менеджменті підприємств. 
У статті здійснено ідентифікацію сутності «організаційно-економічна безпека» як об’єкта управління в 

менеджменті аграрних підприємств та здійснено обґрунтування принципів дотримання організаційно-економіч-
ної безпеки аграрних підприємства в їх менеджменті. Обґрунтовано наукове тлумачення дефініції «організаційно-
економічна безпека підприємства» шляхом ідентифікації її як такої, що характеризує статичні та динамічні 
стани системи менеджменту підприємства, яким притаманні відсутність ризиків та загроз здійсненню основної 
діяльності, а також наявність організаційних та економічних можливостей протидії їх настанню в процесі ство-
рення стану захищеності економічних інтересів та результатів діяльності. Визначені складові організаційно-еко-
номічної безпеки аграрних підприємств: безпосередньо територія аграрного підприємства із властивими йому 
ознаками; основне виробництво та виробнича інфраструктура; соціальна інфраструктура як сукупність 
об’єктів та видів діяльності, які забезпечують задоволення культурних, організаційно-побутових та інших пот-
реб працівників й населення сільських територій. Доведено, що статичні та динамічні безпечні стани діяльності 
аграрного підприємства складають сутність специфічний об’єкт управління в менеджменті. Встановлено, що 
при цьому доцільним є виділення організаційної та економічною складових дотримання стану захищеності 
інтересів підприємства та досягнення безпечних станів. Найбільш значним етапом в зазначеному процесі є вста-
новлення ризиків та загроз за рахунок створення відповідних організаційних умов та вжиття управлінських за-
ходів, а також провадження ринкової поведінки, орієнтованої на дотримання безпечного стану діяльності підпри-
ємства. 

Ключові слова: організаційно-економічна безпека, система менеджменту, ризик, інструмент, механізм, 
принципи.  

 

Постановка проблеми. Здійснення 
ефективної діяльності суб’єктами економіч-
них відносин, передусім, підприємствами 
сфери матеріального виробництва в умовах 
ускладнення структурної побудови продук-
тових та ресурсних ринків, трансформацій 
інституційного середовища, цифровізації со-
ціально-економічних процесів, поглиблення 
процесів економічної інтеграції, змін в това-
рно-галузевій спеціалізації виробництва та 
імплементації інноваційно-інвестиційної мо-
делі розвитку потребує створення ефектив-
них механізмів та систем захисту економіч-
них інтересів та дотримання безпечного 
характеру здійснення основної діяльності. 
При цьому найбільш потужні виклики, ри-
зики та загрози безпечності функціонування 
підприємств виникають в найбільш ефектив-
них сферах, галузях та виробничих напря-
мах, зокрема, в агропромисловому виробниц-
тві. Останнє потребує зваженого підходу до 
управління дотриманням безпеки підприєм-
ства через застосування організаційних захо-
дів та процедур, а також реалізацію відповід-
них стратегій економічного захисту інтересів 
в межах загальної стратегії розвитку підпри-
ємства. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання організаційно-економічної без-
пеки аграрних підприємств є актуальними як 

гарантія продовольчої та національної без-
пеки країни у цілому, вони активно вивча-
ються вітчизняними науковцями, такими як: 
Геєць В.М., Гук Н.А., Дуюнова Т.В., Жа-
ліло Я.А., Кизим Т.С. Криленко В.І., 
Корб’як В.М., Мойсеєнко І.П., Ткаченко В.Г., 
Утенкова К.О. та деякими іншими. Однак, не-
зважаючи  на  проведені цими вченими дослі-
дження залишаються не вирішеними пи-
тання побудови універсальної теоретико-
методичної бази щодо ідентифікації органі-
заційно-економічної безпеки аграрних підп-
риємств як об’єкту управління. 

Мета статті. Метою статті є ідентифіка-
цію сутності дефініції «організаційно-еконо-
мічна безпека» в контексті процесу управ-
ління на аграрних підприємствах та 
визначення принципів дотримання організа-
ційно-економічної безпеки аграрних підпри-
ємства в їх менеджменті. 

Виклад основного матеріалу. Нагаль-
ною для аграрних підприємств України є 
проблема щодо формування й збереження та 
підвищення рівня їх організаційно-економіч-
ної безпеки. Її актуалізація спочатку пов’язу-
валась із значними негативними організа-
ційно- та виробничо-економічними 
наслідками зміни форм власності й організа-
ції діяльності, втрат традиційних ринків 
збуту сировини й готової продукції, сталих 
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відносин з переробними та іншими підпри-
ємствами: 1) дезінтеграція регіональних ви-
робничих структур та розбалансованість між 
їх сировинними й переробними ланками га-
лузі; 2) розрив господарських зв’язків 
суб’єктів ринку; 3) згортання внутрішнього 
ринку та дисбаланс на рівні розвитку сільсь-
ких територій і регіонального розвитку: 
4) тимчасова втрата конкурентоспроможно-
сті національних товаровиробників порів-
няно з кращими світовими аналогами; 5) на-
ростання соціальної напруги через появу 
безробіття, різке скорочення зайнятості сіль-
ських жителів та погіршення їх добробуту. 
Аналіз наявних наукових праць у визначеній 

площині, виявляє відсутність єдності погля-
дів щодо ідентифікації категорії «організа-
ційно-економічна безпека аграрних підпри-
ємств» як важливих суб’єктів здійснення 
агробізнесу. Окреслене становище пов’язано 
із наступною проблематикою: розглядом ка-
тегорії як синоніму «економічної безпеки аг-
рарних підприємств», що ідентифікується 
науковцями у різних ракурсах (а саме, як пе-
вна «здатність», «спроможність», «сукупність 
від’ємних властивостей» або «міра розвитку» 
їх діяльності. Основні наукові підходи до ви-
значення категорії «економічна безпека агра-
рних підприємств» представлені автором у 
табл. 1.  

Таблиця 1 
Підходи до визначення  сутності категорії «економічна безпека аграрних підприємств»  

Автор Сутність визначення 
Конкретизація основних 

положень підходу 
Структуризація  

категорії 

Криленко В. [4] 

Спроможність аграрних підприємств до розши-
реного відтворення, фінансово-економічної стій-
кості та максимальної відповідності еколого-ви-

робничим і соціальним стандартам 

Спроможність до стій-
кого економічного зрос-
тання; соціальної відпо-

відальності. 

Ідентифікує  соціальну 
безпеку як складову 
економічної, розумі-
ючи її як організа-
ційно-економічну 

Найденов Н. [5] 
Діапазон рівнів економічних і соціальних показ-
ників, у межах яких аграрне підприємство протя-

гом тривалого періоду стійко розвивається 

Відповідність обґрунто-
ваним критеріям та ін-

дикаторам 

Показники соціальної 
й економічної складо-
вих безпеки є рівноз-

начними 

Криворотов В., 
Калина А. [3] 

Комплекс заходів, спрямованих на стійкий розви-
ток та вдосконалення економіки аграрного підп-

риємства,  що включає протидію зовнішнім та 
внутрішнім загрозам (через контроль взаємодії 

виробничої, соціальної та природної сфер) Спроможність аграр-
ного підприємства, у т.ч. 
через протидію ризикам 

до стійкого розвитку, 
постійного оновлення та 

вдосконалення. 

Соціальна безпека ро-
зуміється як субкатего-
рія взаємопов’язана з 
економічною безпе-

кою. 

Цуканов В. [8] 

Сукупність умов та факторів, що забезпечують 
захист від рейдерства, інновації, відтворення (че-
рез взаємодію виробничої, соціальної та природ-

ної сфер) 

Резніков О. [6] 

Сукупність поточного стану, умов і  факторів, які 
характеризують стійкість та наступність розвитку  
(через взаємодію виробничої, соціальної та інших 

сфер) 

Жаліло Я. [2] 

Спроможність агробізнесу до розширеного само-
відтворення з метою задоволення продовольчих 
потреб населення, протистояння дестабілізую-

чому впливу внутрішніх і зовнішніх чинників, за-
безпечення  конкурентоспроможності у світовій 

системі господарювання 

Сукупність від’ємних  
властивостей регіональ-
ної економіки, з точки 
зору здатності забезпе-

чити прогресивний роз-
виток всіх її складових. 

Соціальна безпека ро-
зуміється як складова 
економічної безпеки. 

Чімітова А.,  
Микульчи-
нова Е. [9] 

Характеристика складових діяльності агрофор-
мування з точки зору його здатності до стійкого 

зростання в умовах соціальної та економічної не-
визначеності, протидії загрозам для продоволь-

чої, національної й глобальної безпеки) 

*Узагальнено  автором. 
Необхідно вказати, що на сьогодні зага-

льноприйняте розуміння безпеки пов’язують 
із «певним станом, при якому будь-який 
суб’єкт захищений і не зазнає збитків від не-
гативного впливу будь-яких факторів» [2]. 
Крім того, враховуючи, що переважно вироб-
ничо-економічна діяльність у випадку аграр-
них підприємств формує сукупність їх дохо-
дів, майна, інших матеріальних та духовних 
цінностей, її стан, фактично, визначає їх еко-
номічну незалежність. Мова йде про 

незалежність у формуванні та розвитку про-
дуктивних сил, техніко-економічних відно-
син, власності, господарського механізму. 

У свою чергу, вона є передумовою: 
1) стійкого розвитку як такого, що характери-
зується керованістю, отже, й можливостями за-
хисту від негативного впливу зовнішніх та 
внутрішніх дестабілізуючих факторів; 2) стій-
кого розвитку, що характеризується здатністю 
до прогресу та збереження своїх властивостей 
у довгостроковій перспективі. Таким чином, 
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аналіз основних підходів до визначення «еко-
номічної безпеки аграрних підприємств» до-
зволяє  ідентифікувати її як стан їх виробничо-
економічної діяльності, який характеризу-
ється цілісністю та взаємозв’язком її складових 
структурних елементів, фінансово-економіч-
ною стійкістю, розширеним відтворенням, що 
створюють можливості для стійкого розвитку 
у перспективі.   

Систематизація позицій дослідників 
виявила відсутність єдності поглядів щодо 
ідентифікації змісту поняття «організаційно-
економічна безпека підприємства», яка розг-
лядається в дослідженнях різних авторів в та-
ких ракурсах: 1) як синонім терміну «еконо-
мічна безпека»; 2) як складова економічної 
безпеки підприємства, яка характеризується 
її дотриманням за рахунок вжиття організа-
ційних заходів. При цьому нами обґрунто-
вано наукове тлумачення дефініції «організа-
ційно-економічна безпека підприємства» 
шляхом ідентифікації її як такої, що характе-
ризує статичні та динамічні стани системи 
менеджменту підприємства, яким прита-
манні відстуність ризиків та загроз здійс-
ненню основної діяльності, а також наявність 
організаційних та економічних можливостей 
протидії їх настанню в процесі створення 
стану захищеності економічних інтересів та 
результатів діяльності. 

Враховуючи, що фундаментальна еко-
номічна основа організаційно-економічної 
безпеки аграрних підприємств – це організа-
ція й концентрація виробництва, що прояв-
ляється у виробничо- і організаційно-еконо-
мічних та екологічних процесах та явищах, 
які пов’язані з ринковим розвитком господар-
ства та його інфраструктурним забезпечен-
ням, нами виділені складові організаційно-
економічної безпеки аграрних підприємств:  

1) безпосередньо територія аграрного 
підприємства із властивими йому ознаками, 
такими як: природні агроресурси, матеріа-
льно-технічна база, соціальні та екологічні 
умови й економічна ефективність та ін.;  

2) основне виробництво та виробнича 
інфраструктура (комплекс галузей, що обслу-
говують основне аграрне виробництво і за-
безпечують його ефективну економічну дія-
льність та конкурентоспроможність);  

3) соціальна інфраструктура як сукуп-
ність об’єктів та видів діяльності, які забезпе-
чують задоволення культурних, організа-
ційно-побутових та інших потреб 
працівників й населення сільських територій. 

Організаційно-економічна безпека аг-
рарних підприємств розглядається нами як 
основоположна властивість й здатність їх до 

функціонування й розвитку в ринкових умо-
вах господарювання. Вона означає стійкість їх 
діяльності, належний ресурсний потенціал, 
наявність резервів на випадок форс-мажор-
них обставин, здатність до простого й розши-
реного відтворення. При цьому термін «орга-
нізаційно-економічна» означає не тільки 
наявність фінансово- та виробничо-економі-
чної складової у властивості й категорії без-
пеки. Вона стосується й екологічних чинни-
ків, параметрів та індикаторів ведення 
агробізнесу, адже сільське господарство, на ві-
дміну він інших галузей та видів діяльності, в 
своїй основі має природну основу і без неї 
просто не можливе. Соціальна складова при-
четна до всіх кадрових питань, трудових ре-
сурсів, людського капіталу й інтелектуаль-
ного потенціалу, адже саме аграрне 
виробництво є основою сільської економіки й 
основою життя сільського соціуму [1]. Тому 
забезпечення організаційно-економічної без-
пеки займає і/або повинне займати чільне мі-
сце у менеджменті суб’єктів господарювання 
агросфери. 

Невід’ємною частиною менеджменту 
організаційно-економічної безпеки аграрних 
підприємств є інструменти та механізми її за-
безпечення на внутрішньогосподарському 
рівні, а також врахування особливостей  сис-
теми засобів впливу держави (в особі законо-
давчих та виконавчих органів влади) на агро-
бізнес. При цьому йдеться у т.ч. й про 
вітчизняні та іноземні великі аграрні корпо-
рації або агрохолдинги із монопольним поло-
женням на ринку, суб’єкти тіньової еконо-
міки). 

Загальноприйнятим є виділення двох 
груп відповідних мікро- й макроекономічних  
інструментів прийняття управлінських рі-
шень та їх використання у менеджменті на рі-
вні суб’єктів господарювання агросфери:  

Інструменти прямого впливу, які ґрун-
туються на безпосередньому втручанні дер-
жави у економічні процеси та економічну ді-
яльність суб’єктів агробізнесу. У межах цієї 
групи інструментів передбачається здійс-
нення заходів із застосуванням інструментів 
адміністративного регулювання та викорис-
тання бюджету в частині державних асигну-
вань, виплат, пільг або штрафів і санкцій.  

Фактично, держава сьогодні не має до-
статньо дієвих засобів прямого впливу, здат-
них захистити слабкі фундаментальні еконо-
мічні засади  функціонування 
агроформувань, тобто їх неконкурентоспро-
можність, яка «не створює ефективну, здібну 
до інновацій систему виробництва товарів і 
послуг», отже, не забезпечує саморозвиток й 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B5_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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економічне зростання й власну організа-
ційно-економічну безпеку. 

Саме тому у глобалізованому економіч-
ному просторі формується безпосередня за-
лежність організаційно-економічної безпеки 
аграрних підприємств від конкурентоспро-
можності їх товарів і послуг та власне їх кон-
курентоспроможності, як сукупності якостей 
відповідної основи, здатної забезпечити стій-
кий розвиток й організаційно-економічну 
безпеку на перспективу. 

Таким чином, мікро- та макроекономі-
чні інструменти управління розвитком та фу-
нкціонуванням аграрних підприємств, їх ор-
ганізаційно-економічною безпекою й 
підвищенням її рівня мають велике значення 
у їх тактичному й стратегічному менеджме-
нті. Серед них як найбільш ефективні виділя-
ються цінове регулювання й митна політика, 
встановлення стандартів, нормативів і керів-
ництв з якості продукції, оподаткування [1]. 
Менш ефективними й такими, що потребу-
ють подальшого розвитку, є інструменти кре-
дитування, страхування, валютного регулю-
вання, реінвестицій, формування вільних 
економічних зон і територій пріоритетного 
співробітництва. З іншої сторони, подальших 
досліджень потребує не тільки оптимізація 
вказаних інструментів як процес, але й  визна-
чення її шляхів.  

Важливим є доповнення складу та забез-
печення впливу на ті або інші сторони орга-
нізаційно-економічної безпеки аграрних під-
приємств підготовки кадрів і збереження 
робочих місць,  скорочення плинності фахів-
ців, вирішення екологічних проблем, про-
блем підвищення природної продуктивності 
агроресурсів, створення додаткових або супу-
тніх видів діяльності. При цьому необхідно 
враховувати й використовувати механізми їх 
співіснування у менеджменті агроутворень з 
мікроекономічними інструментами прий-
няття управлінських рішень щодо стійкого 
розвитку й підвищення рівня організаційно-
економічної безпеки – диверсифікацією ви-
робництва, кооперацією та інтеграцією, соці-
альною відповідальністю та іншими важли-
вими заходами й чинниками.  

Таким чином, організаційно-економі-
чна безпека, як сукупність безпечних та захи-
щених станів, складає сутність специфічного 
об'єкта управління в менеджменті підпри-
ємств. При цьому доцільним є виділення ор-
ганізаційної та економічною складових до-
тримання стану захищеності інтересів 
підприємства та досягнення безпечних ста-
нів. Останнє передбачає формалізацію про-
цедур реагування менеджментом 

підприємства на виникнення ризикових по-
дій та прояви загроз. Ключовими з цих про-
цедур є елімінування ризиків та загроз за ра-
хунок створення відповідних організаційних 
умов та вжиття управлінських заходів, а та-
кож провадження ринкової поведінки, орієн-
тованої на дотримання безпечного стану дія-
льності підприємства. 

У залежності від рівня розвитку еконо-
мічного потенціалу змінюються комбінації 
заходів, спрямовані на досягнення безпечних 
станів (рис. 1).  

Крім того, суттєвий вплив на дотри-
мання організаційно-економічної безпеки 
здійснюють інституційні фактори зовніш-
нього середовища. Варто зазначити, що 
принципи врахування інституційних впливів 
в процесі управління організаційно-економі-
чною безпекою підприємств аграрної сфери, 
які ґрунтуються на врахуванні глобальних 
чинників розвитку, положень національної 
та регіональних стратегій організаційно-еко-
номічної безпеки; пов’язані з підтримкою та 
підвищенням конкурентоспроможності підп-
риємств та їх продукції.  

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальших розвідок. Отже, нау-
кове тлумачення дефініції «організаційно-
економічна безпека підприємства», зміст якої 
характеризує статичні та динамічні стани си-
стеми менеджменту підприємства, яким при-
таманні відстуність ризиків та загроз здійс-
ненню основної діяльності, а також наявність 
організаційних та економічних можливостей 
протидії їх настанню в процесі створення 
стану захищеності економічних інтересів та 
результатів діяльності. При цьому встанов-
лено, що вказане поняття може розглядатися 
в двох ракурсах, а саме як синонім терміну 
«економічна безпека», а також як складова 
економічної безпеки підприємства, яка хара-
ктеризується її дотриманням за рахунок 
вжиття організаційних заходів. 

Статичні та динамічні безпечні стани 
діяльності підприємства складають сутність 
специфічний об'єкт управління в менеджме-
нті. При цьому доцільним є виділення орга-
нізаційної та економічною складових дотри-
мання стану захищеності інтересів 
підприємства та досягнення безпечних ста-
нів. Останнє передбачає формалізацію про-
цедур реагування менеджментом підприємс-
тва на виникнення ризикових подій та 
прояви загроз. Ключовими з цих процедур є 
елімінування ризиків та загроз за рахунок 
створення відповідних організаційних умов 
та вжиття управлінських заходів, а також про-
вадження ринкової поведінки, орієнтованої  
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Рис. 1. Ідентифікація принципів дотримання організаційно-економічної безпеки підпри-

ємства в їх менеджменті* Узагальнено  автором.
на дотримання безпечного стану діяльності 
підприємства. В свою чергу, комбінацію 

вказаних процедур визначає рівень розвитку 
економічного потенціалу підприємства. 
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Abstract. 
Honchar V. M. Organizational and economic security as a management object in enterprise management. 
The article identifies the essence of «organizational and economic security» as an object of management in the man-

agement of agrarian enterprises and substantiates the principles of compliance with the organizational and economic secu-
rity of agrarian enterprises in their management. The scientific interpretation of the definition «organizational and eco-
nomic security of the enterprise» is substantiated by identifying it as one that characterizes the static and dynamic states 
of the enterprise management system, which are characterized by the absence of risks and threats to the implementation of 
the main activity, as well as the presence of organizational and economic opportunities to counteract their occurrence in the 
process of creation state of protection of economic interests and results of activity. The components of the organizational 
and economic security of agrarian enterprises are defined: directly the territory of the agrarian enterprise with its charac-
teristic features; basic production and production infrastructure; social infrastructure as a set of objects and types of activ-
ities that ensure the satisfaction of cultural, organizational and household and other needs of workers and the population of 
rural areas. It has been proven that static and dynamic safe states of an agricultural enterprise constitute the essence of a 
specific object of management in management. It was established that it is expedient to highlight the organizational and 
economic components of compliance with the state of protection of the company's interests and the achievement of safe 
conditions. The most significant stage in the mentioned process is the establishment of risks and threats due to the creation 
of appropriate organizational conditions and the adoption of management measures, as well as the implementation of market 
behavior aimed at maintaining a safe state of the enterprise's activities. It is proven that the combination of the specified 
procedures determines the level of development of the economic potential of the enterprise. 

Keywords: organizational and economic security, management system, risk, tool, mechanism, principles. 
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