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Формування конкурентних переваг у широкому значенні  
трансформується в завдання адаптації системи управління до змін 
конкурентного середовища, що дає змогу швидко й точно визначати 
напрями підвищення конкурентоспроможності. Вирішення цього 
завдання ускладнюється тим, що колись досягнуті успіхи на ринку при 
відсутності постійної й цілеспрямованої роботи будуть через якийсь 
час анульовані відповідними діями конкурентів.  

Реальні позитивні результати досягаються там, де формув ання  
конкурентних переваг доведено до рівня технології управління. Для 
виживання або перемоги в тв ердій конкурентній боротьбі будь-яка 
система повинна мати певні переваги перед своїми конкурентами. 
Оригінальна концепція М.Портера заснована на вивченні не тільки 
конкурентних сил усередині галузі, але й у рамках національної 
економіки. Остання, у свою чергу, виступає вирішальним фактором 
формування передумов для збереження конкурентних переваг 
учасників ринку.  

Конкурентна перевага — це рівень ефективного використання  
наявних у розпорядженні фірми в сіх видів ресурсів. 
Конкурентоспроможність може бути оцінена тільки в рамках групи 
фірм, що випускають однакові товари.  

Найбільш складною є оцінка міри конкурентоспроможності, 
тобто виявлення характеру конкурентної перев аги порівняно з іншими. 
Таким чином, рівень конкурентної переваги потрібно оцінюв ати щодо 
відповідної фірми-лідера. За умови дотримання певних вимог 
(ідентичність фаз життєвого циклу, ідентичність характеру, що 
задовольняє потреби, і т.д.) рівень конкурентної переваги може бути 
оцінений як відношення рівня рентабельності виробництва цієї фірми 
порівняно з аналогічним показником фірми-лідера, обчисленого на 
певну перспективу.  

Таким чином, поняття конкурентної перев аги можна визначити 
як ті характеристики й властивості товару, які створюють для фірми 
певну перевагу над своїми прямими конкурентами.  


