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OLIHKA KOHKYPEHTHHUX INEPEBAT INIATIPUEMCTBA

BesrinoBa JLI., xaHx. ekoH. HayK, JOII.
JepxaBHuii 010TEXHOJIOTIYHAN YHIBEpCUTET, M. XapKiB, YKpaiHa

KoHkypeHTHI  mepeBard €  XapaKTEPUCTHKOK  HasBHOCTI
YHIKaIbHUX a00 BHIIOTO PIBHS BIACTHBOCTEH Ta YMOB, sIKi CTBOpPEHI B
pe3ynbTari  eeKTHBHOrO 3iiicHeHHs (QYHKUiH mignpueMcTBamMHu Ta
HaJlAI0Th BUT'OJIM OPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH Ha KOHKPETHOMY pUHKY [1].

KokHe mignpuemMcTBa  ympaBisie CBOIMH  KOHKYPEHTHHMH
mepeBaramMu it [3]: 1) BU3HAuUeHHS HASBHOTO PiBHA KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIaTy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIATPHEMCTBA; 2) OTIPAIFOBAHHS
KOMIUIEKCY C€(QEeKTUBHHX KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii Ta 3abe3medeHHs ix
peamizanii; 3) mOCHimKeHHS €QEKTHBHOCTI YHPaBIiHHA KOHKYPECHTHHMH
TiepeBaraMu.

VY BITYM3HSAHIA OPAKTHUIN JOCTIHKEHHS KOHKYPCHTHHX IepeBar
NPOBOANTBCS B KOHTEKCTI  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI,
KOHKYPEHTOCTIMKOCTi, KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy M IHIIMX KOHKYPEHTHHX
BilHOCHH. [l 1IIbOTO BHKOPUCTOBYETHCS TPAIULIWHUKA I1HCTpYMEHTapiit
OlLIIHIOBaHHS Ha 0a3i Teopiii eQeKTUBHOT KOHKYpPEHIi, HOpIBHSIBHHUX
nepeBar, skocti Tomo. Jleski Meroam mnependadyae  OLIHIOBaHHS
e(pEKTHBHOCTI PI3HUX HANPsAMIB OiSTIBHOCTI OpraHizamii sK JpKeperna
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, He TOPKalo4YHCh 1X (haKTOPHOI O3HAKH 1 HAmpsMiB
¢opmyBanHs ¥ po3Butky (IBamenko I'., O6epemuyx B., Xpym H.,
XKenixoBcpka M.). [HIIMMEU aBTOpamMu 3amponoHOBaHO 0a30Bi MepeTyMOBH
po3poOku  OaraTokpuTepialbHOI KOMIDIEKCHOI CHCTEMH  OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTHHX IlepeBar 3 ypaxyBaHHsIM iX JABOICTOro Xxapakrepy i
BIIMOBIAHOCTI MEBHOI CTaii 1X XUTTEBOTO IUKITY; cieU(iKA HATIOBHEHHS
Ta BUAOBOI CTPYKTYpH BignoBigHo 10 ramy3i (Hopaa M., CmonpHsikoBa H.,
Bomnocos A.). KoxHi 3 HassBHUX METO/IiB MAIOTh IEBHI MEPEBAry i HEJOIKH,
AKAMHU BHM3HAYAIOThCA HHM3KOIO (DAaKTOPiB: METH OIIHIOBAaHHS, Taly3eBOl
HAJICKHOCT] MiANPUEMCTBA, HAaABHOI iH(OpMamiifHOi 6a3u AJs OLIHKH,
CTaBJICHHS MEHE/KEpIiB IMiJNPUEMCTBA TOMIO. MPOTE MOXXHA BH3HAUYHUTH
3arajbHi TpaBWja Ta BUMOTHM JO OI[HKM KOHKYPEHTHHX IlepeBar
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MATPUEMCTBA.

JocnipkeHHs] KOHKYpeHTHHX MepeBar IoJsrae y BH3HA4YeHHI iX
po3Mipy Ta JDKepen, Ha SKUX BOHHM MOOYIOBaHI, a TaKOX OI[HKH iX
CTIMKOCTI Ta MOXJIMBOCTI mocuieHHs. [1ix yac oLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar CJiJi 30CepeIUTH yBary Ha: BUOOPI BiIOBITHIUX METO/IIB OIIIHKH Ta
BHMIPIOBadiB ISl OLIHIOBAaHHS KUTBKICHUX 1 SKICHUX X XapaKTepUCTHK;
BHOOpP1 BIATMOBIZHOTO HAOOpy KPHUTEPiiB OIIHIOBAHHSA Ta IX HAJEKHOTO
pamXyBaHHS;HEOOXITHOMY pIiBHI TOYHOCTI Ta HAMIHHOCTI U1 OLIHKA
OKpEeMHUX €JIEMEHTIB KOHKYPEHTHHX IepeBar; IpaBMILHOMY BHOOPI TOUKH
BI[UTIKY, BiI SKOI 3aJIe)KHUTh Ii3HABaJbHA I[IHHICTH OLIHKA KOHKYPEHTHHX
mepeBar; OO'€KTHBHOCTI  OI[iHIOBAaHHA KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ta
MOXIIMBOCTI ii JOCATHEHHS; 3IaTHOCTI POOMTH INpaBWIIbHI BHCHOBKH 3a
pe3ysbTaTaMM OLIHKH KOHKYpEHTHHX miepeBar [3; 4].

Jnsi OIiHKM KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTBA, JiKBigamii
MOJKJIMBOTO KOHKYPEHTHOI'O BiZicTaBaHHS Ta I ABUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, ~ JIOLIBHO ~ BUKOPHCTOBYBAaTH  HACTYITHY
NpoLeAypYy OLIHIOBaHHS: 1) BU3HAYEHHS METH JOCIIJUKEHHS — IpHUHHSITA
MeTa BHU3Hadae oOCAT Ta piBeHb [eTali3allil OIiHKH, a TakKoX Ii
MIePiOANIHICTE (OAHOPA30Ba YU PEryIsApHA); 2) BHOIp cdep, AKi MiAIIraloTh
OIIHIOBAHHIO, Ta 3MIHHHUX, SKi ONUCYIOTh IIi cdepw; 3) BH3HAYCHHS
XapakTepy 3MIHHHX 13 METOI iX OIHKA Ta aJanTamii aJeKBaTHHX
iMMeTOniB OIiHKH;, 4) KOMIUICKCHAa OIliHKa KOHKYPEHTHHX IIepeBar:
a) KOMIIUIAIIS 3MIHHUX, sKi HiIJSITal0Th BUBYCHHIO; 0) CTaHIapTH3ALlis
MPEJACTABICHHS pE3yJbTAaTiB OIIHKA 3a JOMOMOIOI METOay OaabHOT
OLIIHKH; B) 3BaXXyBaHHS OKPEMHX 3MIHHHX; T) 3B&KEHa OLIHKA OKPEMHX
3MIHHHX; /1) BU3HAU€HHs KOHKYPEHTHHX IiepeBar Ta NpOrajuH Yy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; 5) IPUUHATTS pIilIEeHHS PO il 100 3aXUCTy
Ta PO3BUTKY KOHKYPSHTHOI TIepeBard Ta CKOPOYCHHS U JIKBimarii
KOHKYPEHTHOTO pO3PHBY: BH3HAYCHHS CTIMKMX Ta HECTIHKHX JOKepen
KOHKYPEHTHOI TiepeBarn abo KOHKYPEHTHOTO pO3pHBY; BHOIp JKepen
nepeBary, fKi JOLUUIBHO 3aXUCTUTH Ta PO3BHHYTH, OIlIHKA BaXKJIMBOCTI
PO3pHBY s TIEPCHEKTHBHOTO PO3BUTKY ITINPHEMCTBA Ta HPUHHATTS
pIlIeHHS TIPO TOPSAIOK JIKBiAalii KOXXHOTO pO3pUBY; BHOIp cTpaTeriit
3aXUCTY Ta PO3BHTKY KOHKYPEHTHHX II€peBar Ta METOJIB CKOPOYEHHS,
JKBigamii KOHKYPEeHTHOTO PO3PHBY [5].
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®AKTOPHU BIIVINBY HA EOEKTUBHICTD
CTPATEI'TYHUX PIINEHb

BesrinoBa JL.I., kaH]l. €eKOH. HAyK, JIOII.

JepxaBHUI O10TEXHOJIOTIUHHI YHIBEpCUTET, M. XapKiB, YKpaiHa
Hlymino O.C., o-p ekoH. HayK, Tpod. MAPKETHHTY

XapkiBchKui HarlioHaMpHUH yHiBepcuteT iM. B.H. Kapasina,

M. XapkiB, YkpaiHa

Cumonenko C.€., 3mo0yBad BHIIOi OCBITH

JepxaBHuit 010TEXHOJIOTIYHAN YHIBEpCUTET, M. XapKiB, YKpaiHa

EdekTuBHICTh yXBaJIeHHS CTpaTeriyHUX pillleHb TIOB'sI3aHa 3
pIBHEM OI[IHIOBaHHSA I1X B&XJIUBOCTI [UIs OpraHizaiii Ta CTyICHEM
3aJy4eHOCTI TOM-MEHEKMEHTY JO NpOLEAYpH BUCYBaHHS 1 BHOOpY
cTpareriqnoi ajnprepHaTuBU. PakTOpH, sKi 3a0€3MeuyroTh HEOOXiJHI YMOBH
e(eKTUBHOCTI CTpaTeriuyHuX pillleHb, NPEICTaBleHl: 1) HAaBKOJIMIIHIM
CEpEe/IOBHILIEM Ta PiBHEM HOI'0 HEBH3HAYCHOCTI; 2) CTABJICHHAM KIIIOYOBUX
CTEWKXONAEPIB 1O CTPATETiyHUX albTEPHATHB;, 3) MOXKIMBOCTSIMH 1
3arpo3aMy, CTBOPIOBAaHMMHU 30BHIIIHIM cCepeloBHIeM; 4) BHYTPIIIHIMA
opraHizaniiHIMH 3XiI0HOCTSAMHE 1 pecypcamu Iy 3IiHCHEHHS aHali30BaHUX
BapiaHTIB CTPATErigHOTO BUOODY.

BaxnuBuMH TlapaMeTpaMn  30BHIIIHBOTO — CEpPEIOBHING, IO
XapaKTepU3yIOTh HOT0 HEBU3HAYEHICTh, € CKIIAIHICTh, TOOTO MHOKHHHICTh
YHHHUKIB BIUIMBY Ha OPraHi3alilo, 1 MBUAKICTh 3MiH IHTEHCHBHOCTI iX
BIUIMBY. J{JIsl OIIIHKK BIUIMBY HABKOJIMIIHBOI'O CEPEJOBHIA Ta PiBHS HOro
HEBU3HAUEHOCTI BHKOpHCTOBYIOTH Metomu PEST-anamizy, warpuii
MOJIMBOCTEH 1 3arpo3, aHamizy m'atu cuin M. Iloprepa, GeHUMapKiHTY
TOILIO.

Crefikxongepy MOXYTh BHCTYHaTdé B poidi OeHedimiapiB
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