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Розуміння того, що цифрова трансформація відрізняється від традиційних 

ініціатив вимагає нового підходу до фінансування та стратегії впровадження 

передових технологій та бізнес-моделей.  

Так, Е. Бриньольфссон і А. Макафі в своїх роботах доводять що 

фінансове забезпечення цифрової трансформації економіки передбачає надання 

капіталу: фінансового і людського, з метою інвестування в цифрові технології й 

їх використання для досягнення бізнес-цілей, таких як автоматизація, 

прийняття рішень на основі даних і покращений досвід клієнтів [1].  

Згідно Програми «Цифрова Європа» фінансове забезпечення цифрової 

трансформації економіки включає державні та приватні інвестиції в цифрову 

інфраструктуру, розвиток навичок, дослідження та інновації, а також 

розгортання цифрових технологій у різних секторах для стимулювання 

економічного зростання та розвитку суспільства [2].  

Також слід зазначити, що фінансове забезпечення цифрової 

трансформації економіки стосується інвестицій, фінансування або ресурсів, 

виділених для сприяння впровадженню цифрових технологій і практик у різних 

секторах економіки з метою підвищення продуктивності, інновацій та 

конкурентоспроможності [3–6].  

На наш погляд, під «фінансовим забезпеченням цифрової трансформації 

економіки» доцільно розуміти сукупність заходів і умов, що сприяють 

оптимізації витрат та підвищенню ефективності використання фінансових 

ресурсів з метою отримання додаткового ефекту від синергії взаємодії усіх 

фінансових складових. За цих умов важливою задачею є визначення чітких 

індикаторів ефективності залучення тих чи інших джерел і форм капіталу, 

розробки та реалізації ефективної стратегії фінансового забезпечення цифрової 

трансформації економіки [7].  

Даний процес включає різні етапи та вимагає гнучкості, адаптивності й 

ретельного аналізу, щоб забезпечити успішну реалізацію проектів [8, с. 106]. 

Моделювання стратегії фінансового забезпечення цифрової 

трансформації економіки доцільно здійснювати за наступними етапами: аналіз 

потреб та можливостей (визначення цілей цифрової трансформації, визначення 

ключових проектів та ініціатив, що потребують фінансування); оцінка бюджету 

(розробка бюджету, який враховує фінансові потреби на різних етапах 

трансформації; врахування витрат на інфраструктуру, технології, навчання 

персоналу, збільшення продуктивності); визначення джерел фінансування 

(вивчення можливих джерел фінансування, таких як бюджетні кошти, кредити, 

інвестиції, публічно-приватні партнерства); розробка фінансової стратегії 

(встановлення пріоритетів та розподіл бюджету між різними проектами та 



 

 

100 

ініціативами, визначення ключових метрик успіху та відстеження їх для оцінки 

ефективності фінансування); залучення інвестицій (пошук потенційних 

інвесторів, які мають інтерес у цифровій трансформації, розробка бізнес-планів 

та презентацій для привернення інвестицій); управління ризиками (визначення 

можливих ризиків та розробка стратегій для їх мінімізації, забезпечення 

фінансової стійкості та готовності до непередбачуваних ситуацій); моніторинг 

та оцінка (постійний моніторинг витрат та результатів проектів цифрової 

трансформації, оцінка відповідності стратегічним цілям); звітність та 

комунікація (звітування перед стейкхолдерами щодо використання фінансових 

ресурсів та досягнень у цифровій трансформації); коригування стратегії [9]. 

Таким чином, формування стратегії фінансового забезпечення цифрової 

трансформації є важливою складовою успіху в сучасній економіці, оскільки 

дозволяє нівелювати сучасні виклики та використовувати можливості, які 

пропонує цифрова ера. 
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