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Вступ  

 

Високий рівень інноваційної активності підприємств створює передумови для 

формування нових конкурентних переваг, підвищення інвестиційної 

привабливості, розширює можливості щодо виходу на нові ринки, є імпульсом для 

забезпечення прогресивного розвитку. Як свідчить практика, лише невелика 

частина інновацій трансформується в інноваційну продукцію та успішно 

комерціалізується шляхом її просування до зацікавлених груп споживачів. У таких 

умовах виникає необхідність реалізовувати грамотну та ефективну 

комерціалізацію інноваційної продукції на засадах використання найбільш дієвих 

форм та методів з урахуванням потреб ринкового середовища. Перехід до 

Індустрії 4.0, яка стимулює відкритість і прозорість ведення діяльності, породжує 

нові можливості підвищення рівня ефективності в ланцюзі комерціалізації у 

світовому масштабі. Для вирішення цього завдання необхідно забезпечити 

інтеграційну взаємодію інтернальних та екстернальних стейкхолдерів, вчасне 

оформлення прав інтелектуальної власності на інновацію та її виведення на ринок.   

Результати наукових досліджень, висвітлені у монографії, формують 

передумови формування когнітивної моделі комерціалізації інновацій, яка 

враховує триєдність «комунікації – маркетинг – інтелектуальний капітал», і 

дозволяє врахувати інтереси усіх зацікавлених стейкхолдерів, зменшити кількість 

комунікаційних, ресурсних, фінансових та часових бар’єрів в умовах відкритого 

ринку. 

Проблеми здійснення інноваційної діяльності, комерціалізації інновацій, 

формування середовища, сприятливого для вчасної дифузії інновацій в умовах 

прозорості ринку Індустрії 4.0 були всебічно розглянуті та проаналізовані 

науковцями, які представляють різні навчальні та науково-дослідні заклади 

України, що надало дослідженню міждисциплінарного та міжгалузевого характеру. 

До монографії ввійшли результати досліджень співробітників кафедр 

маркетингу, міжнародних економічних відносин, управління імені Олега 

Балацького Сумського державного університету (СумДУ) за науково-дослідною 

темою «Когнітивна модель комерціалізації інновацій в умовах  

Індустрії 4.0: захист інтелектуального капіталу, маркетинг та комунікації»,   

№ ДР 0122U000780, а також ініціативні розробки авторів, які є представниками 

інших установ: 

Адамян В. Я., аспірант кафедри фінансів, банківської справи та страхування 

Державного біотехнологічного університету (п. 7.1); 

Андрющенко І. С., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.3); 

Бабаченко Л. В., канд. екон. наук, доцентка кафедри маркетингу, PR-технологій та 

логістики НУ «Чернігівська політехніка» (п. 1.1); 

Баранов В. В., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри менеджменту авіаційної 

діяльності Льотної академії Національного авіаційного університету (п. 3.5); 

Білик М. Ю., канд. екон. наук, старша викладачка кафедри бізнес-

адміністрування, маркетингу і туризму Кременчуцького національного 

університету імені Михайла Остроградського (п. 6.1); 
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Близнюк О. П., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.3); 

Бойко О. М., канд. екон. наук, старша наукова співробітниця, провідна наукова 

співробітниця відділу інноваційної політики, економіки та організації високих 

технологій ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН України» (п. 1.4); 

Бондар Ю. А., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри менеджменту 

авіаційної діяльності Льотної академії Національного авіаційного університету 

(п. 5.2); 

Бондаренко В. М., д-р екон. наук, професор, професор кафедри маркетингу та 

міжнародної торгівлі Національного університету біоресурсів і 

природокористування України (п. 4.3);  

Васильконова Е. О., канд. екон. наук,  доцентка, доцентка кафедри фінансів, 

банківської та страхової справи Міжрегіональної Академії управління 

персоналом (п. 6.3); 

Велієва В. О., канд. екон. наук, доцентка,  доцентка кафедри обліку, аудиту та 

оподаткування Державного біотехнологічного університету (п. 3.2);  

Вербицька А. В., канд. держ. упр., доцентка, завідувачка кафедри маркетингу,             

PR-технологій та логістики НУ «Чернігівська політехніка» (п. 1.1); 

Весперіс С. З., канд. екон. наук, доцентка, викладачка Класичного фахового 

коледжу Сумського державного університету (п. 3.4); 

Витвицька О. Д., д-рка екон. наук, професорка, завідувачка кафедри публічного 

управління та менеджменту інноваційної діяльності Національного 

університету біоресурсів і природокористування України (п. 1.7); 

Вишнівська Б. В., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри маркетингу та 

міжнародної торгівлі Національного університету біоресурсів і 

природокористування України (п. 1.7); 

Вовк В. Я., д-рка екон. наук, професорка, професорка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.3); 

Володін С. А., д-р екон. наук, чл.-кор. НААН, директор ТОВ «Інститут інноваційної 

біоекономіки» (п. 1.7); 

Гарафонова О. І., д-рка екон. наук, професорка, професорка кафедри менеджменту 

Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 

(п. 4.4); 

Герасименко Ю. С., д-рка екон. наук, доцентка, доцентка кафедри педагогіки, 

психології та менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної 

освіти (п. 3.2); 

Глущенко С. І., канд. юрид. наук, доцентка, доцентка кафедри державно-правових 

дисциплін та міжнародного права Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.1); 

Городняк І. В., канд. соц. наук, доцентка, доцентка кафедри маркетингу 

Львівського національного університету імені Івана Франка (п. 1.2);  

Горох О. В., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри економіки та бізнесу 

Державного біотехнологічного університету (п. 7.4); 

Горященко Ю. Г., д-рка екон. наук, доцентка, доцентка кафедри підприємництва та 

економіки підприємства Університету митної справи та фінансів (п. 5.1); 

Григораш С. Ю., аспірант Центральноукраїнського національного технічного 

університету (п. 5.2); 
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Гуцалюк О. М., д-р екон. наук, професор, проректор із науково-педагогічної 

діяльності Приватного закладу вищої освіти «Східноєвропейський університет 

імені Рауфа Аблязова» (п. 5.2); 

Дворник І. В., канд. екон. наук, завідувачка відділу аспірантури та докторантури 

Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 

(п. 4.4); 

Дронова Т. С., канд. екон. наук, доцентка кафедри маркетингу Університету митної 

справи та фінансів (п. 3.3); 

Дубницький В. І., д-р екон. наук, професор, академік АЕН України (п. 6.2); 

Євдокімова М. О., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.3); 

Жилякова О. В., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.4); 

Іванюта М. О., аспірант кафедри фінансів, банківської справи та страхування 

Державного біотехнологічного університету (п. 7.4); 

Ізотова Л. І., старша викладачка кафедри ділової мови та перекладу Харківського 

національного університету імені В. Н. Каразіна (п. 4.1); 

Капітон А. М., д-рка пед. наук, професорка кафедри комп’ютерних та 

інформаційних технологій і систем НУ «Полтавська політехніка імені Юрія 

Кондратюка» (п. 3.1); 

Карасьова С. О., студентка Університету митної справи та фінансів (п. 3.3); 

Ковач О. В., канд. юрид. наук, доцентка, доцентка кафедри державно-правових 

дисциплін та міжнародного права Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.1); 

Корсакієне Р., д-рка наук, професорка, завідувачка кафедри управління 

Вільнюського технічного університету Гедиміна (п. 2.2);  

Кот О. В., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.4); 

Кофанов О. Є.,  канд. екон. наук, канд. техн. наук, старший викладач кафедри 

промислового маркетингу Національного технічного університету України 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» (п. 2.1); 

Кофанова О. В., д-рка пед. наук, канд. хім. наук, професорка кафедри геоінженерії 

Національного технічного університету України «Київський політехнічний 

інститут імені Ігоря Сікорського» (п. 2.1); 

Криворучко О. В., д-рка техн. наук, професорка, завідувачка кафедри інженерії 

програмного забезпечення та кібербезпеки Державного торговельно-

економічного університету (п. 3.1); 

Кришталь Г. О., д-рка екон. наук, професорка, завідувачка кафедри фінансів, 

банківської та страхової справи Міжрегіональної Академії управління 

персоналом (п. 6.3); 

Кузьмін Д. В., канд. юрид. наук, викладач Класичного фахового коледжу Сумського 

державного університету (п. 3.4); 

Куліш Д. В., Ph. D., докторант Запорізького національного університету (п. 5.3);  
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Кухта П. В., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри менеджменту інноваційної 

та інвестиційної діяльності Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка (п. 6.3); 

Кущенко О. І., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри статистики, обліку та 

аудиту Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна (п. 4.1); 

Лазаренко Ю. О., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри менеджменту 

Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 

(п. 4.4); 

Лисак Г. Г., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.4); 

Лисенко І. В., канд. екон. наук, доцентка кафедри маркетингу, PR-технологій та 

логістики НУ «Чернігівська політехніка» (п. 1.1); 

Макогон В. В., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри економіки та бізнесу 

Державного біотехнологічного університету (п. 7.3); 

Малій О. Г., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.2); 

Мандич О. В., д-рка екон. наук, професорка, професорка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.2); 

Маслак М. В., канд. екон. наук, доцентка, докторантка Національного технічного 

університету «Харківський політехнічний інститут» (п. 2.3); 

Микитась А. В., д-р екон. наук, доцент, професор кафедри маркетингу, управління 

репутацією та клієнтським досвідом Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.2); 

Мішустіна Т. С., канд. екон. наук, доцентка, завідувачка кафедри міжнародного 

маркетингу Університету імені Альфреда Нобеля (п. 6.2); 

Міщенко В. С., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.2); 

Морозова Г. С., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.1); 

Нагаєва Г. О., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування Державного біотехнологічного університету (п. 7.2); 

Нагорна О. В., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри маркетингу та 

міжнародної торгівлі Національного університету біоресурсів і 

природокористування України (п. 4.3);  

Нехорошкова Ю. М., аспірантка кафедри маркетингу Сумського державного 

університету (п. 1.6); 

Нєшева А. Д., асистентка кафедри управління імені Олега Балацького Сумського 

державного університету (п. 6.4); 

Овчаренко О. В., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри міжнародного 

маркетингу Університету імені Альфреда Нобеля (п. 6.2); 

Панін Є. В., голова фонду Благодійна організація «БО «БЛАГО ЛАЙФ» (п. 6.3); 

Педченко Н. С., д-рка екон. наук, професорка, професорка кафедри міжнародної 

економіки та міжнародних економічних відносин ВНЗ Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі» (п. 6.5); 

Попова К. С., студентка кафедри міжнародних економічних відносин Сумського 

державного університету (п. 2.4); 
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Репіна І. М., д-рка екон. наук, професорка, завідувачка кафедри бізнес-економіки 

та підприємництва Київського національного економічного університету імені 

Вадима Гетьмана (п. 4.4); 

Сагер Л. Ю., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри маркетингу Сумського 

державного університету; дослідниця Інституту економічних досліджень 

Словацької академії наук (вступ, висновки, п. 1.6); 

Сєдєлєв С. Г., аспірант Сумського державного університету (п. 2.2); 

Ставерська Т. О., канд. екон. наук, доцентка, професорка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Державного біотехнологічного університету 

(п. 7.1); 

Степанов В. М., д-р екон. наук, професор, головний науковий співробітник 

ДУ «Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень НАН України (п. 4.2); 

Стрілець В. Ю., д-рка екон. наук, доцентка, перша проректорка ВНЗ Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі» (п. 6.5); 

Східницька Г. В., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування, заступник декана факультету управління, 

економіки та права Львівського національного університету 

природокористування (п. 1.3); 

Таран С. Ф., канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту та адміністрування 

Міжрегіональної Академії управління персоналом (п. 6.3); 

Таранюк К. В., канд. екон. наук, доцентка, старша викладачка кафедри управління 

імені Олега Балацького Сумського державного університету, наукова 

співробітниця Вільнюського технічного університету Гедиміна (п. 2.2); 

Таранюк Л. М., д-р екон. наук, професор, професор кафедри міжнародних 

економічних відносин Сумського державного університету, науковий 

співробітник Вільнюського технічного університету Гедиміна (п. 2.2); 

Тищенко Д. О., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри інженерії програмного 

забезпечення та кібербезпеки Державного торговельно-економічного 

університету (п. 3.1); 

Труніна І. М., д-рка екон. наук, професорка, завідувачка кафедри бізнес- 

адміністрування, маркетингу і туризму Кременчуцького національного 

університету імені Михайла Остроградського (6.1); 

Франко Л. С., старша викладачка кафедри міжнародної економіки та міжнародних 

економічних відносин ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет економіки і 

торгівлі» (п. 6.5); 

Франчук Т. М., канд. екон. наук, старша викладачка кафедри інженерії 

програмного забезпечення та кібербезпеки Державного торговельно-

економічного університету (п. 3.1); 

Хоміць Л.-О. І., магістриня маркетингу Львівського національного університету 

імені Івана Франка (п. 1.2);  

Хурдей В. Д., канд. екон. наук, доцент, завідувач кафедри маркетингу Університету 

митної справи та фінансів (п. 3.3); 

Цюцюра М. І., д-р техн. наук, професор кафедри інформаційних технологій 

Київського національного університету будівництва і архітектури (п. 3.1); 

Чалюк Ю. О., канд. екон. наук, доцентка, доцентка кафедри економічної теорії 

Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана 

(п. 6.6); 
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Шахова С. В., аспірантка кафедри міжнародних економічних відносин Сумського 

державного університету (п. 2.2); 

Шуміло Я. М., канд. екон. наук, в. о. наукового співробітника ІЕП НАН України 

(п. 3.6); 

Щербаченко В. О., канд. екон. наук, доцентка, старша викладачка кафедри 

міжнародних економічних відносин Сумського державного університету (п. 2.4); 

Яковенко Я. Ю., Ph. D. (Економіка), старша викладачка кафедри економіки 

Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського 

(п. 6.1); 

Янковой Р. В., канд. екон. наук, доцент, докторант ДУ «Житомирська Політехніка» 

(пп. 1.5, 4.4). 

 

Автори несуть відповідальність за оригінальність тексту наданих матеріалів, 

точність наведених фактів, цитат, статистичних даних, власних назв, географічних 

назв та інших відомостей, а також за те, що матеріали не містять даних, які не 

підлягають відкритій публікації.  
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позиціонування повною мірою залежить від передумов фінансового планування, 

прогнозування, моделювання фінансових стратегій розвитку, а також аналітичних 

досліджень фінансової активності бізнесу загалом. 

 

Таблиця 7.4 – Фінансове управління в умовах інноваційного розвитку 

Модель  

управління 

Передумова  

Індустрії 4.0 

Реалізація моделі управління та 

формування стратегій 

Модель фінансового 

планування для 

розроблення і 

впровадження 

інноваційних технологій 

Інноваційна діяльність 

та розроблювання 

нових технологій 

Розроблення фінансових планів для 

інноваційних проєктів, включаючи 

оцінювання витрат, прогнозування 

доходів, управління ризиками та аналіз 

фінансової продуктивності 

Модель розподілу 

фінансових ресурсів для 

інноваційних проєктів 

Активна інвестиційна 

діяльність за 

інноваційними 

проєктами 

Ефективний розподіл фінансових ресурсів 

між різними інноваційними проєктами з 

урахуванням потенціалу, ризиків та 

стратегічної важливості реалізації проєкту 

Модель аналізу 

інноваційної 

прибутковості 

інноваційних проєктів 

Залежність від 

інноваційних рішень та 

технологій 

Оцінювання потенційної прибутковості 

інноваційних проєктів та розроблення 

стратегії інвестування в технологічні 

ініціативи, враховуючи ризики та 

очікувану вартість 

Модель оцінювання 

фінансової стійкості 

технологічних стартапів 

Зростання 

технологічних 

стартапів 

Оцінювання фінансової стійкості та 

потенційної успішності стартапів за 

допомогою аналізу фінансових показників, 

таких як джерела фінансування, 

прибутковість, оборотність активів та інші 

фактори 

Модель фінансової 

інновації та стартап-

інвестування 

Розвиток фінансових 

інновацій та залучення 

інвестицій до стартапів 

Модель допомагає інвесторам та 

фінансовим установам оцінювати 

потенціал стартапів, визначати стратегії 

інвестування 

Джерело: узагальнено на основі даних (Шкільняк, 2019; Чех, 2020; Somohano-

Rodríguez, 2022; Tutak, 2022; Sony, 2019; Oliva, 2022). 

 

Створення обґрунтованих моделей цифрової адаптації вимагає від суб’єктів 

бізнесу постійного відстеження сучасних важелів впливу на ефективність бізнесу, 

залучення новітніх технологій у бізнес-процеси та теоретико-методологічного 

обґрунтування напрямів реалізації цифрових стратегій у бізнес-процесах на 

коротко- та довгострокову перспективу. 

 

 

7.4. ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ІНДУСТРІЇ 4.0 

 

Фінансове забезпечення відіграє вагому роль у системі цифрової 

трансформації бізнесу та залученні регуляторних механізмів адаптації бізнес- 

процесів до стратегій розвитку Індустрії 4.0. Розуміння важливості використання 

на даному етапі розвитку фінансової системи різних країн цифрової трансформації 

через залучення автоматизованих систем, штучного інтелекту, моделей 

цифровізації бізнесу та оптимізації бізнес-процесів сприяє залученню фінансового 



 
373 

інструментарію до побудови бізнес-моделі, здатної ефективно функціонувати в 

сучасному ринковому середовищі. Створення фінансових механізмів із відповідним 

інструментальним забезпеченням, опрацьованим теоретико-методологічним 

підходом, процедурним забезпеченням та системою алгоритмів генерування, 

імплементації та реалізації фінансових стратегій у синергії з цифровою 

індустріалізацією бізнесу вимагає пошуку нових рішень та подальшого 

опрацювання перспективних моделей. 

Сценарії розвитку фінансового моделювання для українського бізнесу, 

зважаючи на останні кризові роки, починаючи від періоду всесвітньої пандемії 

коронавірусу, продовжуючи військовий стан у країні внаслідок військової агресії та 

розуміння довгострокової перспективи повоєнного відновлення бізнесу, матимуть 

базовий набір елементів, але в різних сферах та галузях відрізнятимуться залежно 

від умов функціонування та виробничих можливостей.  

Основні аспекти фінансового забезпечення бізнес-процесів відповідно до 

синергії взаємодії бізнесу та стратегій розвитку Індустрії 4.0 матимуть такі напрями 

для формування моделей та алгоритмів запровадження: 

− портфелювання та інвестиційне забезпечення для запровадження 

процедур цифрової трансформації та адаптаційних механізмів цифровізації бізнес- 

процесів; 

− розроблення цифрових стратегій розвитку компаній, які 

корелюватимуться з існуючими стратегіями інноваційного розвитку, стратегіями 

підвищення конкурентоспроможності, стратегіями відновлення або стратегіями 

виживання компаній на ринку; 

− фінансування інноваційного розвитку та залучення інновацій у бізнес- 

процеси; 

− ризик-орієнтоване стратегічне управління; 

− управління витратами; 

− фінансова аналітика та прогнозування; 

− фінансовий інструментарій та моделі фінансування бізнесу; 

− фінансовий моніторинг та аудит; 

− фінансовий контроль та стратегування; 

− фінансова кібербезпека та захист інформації тощо. 

Для ефективної реалізації стратегії розвитку Індустрії 4.0 необхідним є 

залучення інвестицій у цифрові технології, зокрема, такі як штучний інтелект (AI), 

Інтернет речей (IoT), блокчейн, Big Data та хмарні технології. Для компаній 

важливим є виділення достатнього обсягу фінансових ресурсів на придбання, 

розроблення та впровадження поданих цифрових технологій до бізнес-процесів. 

Крім того, можливим є залучення сучасних цифрових технологій через трансфер, 

що також вимагає одночасно й фінансових ресурсів, а також відповідного правового 

забезпечення. Крім того, розроблення цифрових стратегій повинне враховувати 

фінансові аспекти діяльності компаній, які включають аналітику витратної 

частини та можливого економічного ефекту від упровадження цифрових 

технологій, визначення бюджету на цифрові інновації, проєкти та ініціативи, а 

також оцінювання чинників впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на 
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фінансові результати діяльності компанії в розрізі показників порівняно зі станом 

до цифровізації та після запровадження цифрових інструментів ведення бізнесу 

(Шкурат та ін., 2022; Скоробогатова, 2021). 

Для стимулювання інновацій компанії можуть залучати фінансування із 

зовнішніх джерел, таких як венчурні капіталовкладення, державні та приватні 

гранти та інші джерела фінансування інноваційних проєктів (Кравчук та ін., 2020). 

Крім того, внутрішні фінансові ресурси із фондів реінвестування можуть бути 

використані на створення інноваційних рішень у площині цифрової трансформації 

бізнесу, але розроблення цієї стратегії повинне бути повністю обґрунтоване та 

доведена ефективність у короткостроковому періоді для компанії. На необхідність 

отримання швидкого ефекту впливають, по-перше, умови невизначеності, в яких 

наразі функціонують українські компанії, та, по-друге, необхідність швидкого 

оновлення бізнесу та отримання високого рівня прибутковості в найближчих 

операційних циклах для відновлення подальшого реінвестування бізнес-процесів 

та продовження виробничих циклів, мають різні часові обмеження відповідно до 

обраної сфери чи галузі функціонування компанії. 

Упровадження цифрових технологій вимагає уваги до ризиків, пов’язаних із 

їх використанням. Компанії повинні розробляти фінансові стратегії та механізми 

управління ризиками для забезпечення безпеки та захисту, а також нівелювання 

можливих фінансових загроз. Проведення SWOT-аналізу на етапі запровадження 

моделей антикризового управління та ризик-менеджменту є базовим підґрунтям 

для подальшого стратегування. Створення аналітичної платформи чинників 

впливу повинне ґрунтуватися на поєднанні імперативів стратегічного управління 

та фінансового забезпечення бізнес-процесів, ураховувати одночасно всі зовнішні 

та внутрішні нюанси ринкової активності суб’єктів бізнесу. Також одночасно 

необхідним є приділення уваги до системи управління витратами у компанії. 

Упровадження цифрових технологій дозволяє оптимізувати бізнес-процеси, 

зменшити витрати та підвищити ефективність бізнесу загалом. Фінансове 

забезпечення під час моделювання стратегій залучення цифрових технологій 

включає аналітичні дослідження за витратами, виявлення можливостей для 

економії, а також проведення оцінювання впливовості цифрових технологій на 

фінансову конкурентоспроможність компанії. Крім того, використання цифрових 

технологій під час аналітики фінансової інформації та фінансових результатів 

дозволяє компаніям отримувати більш точну та швидку інформацію про власні 

фінансові показники, а також за потреби інформацію про діяльність інших 

учасників ринкових відносин на обраних об’єктових ринках (насамперед 

конкурентів). Фінансова аналітика та прогнозування допомагає в управлінні 

ресурсами компанії загалом, а також під час ухвалення управлінських й 

фінансових рішень та прогнозування майбутніх фінансових результатів у розрізі 

бізнес процесів загалом. 

Розвиток Індустрії 4.0 вимагає також пошуку нових фінансових інструментів 

та моделей фінансування компаній. Прикладами моделей фінансування можуть 

бути венчурний капітал, краудфандинг, ICO (Initial Coin Offering), кредитування 

на основі блокчейн-технологій тощо. Подані моделі можуть забезпечити необхідні 
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фінансові ресурси для розвитку цифрових технологій та інновацій у бізнес- 

процесах, а також створення фінансово-інвестиційного забезпечення для діяльності 

компанії. 

Фінансовий моніторинг має на меті відстеження постійної динаміки 

ефективності фінансової діяльності в контексті результативності залучених 

цифрових інструментів функціонування бізнесу. Бізнес процеси, спираючись на 

залучення цифрових інновацій, мають змінюваний характер, вплив чинників на 

які базується на загальноринковій стратегії компанії (Занора, 2019). Проведення 

моніторингу та аудиту результатів вимагає добре опрацьованих процедур та 

алгоритмів, окреслення всіх зважених чинників впливу та проведення досліджень 

в площині фінансової активності компанії. Одночасно важливим є проведення 

моніторингу відповідності до правового регулювання цифрової адаптації бізнесу та 

фінансової діяльності компанії до чинного законодавства загалом.  

З використанням цифрових технологій збільшується ризик кібератак та 

фінансового шахрайства, тому компанії повинні вкладати кошти в захист своїх 

фінансових систем, включаючи кібербезпеку, безпечність хмарних технологій, 

постійне й планомірне резервне копіювання фінансових та інших даних, 

забезпечення безпечності процедур фінансових транзакцій тощо. Створення 

безпечного цифрового простору вимагає від бізнесу пошуку та залучення новітніх 

інструментів кібербезпеки, зважаючи на розуміння постійної адаптації кібератак та 

розвитку інформаційних систем та технологій. Захист інформації, зокрема й 

фінансової, несе відповідальність для бізнесу за багатьма напрямами, на сьогодні 

існує велика кількість прикладів як у бізнесі, так й у інших споріднених сферах, 

тому приділення уваги цьому напряму є дуже важливим та актуальним.  

Формування системи фінансового забезпечення розвитку бізнесу відповідно 

до стратегій індустріалізації 4.0 та запровадження цифрової трансформації бізнесу 

повинне будуватися за відповідними сценаріями, моделями з використанням 

процедурного підходу та окресленого фінансового інструментарію (Краус та ін., 

2023). 

Сценарний підхід передбачає програмне забезпечення підкріплених 

аналітичними дослідженнями поведінкових стратегій. Сценарії розвитку бізнесу 

формуються як для компанії загалом, так і за окремими бізнес-процесами зокрема 

(Чех та ін., 2020). Сценарний підхід базується на одночасному поєднанні системи 

менеджменту компанії, стратегічного управління та фінансової платформи 

ведення бізнесу. Інтеграція управлінського, організаційно-економічного, 

фінансового механізмів до сценаріїв ринкової поведінки суб’єктів бізнесу вимагає 

пошуку оптимальних рішень через застосування процедур моделювання (Продіус 

та ін., 2019; Мігус, 2023; Янович та ін., 2022). Насамперед зважаючи на те, що 

базовим за даним дослідженням вважаємо саме фінансовий механізм, необхідними 

до залучення є результати економіко-математичного моделювання. 

Сценарії фінансової активності суб’єктів бізнесу на основі економіко-

математичного моделюванням можуть використовувати прийнятний до кожної 

конкретної ситуації підхід. Наразі відомо про надзвичайно велику кількість 
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методів. На нашу думку, можливим є використання моделей фінансового 

управління, поданих у таблиці 7.5. 

 

Таблиця 7.5 – Моделі фінансового управління бізнес-процесами 

Модель Мета залучення та запланований результат 

1 2 

Портфелювання Оцінювання дохідності та ризиків за кожним активом із 

урахуванням диверсифікації, кореляції активів, коваріаційної 

матриці та інших факторів 

Статистичний аналіз 

фінансових даних 

Ідентифікація тенденцій, залежностей, аномалій та інших 

особливостей фінансових даних із метою ухвалення оптимальних 

управлінських та фінансових рішень 

Оцінювання показників 

рентабельності 

Аналітичні дослідження зміни чистого прибутку, інших показників 

прибутковості та рентабельності бізнесу 

Оптимізація капітальних 

вкладень 

Аналітичні дослідження очікуваних показників дохідності, ризиків, 

термінів інвестування та обмежень капіталу; допомагає вирішити, 

чи варто інвестувати в певний проєкт на основі показників 

рентабельності та ризику 

Прогнозування 

фінансових результатів 

Аналітичні дослідження на історичних даних, економічних 

індикаторах, трендах та інших факторах 

Аналіз чутливості Оцінювання впливу зміни вхідних параметрів на фінансові 

показники або стратегію компанії 

Стохастичний аналіз Базисом є умови невизначеності й змінність у фінансових даних для 

прогнозування та ухвалення управлінських й фінансових рішень 

Аналіз ризиків Ідентифікація, оцінювання та управління ризиками, пов’язаними з 

фінансовими стратегіями бізнесу 

Оптимальне ризик-

прибуткове 

співвідношення 

Базисом є індивідуальні інвестиційні цілі, ризики та доходи для 

вибору найбільш підходящих активів 

Арбітраж Виявлення розбіжностей у цінах або цінних паперах, що дозволяє 

компанії отримати безризиковий прибуток 

Стратегічне планування Опрацювання фінансових показників, ринкової активності та 

конкурентних переваг (ключових компетенцій й ринкових факторів 

успіху) та інші чинники для формування стратегічного плану 

компанії 

Оцінювання ризиків 

проєкту 

Аналітичні дослідження фінансових показників проєкту, ринкових 

чинників впливу, рівня й розвитку конкуренції, інших факторів 

визначення ймовірності та впливу ризиків і загроз на 

результативність проєкту 

Оптимальне 

фінансування 

Оптимальний спосіб фінансування проєктів або інвестиційне 

забезпечення з урахуванням ризиків, вартості капіталу та інших 

чинників впливу 

Оцінювання 

інвестиційних ризиків 

Порівняння окремих інвестиційних можливостей за рівнями ризику 

та прибутковості 

Оптимальний рівень 

фінансового захисту 

Аналітичні дослідження ризиків для фінансової системи, фінансової 

стабільності та вартості заходів із метою забезпечення надійного 

фінансового захисту 

Джерело: узагальнено авторами на основі (Зубко, 2021; Mhlanga, 2020; Stentoft, 

2021; Masood, 2020; Garay-Rondero, 2020; Sima, 2020; Ivanov, 2021; Wagire, 2021; Sony, 2020; 

Копитко, 2023; Чех, 2020). 

 

Подані моделі є можливими для використання за стратегічного управління 

та фінансового планування суб’єктами бізнесу, але це лише окремі базові моделі, 

які переважно надаватимуть загальні результати для ринкової активності бізнесу. 

Моделі є більш прийнятними для проведення аналітичних досліджень щодо 
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генерування та реалізації інноваційних проєктів. Крім того, потрібно відзначити, 

що вибір моделей та процедури їх залучення до практики компаній повинні бути 

опрацьовані для кожного конкретного випадку, не існує наразі єдиної системи 

використання методів моделювання, які б одночасно були придатними для 

вживання в промисловості, торгівлі чи у сфері послуг, наприклад. Фінансове 

моделювання базується на залученні напрямів досліджень інноваційного та 

конкурентоспроможного розвитку, що спричиняє їх повторюваність та вимагає 

пошуку адаптивних моделей для прикладного застосування (Копитко та ін., 2023; 

Чех та ін., 2020). 

Провадження фінансового моделювання повинне надавати як результати 

опрацьовані рекомендації щодо базису формування стратегій фінансового 

розвитку. Зважаючи на особливості функціонування бізнес-процесів в умовах 

Індустрії 4.0, важливим етапом є інтеграція до системи фінансового стратегування 

одночасно стратегій цифрової адаптації. Необхідно відзначити, що ринкова 

активність суб’єктів бізнесу та функціонування в умовах постійних динамічних змін 

чи невизначеності має на меті створення стратегій ринкової поведінки, які б також 

враховували організаційні та стратегічні зміни, як важливого чиннику впливу, як 

внутрішнього, так і зовнішнього ринкового середовища (Краус та ін.,  2022; 

Полінкевич, 2020). 

Перспективи подальших досліджень повинні спиратися на представленому 

базисі особливостей функціонування суб’єктів бізнесу в умовах стратегічного 

розвитку Індустрії 4.0, а також на можливостях розвитку сценарних підходів та 

ситуаційного моделювання систем фінансового управління подальшої цифрової 

трансформації та адаптації до функціонування у цифровому просторі в різних 

сферах і галузях. На сьогодні вже існують кращі практики розвинених країн для 

можливості залучення інноваційних ідей, рішень та проєктів у практику 

українського бізнесу. Важливість оптимізації бізнес-процесів та максимальної 

адаптації до цифрового ринкового середовища є одним із пріоритетних напрямів 

стратегій повоєнного відновлення та підвищення конкурентоспроможності 

українських компаній не лише на національному рівні, а й під час виходу на 

міжнародні ринки. 
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